
INDUSTRIAS 
CATEDRALSA 

INFORME DE GERENCIA CORRESPONDIENTE AL PRIMER SEMESTRE DEL AÑO 2020 

Ambato, 9 de junio de 2020 

Señor (es) 
ACCIONISTAS DE INDUSTRIAS CATEDRAL S.A. 

Ante los sucesos nacionales e internacionales por los que Ecuador está atravesando, la empresa 

Privada se ha visto en la necesidad de generar estrategias que permitan salvaguardar los intereses de la 

empresa, es por eso que nuestros objetivos se plantean de acuerdo a las necesidades y requenmientos 

del cliente interno y externo 

Indusinas Catedral S.A. dando cumplimiento a lo que dispone la Ley de Compañías y los Estatutos 

vigontes, pongo a consideración el informe de Gerencia General correspondiente al ejercicio económico 

correspondiente al año 2019, y que presento a continuación en el mismo los aspectos más relevantes 

¡ocurridos durante este ejercicio económico y que son: 

Objetivos estratégicos 

e - Incrementar los ingresos de la empresa 

+ - Optimizar el proceso para la investigación y desarrollo de productos nuevos y productos 

mejorados. 

+ Lograrla diferenciación de productos y servicios frente a la competencia de acuerdo 

tendencias del mercado (fortalecimiento de la comunicación con el cliente) 

+ Mejorarlas competencias del personal. 

+ - Implementar un sistema integrado de información. 

De acuerdo a los requenmientos del mercado y sus necesidades Industrias Catedral se ve en la 

necesidad de actualizar nuestros planes, es por esta razón que se define nuevos objetivos estratégicos 

y de calidad, como se detalla a continuación:
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Ventas totales — utilidad neta — incremento/decremento — variaciones 
Fideo amarillo corto 
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Análisis 
De acuerdo a los resultados obtenidos en el año 2019 las ventas fueron de $257 468.84 mientras que 
en el año 2018 fueron de $255.343.98, entre el análisis de estos años existe un incremento del 0.83%, 

este producto tiene una aportación del 3.76% a la ventas totales, la ublidad bruta vanación del 9.62% en 
el primer semestre, 

Fideos Amarillo Enroscado 
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Análisis 
En el año 2018 las ventas netas fueron $123.084 88 mientras que el año 2019 fue de $139.594.89 

incrementando las ventas en $16.501 01, incrementando el 13.41%, con relación a los años, la 

aportación a la utilidad en ventas en el año 2018 paso de 13.67% al 16.44% en el 2019, su aporte a la 

rentablidad a las ventas totales es de 2.04% 

Fideo blanco corto 
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Análisis 
En el año 2018 se genera ventas netas de $2.669 76970 y en el 2019 fue de $2 578 434 92, esto indica 

un decremento de $91 334 78 equivalente al 3.42%, esta afectación se debe a los precios bajos que la 

competencia, por lo que la empresa se ve en la necesidad de ajustar dichos precios de acuerdo a lo que 

se establece en la demanda, sobre todo en el fideo a granel
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Las ventas en el año 2019 fueron de $713.293.54 y en el año 2018 de $736.384.24, obteniendo una 
disminución de $23.090.70, lo que sigmfica un decremento de 3 14%, este producto aporta a las ventas 
totales con el 6 95% y el 13.00% de utilidad 

  

            

  

Fideo Blanco especial 
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Las ventas realizadas en el año 2018 fueron de $101.539.93 con relación al 2019 generando una 
disminución de $429.65, es decr el 0.42%; con una aportación en la utlidad por producto de 41 24% y 
para la ventas totales aporta con 148% En este producto podemos observar que no tenemos muchos 
descuentos, las estrategias de ventas deben ser encaminadas a este producto 

Fideo Delipasta Blanco 
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Análisis 
Se crea el producto Delipasta blanco, es un fideo de combate que permite competir con otras marcas en 

el mercado se puede evidenciar que las ventas generadas en año 2019 de $98.852.80. 

Este producto se realiza solo en presentación de 20 kis.
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Análisis 

Se crea el producto Delipasta amarillo; es un fideo de combate que permite competir con otras marcas 
en el mercado se puede evidenciar que las ventas generadas en el año 2019 fueron de $28.676.28 
Este producto se realiza solo en presentación de 20 kis., al comparar entre el fideo Delipasta blanco y 

amarillo el primero tiene mejor aceptación que el segundo. 
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En el 2018 se goneró ventas de $2.034.466.41 y en el año 2019 por valores de $1 176.876 31 
obteniendo un decremento de 42 15%, este producto aporta a las ventas totales el 15.26%, con una 
utilidad bruta del 7 56% en el 2019 mientras que en el 2018 fue de 20.19%. 
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Al igual que los fideos, se crea la Harina Paraiso con el fin de tener una hanna de combate, este 

producto es una mezcla de trigo suave con trigo duro, en una proporción de 50: 50, el año 2019 se ha 

¡generado ventas de $975.609 57, este producto aporta a la utilidad en 10.09% 

Si sumamos las ventas netas de harina Paraiso y Catedral so obtiene un total de $2.152,485.88
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De acuerdo a los datos analizados en el 2018-2019 existe un incremento $60.103.00, es decir, una 
vanación de 727%, aportando a la utilidad bruta en ventas el 65.39% y a las ventas totales en un 
12.94%, este producto es el más rentable para la empresa 
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Análisis 
Las ventas en el 2019 fueron de $89 742.47 y en el año 2018 fue de $69.648.34, esto implica un 
incremento de $20.094.13, que equivale al 28.85%, toda la avena comercializada es nacional 
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Análisis 
En el 2018 se generó ventas de $514 749 42 mientras que en el 2019 las ventas fueron de $526.680.54, 
lo que implica una incremento de $11 931 12, equivalente al 2.32% este producto aporta a la utilidad en 
22.22%
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CATEDRAL SA 

Vela especial 
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Durante el año 2019 se obtuvo $66 167 02 mientras que en el 2018 se obtiene $68.530 39 esto equivale 
a un decremento de $2.728.72 en ventas, obteniendo una ublidad de este producto de 58.82%, se 
evidencia que no existe descuentos o son muy mínimos 

  

  

  

                

  
          

  

  

Combos 
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En el 2018 se genera ventas del $341 329.67, mientras que para el año 2019 incrementa las ventas a 
$417 38074 que equivale a un crecimiento del 22.28%, generando utilidad de 41 235% para el año 2019, 
este incremento se debe a la creación de variedades de combos que son aceptables en el mercado 
¡como el combo 300 gr, combo 400gr 2X1 y el combo Tía. 

Venta Materia Prima y complementario 
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En el 2019 se genera una venta de $4 062.999 97 mientras que en el 2018 el valor es de $4.370.160.58, 

obteniendo una variación de 7 03%, este rubro aporta con el 59.40% a las ventas totales y el 972% a la 

ublidad bruta.
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Venta otros productos 
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Análisis 

Durante el año 2018 se vendió 5424.696 78 a comparación del 2019 que fue de $406 468 30, este 
decremento es de $18.228.48 equivale al 4.29%, esto se debe a que se mantiene la comercialización de 

azúcar y sal, y en los puntos de venta se comercializa otros productos de primera necesidad. Se 
evidencia que es importante la venta de otros productos para la empresa, es por eso que debemos 
seguir dando impulso a la comercialización de estos productos como son azúcar, sal y arroz. 
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Análisis 
En este proceso para el 2018 se obtiene un valor de $47.444 81, mientras que en el 2019 se maquila 

un valor de $5,577.46, evidenciando un decremento de $41 867 35 
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Análisis 
De acuerdo con los datos presentados la Agencia Quito no cumple con las proyecciones establecidas, 

y en base al andlisis realizado en la parte superior podemos evidenciar que la Agencia Quito no llega 
con el punto de equilibrio; no cuenta con estrategias y herramientas de recuperación de cartera para la 
pronta recuperabiidad, dando como resultado perdidas económicas. Es por esta razón que para finales 
de Enero del 2020 se cerró la Agencia.
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Reporte de Trigo Importado 

Año 2018 

Cantidad V. Unitario — | V. Total V. Ingresado 

21 57772 26510 5,720 17773 28811 

Año 2019 

Cantidad | V. Unitario V. Total — | V.ingresado 

25,142.00 260.25 5544,25688 | 260.29           
  

El trigo como materia prima principal de la institución, se deberá prever estrategias de abastecimiento 
continuo y garantizar el arribo oportuno, así garantizar la entrega eficiente de nuestros productos, 
actualmente contamos con dos proveedores de trigo como Luzar Trading y Cargill 
Adicional se puede evidenciar que las empresas dedicadas a la molienda de trigo deben cumplir con un 

porcentaje de adquisición de trigo nacional, constatando que se cumple con esta normativa. 

  

Aspectos relevantes 

- El mejoramiento continuo que se realiza en las instalaciones eléctricas, infraestructura como 
paredes, pisos y tuberia tanto de agua potable como de combustión, garantizando así la calidad 
de nuestros productos. 

- De acuerdo a las necesidades de la empresa se ha tomado varias decisiones que mejoren el 
proceso productivo: 

División del área de regin 
Elaboración de un secadero nuevo para el ragin 
Elaboración y puesta en marcha de la maquina mezcladora de vitaminas 
Implementación y de sistemas LIBRA así como los servidores y demás componentes 
que garanticen el correcto funcionamiento del mismo 

  

Implementación del Sistema de alarma contra incendios para el área de velas 
Adquisición de un horno industrial INOX y un leudador a gas para las pruebas de 

panificación 

- Uno de los aspectos importantes acontecidos en el segundo semestre del año 2020 fue el paro 

nacional que aconteció en el mes de Octubre (temporada alta), generando pérdidas económicas 

especialmente en la harina y velas, pues la movilización fue afectada drásticamente, a pesar de 

las paralizaciones sufnidas en el año 2019 se logró facturar valores similares al año 2018, con la 

diferencia que la utilidad del año 2019 fue mayor al año en comparación. 

  

10
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El montaje de la maquineria del Molino Spomax se vio afectado por la falta movilización, 
generando retrasó la instalación de la maqumana 

- COMPRA 
El Molino para Harina que adquirió la empresa es de marca SPOMAX fabricado por FP. 
ENGINEERING LTDA de Polonia, capacidad de producción de 80 TON día, tiene un costo CFR 
puerto de Guayaquil de 1, 401,356.00 USD, se ha pagado de anticipos un valor de 481,211.00 
USD, por lo que el saldo final es de 920,155 00 USD a pagarse con la carta de credito del 
Banco Bolivanano CCI05019000194. 

GASTOS DE IMPORTACIÓN 
Las máquinas, piezas y accesorios del molino llegaron distribuidas en 15 contenedores en los 
meses de julio y septiembre, gracias a la gestión que se realizó con nuestra agente aduanero 
logramos distnbuirlos en embarques parciales y con la exoneración del pago del arancel y del 
IVA (valor aproximado de ahorro 400,000.00 USD) 
El costo estimado de importación con el costo del descargue fue de 40,000 USD 

- INSTALACIÓN 
La instalación y el montaje mecánico estará a cargo de la empresa COMAINEC de la ciudad de 
Quito, nos ofertaron realizar la instalacion en un tiempo de 4 meses por el valor de 137,610.00 
USD y consta de la mano de obra y dirección técnica (16 trabajadores), materiales necesanos 
para el montaje, transporte y movilización y material para redes de agua interior y redes de are 
comprimido 

EXTRAS A CONSIDERAR 

FABRICACIÓN DE ACCESORIOS PARA EL MOLINO 

Para la nstalación del molino fue necesano contratar los servicios de la empresa COMAINEC 
para la fabricación de las piezas y accesorios adicionales, en la oferta presentada por la 
empresa incluye la estructura de la pre-impieza, limpieza, bases y soportes de la maquinaria 
silo de harina de 85 TON, silos de afrecho y semita, base de elevadores, tolvas y estructuras 
metálicas por un valor de 175,840.00 USD sin IVA, dividido en 6 cuotas de 20,306 67 USD, a la 
fecha Industnas Catedral tene cancelado hasta la cuarta cuota (11722667 USD) está 
pendiente de pago las cuotas 5 y 6 por un valor de 58,613.34 USD 

ELECTRICO 

Las instalaciones eléctricas estarán a cargo de la empresa "PROELECTRIC AGUILAR" 
INSTALACIÓN ELECTRICA DEL MOLINO 
La instalación eléctnca del molino esta cotizada en 32,000.00 USD con una duración de 4 
meses y 8 trabajadores 
MEDIO VOLTAJE 

a
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INSTALACIÓN — INCLUYE MATERIALES 
Esta instalación está cotizada en 41,740.20 USD sin IVA incluidos todos los materiales 
necesanos y la aprobación del proyecto en la empresa eléctrica, de esta parte la empresa ya ha 
invertido 10,000 00 USD por lo que estaría pendiente seria 31,740 00 USD 

COMPRA DE TRANSFORMADORES 
Para el funcionamiento del molino se necesitan 2 transformadores, 1 transformador para 440 Y 
y otro para 220 V, además por indicaciones de la Empresa Eléctrica Ambato se debe colocar un 

preconectador o trafomix para la medición del consumo y futuras ampliaciones, todo esto tiene 
un valor de 22,600.00 USD. 

INSTALACIÓN DE LA ILUMINACIÓN INTERNA Y EXTERNA-SISTEMAS DE EMEREGENCIA 
Y VIDEO VIGILANCIA 
El valor de esta propuesta es de 12,020 00 USD con una duración de 4 meses y dividido en 
cuatro cuotas, hasta el momento ya está instalado parte de la iluminación exterior, iluminación 

de la bodega y cableado interno del edificio motivo por el cual se canceló la pnmera cuota por 
un valor de 3,005.00 USD; faltaria por invertir 9,015 DO USD 

MATERIALES ELECTRICOS PARA MONTAJE-ILUMINACIÓN- SISTEMAS DE EMERGENCIA. 

Y VIDEO VIGILANCIA. 
Los materiales eléctricos necesarios serán adquiridos en la empresa "PROCOINEEC”, dichos 

materiales están cotizados en 59,014 78 USD, incluyen todos los materiales necesarios para la 
instalación eléctrica del molino, iluminación y sistemas contra de incendios, hasta la fecha se 

adquirió materiales por un valor de 7,148 88 USD, es decir que faltaria por invertir 51,865 90 
USD 

SILO DE 1000 TONELADAS 

COMPRA 

El silo de 1000 toneladas que será instalado es de marca "PAGE" fabricado en Arangúa- Brasil, 
el costo de este silo es de 41,500.00 USD, se realizó el anticipo de 8,300.00 USD (20%) el 24 

de julio de 2019 para el inicio de la fabricación; tiempo estimado de fabricación de 70 a 90 días. 
Por invertir 33,200 USD 

GASTOS DE IMPORTACIÓN 
El costo estimado de importación del silo, incluyendo el costo del flete y seguro es de 3000 
USD
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INSTALACIÓN 

La empresa *COMAINEC* que será la encargada de la instalación de este silo nos presupuestó 
la instalación del silo en 6.000.00 USD sin IVA, tiempo estimado de instalación 2 meses. 

En conclusión con el silo de 1000 Ton hasta mayo del 2020 se ha invertido 2'185 152 75 USD 

por invertr 285.857 70 USD 
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Los indicadores del año en curso no son muy favorables debido a la emergencia sanitaria. las 
entidades financieras no están autorizando inversiones a largo plazo, es por esta razón que se 
está para la obtención de un crédito a largo plazo con el Banco Bolivariano 
(Prenda comercial del Molino) 

   


