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INFORME DE GERENCIA CORRESPONDIENTE AL AÑO 2018 

Ambato, 22 de abril de 2019 

Señor (es). 
ACCIONISTAS DE INDUSTRIAS CATEDRAL S.A 

El mercado competitivo en el cual permanecemos, hace que Industrias Catedral S A se mantenga: la 
vanguardia con malena prima, maquinaria y talento humano para garantizar la calidad de muestros 
productos, es por eso que muestros objetos so plantcan de acuerdo a las necesidades y requermientos 
del cliente interno y externo. 

De acuerdo a los requerimientos del mercado y sus necesidades Industrias Catedral se ve en la necesidad 
de actualizar nuestros planes, es por esta razon que se define nuevos objetivos estratégicos y de calidad, 
como se detalla a continuación 

Objetivos estratégicos 

e Incrementar los ingresos de la empresa. 

+ Optimizar el proceso para la mvesbgación y desarrollo de productos nuevos y productos 
mejorados 

+ Lograr la diferenciación de productos y servicios frente a la competencia de acuerdo 
tendencras del mercado (fortalecimiento de la comumcación con el chente) 

+ Mejorar las competencias del personal 
+ Implementar un sistema integrado de informacion 

Industnas Catedral S A dando cumplimiento a lo que dispone la Ley de Compañías y los Estatutos 

vigentes, pongo a consideración el informe de Gerencia General correspondiente al ejercicro económico 

correspondiente al 2018, y que presento a continuación en el mismo los aspectos más relevantes 

ocurmdos durante este ejercicio económico y que son
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Ventas totales — utilidad neta — incremento/decremento — variaciones 

Fideo amarillo corto 
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Análisis 
De acuerdo a los resultados obtemdos en el año 2018 las ventas fueron de $255.343 98 mientras que en 
el año 2017 fueron de $273.31 03, entre el análisis de estos años son menos del 6 57%, este producto 
tene una aportacion del 2.01% a la ventas totales, la utiladad bruta disminuyó del 23 14% al 16.33% 

Fideos Amarillo Enroscado 
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En el año 2017 las ventas netas fueron S105 156 73 muentras que el año 2018 fue de $123 084 88 

icrementando las ventas en $17 928 15, equivalente al 17.05%, con relación a los años se nota un 
incremento, la aportacion a la utilidad en ventas en el año 2017 paso de 16.21% al 13 67% en el 2018, su 
aporte a la rentabilidad a las ventas totales es de 0 97%. 

Fideo blanco corto   
  

  
                  

  

              
Análisis 
En el año 2017 se genera ventas netas de $2 782 146.36 y en el 2018 fue de $2.669 769 70, esto indica 

un decremento de $112.376.66 cquivalente al 4.04%, esta afectación se debe a los precios bajos que la 
competencia, por lo que la empresa se ve en la necesidad de ajustar dichos precios de acuerdo a lo que se 
establece en la demanda, sobre todo en el fideo a granel, el aporte de este producto a la ventas totales es 

del 21 00% en el 2018 en relación al 2017 que fue de 27 70%, mientras que la utilidad bruta es de 
14.69%, cs preocupante ya que cada año cstamos dismmuyendo la venta de este producto Los 
descuentos pasan de $205 414.06 a $223 473 99 

Se crea el producto Delipasta, es un fideo de combate competr con otras fábricas. 
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Fideo blanco enroscado 
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Las ventas en el año 2017 fueron de $791 395 05 y en el año 2018 de $736 384 24, obteniendo una 
disminución de $55 010.81, lo que sismfica un decremento de 6 95%, este producto aporta a las ventas 
totales con el 7.13% y el 19.81% de utilidad. Este producto no tiene muchos descuentos pasan de 
$42 03996 a $47 412.37 

  

    

  

  

                  

  

            

  

  

Fideo Blanco especial 
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Análisis 
Las ventas realizadas cn el año 2018 fueron de $101 593.93 con relación al 2017 hubo una disminución 
de $7.05 03, es decir, el 645%, con una aportación en la utilidad por producto de 46 75% y para la 
ventas totales aporta con 0 80% En este producto podemos observar que no tenemos muchos descuentos, 
las estrategras de ventas deben ser encaminadas a este producto 

  

  

  

  
                  

  

Harina 
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Análisis 

En el 2017 se generó ventas de $2.261 396.08 y en el año 2018 por valores de $2 034 466 41, obteniendo 

un decremento de 10.03%, este producto aporta a las ventas totales el 16%, con una utilidad bruta del 
20.19% en el 2018, mientras que en cl 2017 fue de 27 01%, Se evidencia el aumento de descuentos, se 

erca la Harina Paraiso con el fin de tener una harina de combate, este producto es una mezcla de mgo 
suave con tngo duro, en una proporcion de 50. 50 
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De acuerdo a los datos analizados en el 2017-2018 existe un decremento $19.302 94, es decir, una 
variación de 2 29%, aportando a la utilidad bruta en ventas el 22 00% y a las ventas totales en un 6.49%, 
este producto es el más rentable para la empresa ya que tiene una utilidad del 63 52% 
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Las ventas en el 2018 fueron de $69 648 12 y en el año 2017 fue de $79.080 70, esto implica una 
dismmución de $9 432.58, que equivale al 11 93%, este producto no marco diferencia en el mercado 
debido a los costos de mportación. Con rel: 

  

importante por recalcar es que ya no se realiza importaciones pues se realizan compras locales 
ción a este producto no hay mayor modificación lo más 
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En el 2017 se generó ventas de $485 959 40 muentras que en el 2018 las ventas fueron de $514 749.42, lo 
que implica una meremento de $28 790 02, equivalente al 5 92%, este producto aporta a la utilidad en 
3 34%, como se puede aprectar los descuentos se incrementan a $11 016.24, drsmmuyendo la utrhdad en 
ventas en 774%.
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Vela especial 
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Análisis 
Durante el año 2017 se obtuvo $64 181 07 muentras que en el 2018 se obuene $68 452 62 esto equivale a 
un incremento de $4 271 55 en ventas, obteniendo una utilidad de este producto de 49 03%, se evidencia 
que no existe descuentos o son muy mínimos, la utilidad en ventas es de 49 03% 
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En el 2017 se genera ventas del $264 792 87, mientras que para el año 2018 incrementa las ventas a 
$341 329 67 que equivale al 28.90%, generando utilidad de 40 249% para el año 2018, y para el 2017 de 
36.01%, este meremento se debe a la creación de variedades de combos que son aceptables en el 
mercado como el combo 2x1, combo 300 gr , combo 400gr 2X1 y el combo lía. 

Venta Materia Prima y complementario 
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Analisis 
En el 2017 se genera una venta de $1 516.591 98 mientras que en el 2018 el valor es de $4 3703160.58, 
obtemendo una varacion de 188 16%, este rubro aporta con el 34 38% a las ventas totales y el 12.27% a 

la utilidad bruta.
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Año 2018 (dólares) | Año 2017 (dólares) 
4370.16038 1322 2198K 

[Venta totales 271215772 TO 044 45638 
Ventas sin materias primas — | 8.341 99741 8322236 70 

Disminución $160.23929 1 

Si tomamos las ventas totales de ambos años y le restamos de la venta de materra prima, observamos que 
las ventas netas de la empresa disminuyen en $160.239 29 que es un valor alto que genera preocupación 

Venta otros productos 
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Durante el año 2017 se vendió $396.836 71 a comparación del 2018 que fue de $424 696.78, este 

incremento es de $27 860.07 equivale al 30 97%, lo que significa que un mcremento de 3 34% a las 
ventas totales esto se debe a que se mantiene la comercialización de azúcar y se incrementa la venta de 

sal, y en los puntos de venta se comercializa otros productos de primera necesidad. Se evidencia que es 
importante la venta de otros productos para la empresa, es por eso que debernos segur dando mpulso a 
la comercializacion de estos productos como son amúcar, sal y arroz 
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En este proceso para el 2018 se obtiene un valor de $47 444 81, mientras que en el 2017 se maquila un 
valor de $17 742 09, evidenciando un meremento de $29 702 72, es decar, 167 41%, aportan a la utilidad 
en 199% 
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En el año 2017 se obtiene una utilidad bruta de $2.480 996.85 mientras que para el año 2018 es de 
$2.382.852.12, esto es un decremento de $ 98.144 73, es decir, 3 96%. Se puede mencionar que los 
productos que mayor aportación genera son. harina, afrecho, fideo blanco corto, y velón especial, la 

misma que se ve afectada porque somos dependientes de la mano de obra y por la escases de 
automatización de la linca. 

  

  

              

         
          

  

    

Gastos. 
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Se puede evidenciar que la utilidad bruta ha disminuido pero de ¡gual manera los gastos de ventas son 

considerables, de $1.071.057.08 a $1.059.93028, es decir, una disminución de $11.126.80. Se ven 
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afectados los gastos de ventas, mercadeo y financieros, los gastos de ventas por un valor de $465 827 42 
que equivale a 20 69%, los gastos de mercadeo fueron de $90 983 96, es decir, 4.04% a comparación del 
2017 que fue del 286%, mientras que los gastos financieros se icrementaron de $386.285 70 a 
comparacion del 2018 que fue de $458 964 63 lo que significa un incremento de $72 678.93 
Lamentablemente pese a la disminución de las ventas de la empresa los gastos suben en un 12.31% 
Los gastos de mercadeo suben por la contratación de impulsadoras y por la participacion de la empresa 
en las Fiestas de las Plores y las Frutas, 
Los gastos financieros suben por la adquisición de trigo con avalúos bancarios del Banco Bolivariano y 
Banco Guayaquil 

De acuerdo al desempeño del mercado, se detalla a continuación el porcentaje de aportacion a la utilidad, 
así como el producto de mayor aportación en ventas. 
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CATEDRAL SA 

Análisis Producción 

Producción Pastificio 
DETALLE 2017 2018 

Prod. Real/año (Tn) 4601 1 44543 
Prom_Prod./mes (Tn) 3834, 3712         
  

En el año 2018 la producción de Pastificio en térmimos generales se encuentra 4454 30 Tn Anuales 
procesadas, mientras que en el 2017 se procesó 4601 1 Tn, teniendo un decremento de 146.8 Tn. 

  

  

  

      

Molino 

Producción Molinos 
DETALLE 2017 2018 

Prod Real/año (Tn) 7678 76912 
Prom, Prod /mes (Tn) 540. 540.9       

La producción anual de haria en el 2017 fue de 7678 Tn. Mientras que en el 2018 fue de 76912 Tn., 
generando una diferencia de 13.2 Tn. La producción promedio de harina para el 2018 se mantiene en 
640.2 Tn. Mensuales. 

Velas 

  

  

  

      

Producción velas 
DETALLE 2017 2018 

Prod. Real/año (Tn) 207.8 | 2094 
Prom, Prod /mes (Tn) 172 175     
  

La producción de velas tiene una producción anual de 209.4 Tn de parafina, entre el año 2017 y 2018 se 

obtiene un incremento de 1.6 Ti. mantemendo un promedio mensual de 17.5 Tn. De procesamiento.
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Reporte anual Trigo Nacional 

  

      

  

      

TM VANGRESAL 
Trigo Nacional 118.54 50,121.41 

Año 2018 

— DETALLE TM VINGRESADO 
La Nacional 191.277 50| 86.577 26 

  

  

  

  

  

  

Reporte de Trigo Importado 

Año 2017 

Cantidad — | V. Unitario — | V. Total V. Ingresado 

16,168.24 — [27081 437849509 |270.81 

Año 2018 

Cantidad Y. Unitario V. Total V. Ingresado 

2157.72 265 10 572017773 288.11             
El trigo como matena prima principal de la institución, se deberá prever estrategias de abastecimiento 
continuo y garantizar el arribo oportuno, así garantizar la entrega eficiente de nuestros productos 
Adicional se puede evidenciar que las empresas dedicadas a la molienda de trigo deben cumplir con un 
porcentaje de adquisición de trigo nacional, constatando que se cumple con esta normativa 
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Análisis de Balance General 
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Análisis de Pérdidas y Ganancias 
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CATEDRAL S.A. 

Análisis Indicadores financieros 

ndicadores financieros Ss [ás [av 
[TAC Ventas 1% 
[TACC Costo de ventas 142%, 
[tacon corriente 07] 037 137] 107 
[Prueba ct E 0.1 Das] 0.2] 
Pastvo/Activo as 0] 07 0 
[Pasivo / Patrimonio 1 22] 251 23 
[EBITOA/ Pas. Fina. Total xs 05] 03) 2. 
[Pas Finan.Neto /ESITDA, 520] 47 133] 35 
[OE [anualizado] 14] 53%] 14%) 529) 
[ROA lanvalizado] 05xl 10%] 0.4] 2.35 
IROCE [anualizado] 353%] 397%] 50.9%] 
[apalancamiento isanciero es 231 308 
[apalancamiento operativo. ma 125] xa 
Días de cartera El 32 s| 
[Dias de inventario 32 a] al 

[Dias de proveecores 4] | e] 
[Gta de conversión 8 26) 1 

Flujo operativo 9] $28] se] 
Flujo Hina de caja 5476) sl 510] $120] 

Aspectos relevantes 

- Así mismo, la falta de capual de trabajo induce a que la empresa tenga que apalancarse con 
entidades financieras lo que resta rentabilidad. 

- — Se concreta la negociación de compra del Molino con la empresa F P. Spomax, por lo que se ha 
generado alianzas permitiéndonos potenciar nuestra maquinana actual y futura; esto se debe a 
que se realizó un estudio de factibalidad presentado por cl Ing, Xavier Arias. 

- — Adquisición de un camión Chevrolet NPR para implementar a nuestra flota de canmones y 
garantizar la entrega a tiempo de nuestros productos a nuestros chientes. 

- - Se finaliza con éxito el Programa del Tercer Papel Comercial, y se 1nicsa el Programa del Cuarto 
Papel Comercral. 

- — Industnas Catedral S A. asciende de calificación de AA-, según análisis financicro realizado por 

Class Rating Internacional 
- Renovación de las Normas ISO 9001-2015 y BPM's para nuestros productos. 

- — Implementación del molde de tela para fideo amanllo troquelado en el tunel 4. 

- - Implementación de la banda FDA con cangilones en la salida del secado del túnel 4 

- El mejoramiento continuo que se realiza en las instalaciones eléctricas, infraestructura como. 

paredes, pisos y tubería tanto de agua potable como de combusnón, garantizando así la calidad 

de nuestros productos. 
- — Actualización y desarrollo de la página web y página de pedidos optimizando recursos. 
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Se 1ició la construccion de la planta de producción Santa Rosa, en Agosto del 2018, esta etapa 
comprende la construcción del edificio y se subdivide en 5 etapas debido a la extensión del 
terreno 
Instalación de un caldero Jacobs muevo para reemplazar el caldero Bellel: y reponteciar las 
actividades del Túnel 1 y 2 
Se vende las acciones de Industrias Catedral S A. al Arq José Buenaño 
Apertura de la Agencia en la crudad de Quito, la cual entra en funcionamiento el 1 de Agosto del 
2018, contratando un Coordinador para la agencra, cuatro Ejecutivos de ventas y un Chofer y dos 
estibadores 
Se reforzó cl área de ventas con la contratación de un Asistente Tecnico de Producción, quien 
brindará asesoría sobre panadería para nuestros clientes mternos y externos 
Construccion de un secadero nuevo en el area del Caldero Bellel 
Comprar un vehículo para solventar los requerimientos y agilitar los trámites en el área de 
ventas, 
Colocación de sistema de tuberia para el descargue de tnigo. 

Grupos de mejora 
Se retomo las actividades con los Grupos de mejora, proyectos que finalizarán en el mes de 
noviembre, obteniendo los siguientes resultados 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

      

LUGAR] FACILITADOR. SECCIÓN TOTAL | nOTA FAL 
1 E Angel Roa! [Cobenara 6590 38 
2 [ng santago Acosta [tunel 1 y Tunl2 Blanco Corto | 65:13 330 
3 — [Sr Rodalto Pilajo— [Túnel 5425 319 
4 ing Nataly Hulica— [Moinos 53.50 510 
5 [ng Alvaro Dávia—— |Mantenimaento EJ 3.05 
8 — [ng Mitan Camno — [velas 5294 599 
7 [ina Alejandra Paredes [Ventas 5278 897 
8 Jing Dario patajo [Almacenamiento y Transportes | 6240 Bar 
9 fing Jose Buenaño — |Ent Automático y Termnado —| 6234 59 
107 [ing Anderson Lopez JFideo Enroscado 6139 Bas           

Mantener los grupos de mejora activos, permmte fortalecer la 1tegración entre el personal con propuestas 
para mejorar su area de trabajo y enfocarse en los objetivos de calidad de la empresa. 
Para el año 2019 se retoma las actividades con los grupos de mejora, para lo cual se estructura los grupos 
de la siguiente manera 
  

  

    

  

  

      

Sección Facilitador. 
Molmos Ing. Jose Buenaño. 
Pastuficio Tunell y Tunel 2 Ing. Santiago Acosta — 
Túnel 4 y Termnado Ing, Alex Barrera. 
Almacenamiento y Logística Ing Anderson López 

[Transporte ml Sr Rodolfo Pillajo 
[Veas Ing Minam Camino | 

1
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Ventas | Ing Nataly Huilca — 
Blanco enroscado y Enf Manual — | Ing Cristian Quintuñia 

Mercadeo-Cobertura Lic Ángel Real ] 
Mantenimiento Ing, Alvaro Dávi 

Punto de Venta Quito Ing. Dario Pillajo 

  

  

    
  

Las reuniones de grupos de mejora período 2019, se dará micio la primera semana del mes de Marzo del 
presente año, por disposición de Gerencia General las personas que están de velada es obhgatono asistir 
A las reuniones 

La persona designada como facilitador y coordmador es por parte de Gierenc1a General con su respectivo 
nombramiento 

Conclusiones 

Ate 

Las ventas han sido excelentes, ya que Indusnas Catedral S.A. rompió un record al lograr $ 
12.754.027 62 en productos vendidos 

La bay rentabilidad por los altos costos de ventas y otros 
La empresa genera confianza en el sistema financiero es por eso que pasamos de Certificación 
A+aAA- 

La compañía cumple con todas sus obligaciones bancarias, societarias y laborales. 

Hemos imiciado la construcción de una nueva planta que a futuro será de gran aporte para 
Industnas Catedral S.A. 

En el país se vive una etapa de deflacion, de 1gual manera que se suscito en abri y junio del 
2018, ya que entre febrero y marzo del 2019 los precios se contrajeron en un -0-23 % y 0 12%, 

hay una reducción de los precios sin que por cllo sc observa un incremento en las ventas. 
Agradezco a todos por los esfuerzos dianos, porque tenemos que 11 mas allá de nuestras fuerzas 
para que Industrias Catedral S.A. siga adelante, debemos tener fe y seguir adelante con los 
proyectos propuestos.      y 

GERENTE GENERAL 

Y


