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Sefior (es).
ACCIONISTAS DE INDUSTRIAS CATEDRAL S.A.

El mercado competitivo en el cual permanecemos, hace que Industrias Catedral S.A. se mantenga la
vanguardia con materia prima, magquinaria y talento humano para garantizar la calidad de nuestros
productos, es por eso que nuestros objetivos se plantean de acuerdo a las necesidades v requerimientos
del cliente interno ¥ externo.

De acuerdo a los requerimientos del mercado v sus necesidades Industrias Catedral se ve en la necesidad
de actualizar nuestros planes, es por esta razon que se define nuevos objetivos estratégicos v de calidad,

como se detalla 8 continuacion:

Objetivos estratépicos
& Incrementar los ingresos de la empresa
¢ Optimizar el proceso para la investigacion v desarrollo de productos nuevos y productos
mejorados
e Lograr la diferenciacién de productos y servicios frente a la competencia de acuerdo
tendencias del mercado (fortalecimiento de la comumicacion con ¢l cliente)
®& Mejorar las competencias del personal,

* |mplementar un sistema integrado de informacion.

Industrias Catedral S A dando cumplimiento a lo que dispone la Ley de Compaiiias v los Estatutos
vigentes, pongo a consideracion el informe de Gerencia General correspondiente al ejercicio econdmico
correspondiente al 2018, v que presento a continnacion en el mismo los aspectos mas relevantes

ocurridos durante este gjercicio economico y que son:
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Yentas totales — utilidad neta — incremento/decrements — variaciones

Fideo amarillo corto
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Analisis
De acuerdo a los resultados obtenidos en el afio 2018 las ventas fueron de $255.343.98 mientras que en
el afio 2017 fueron de $273311.03, entre el andlisis de estos afios son menos del 6.57%: este producto
tiene una aportacion del 2.01% a la ventas totales, la utilidad bruta disminuyé del 23.14% al 16.33%.
Fideos Amarillo Enroscado
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An:ilisis
En el afio 2017 las ventas netas fueron $105.156.73 mientras que el afio 2018 fue de $123 084 88
incrementando las ventas en $17.928 15, equivalente al 17.05%, con relacidm a los afios se nota un
Incremento, la aportacion a la utilidad en ventas en el afio 2017 paso de 16 21% al 13.67% en el 2018, su
aporte a la rentamlidad a las ventas totales es de 0.97%,

Fideo blanco corio
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Analisis

En el afic 2017 se genera ventas netas de $2.782.146.36 y en el 2018 fue de $2.669.769.70, esto indica
un decremento de $112.376.66 equivalente al 4.04%, esta afectacion se debe a los precios bajos que la
competencia, por lo que la empresa se ve en la necesidad de ajustar dichos precios de acuerdo a lo que se
establece en la demanda, sobre todo en el fideo a granel. ¢l aporte de este producto a la ventas totales es
del 21.00% en el 2018 en relacion al 2017 que fue de 27.70%, mientras que la wtilidad bruta es de
14.69%; es preocupante ya que cada afio cstamos disminuyendo la venta de este producto. Los
descuentos pasan de $205.414.06 a $223.473.99,

Se crea el producto Delipasta, es un fideo de combate competir con otras fabricas.
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Fideo blanco enroscada
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Anilisis
Las ventas en el afo 2017 fueron de $791.395.05 v en el afio 2018 de $736.384 24, obteniendo una
disminucion de $55.010.81, lo que significa un decremento de 6,95%, este producto aporta a las ventas
totales con el 7.13% y el 19.81% de utilidad. Este producto no tiene muchos descuentos pasan de
$42.039.96 a $47.412.37.
Fideo Blanco especial
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Analisis
Las ventas realizadas en el afio 2018 fueron de $101.593.93 con relacion al 2017 hubo una disminucion
de $7.005.03, es decir, el 6.45%:; con una aportacion en la utilidad por producto de 46.75% v para la
ventas totales aporta con 0.80%. En egte producto podemos observar gue no tenemos muchos descuentaos,
las estrategias de ventas deben ser encaminadas a este producto,
Harina
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Anilisis

En el 2017 se generd ventas de $2.261.396.08 y en ¢l afio 2018 por valores de $2.034.466.41, obteniendo
un decremento de 10.03%, este producto aporta a las ventas totales ¢l 16%, con una utilidad bruta del
20.19% en el 2018, mientras que cn ¢l 2017 fue de 27.01%, Se evidencia ¢l aumento de descuentos; se
crea la Harina Paraiso con el fin de tener una harina de combate, este producto es una mezcla de trigo

suave con trigo duro, en una proporcion de 50: 50.
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Afrechos
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Analisis

De acuerdo a los datos analizados en el 2017-2018 existe un decremento $19.302 94, es decir, una
variacion de 2,29%, aportando a la utilidad bruta en ventas el 22.00% v a las ventas totales en un 6.49%,

este producto es el mas rentable para la empresa va que tiene una utilidad del 63.52%

Avena
INBUETRIAS CATERRAL 5.4,
Uil et | Lot st el Vawis Uik Seein Utdated | 4 e sy vma Vegtni
ESUADD PE RERULTADOS ELLL) preducidVewis | wdBdad brria | vesisy owlie | S vemn M7 profuistentm | e [ T ) RERA VTS Dloraks Yarkcan
B ek VEREN vt Lind (B e prediachs min el vkl
ARCIERIE

Wizl Sivens 14450 MATLT

- Deonlucnn 1,300 44 TN T

- Drespuizoho 210334 64133

= Wit gatn GSURR 12 LRSS ™ 6 T et

LR PR P -52,160.10 1151 S -] IL31%

{_tilidlad oo vanls | Taii gy 2% 07 1% 15 05,501 11T 1l T

FapE
Analisis

Las ventas en el 2018 fueron de $69.648.12 v en el afio 2017 fue de $79.080.70, esto implica una
distrunucion de $9.432.58, que equivale al 11.93%, este producto no marco diferencia en el mercado
debido a los costos de importacién. Con relacion a este producto no hay mayor modificacion lo mas

importante por recalcar es que ya no se realiza importaciones pues se realizan compras locales,
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Andlisis

En ¢l 2017 se generd ventas de $485 959 40 mientras que en el 2018 las ventas fueron de $514.749.42 lo
que implica una incremento de $28.790.02, equivalente al 5.92%:; este producto aporta a la ublidad en
3.34%; como se puede apreciar los descuentos se incrementan a $11.016.24, disminuyendo la utihdad en

ventas en 7.74%.
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Vela especial
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Durante el afio 2017 se obtuvo $64.181.07 mieniras que en el 2018 se obtiene $68.452.62 esto equivale a
un incremento de $4.271.55 en venlas, obteniendo una utilidad de este producto de 49.03%, se evidencia

que no existe descuentos o son muy minimos, la utilidad en ventas es de 49.03%.

Combaos
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En el 2017 se genera ventas del $264.792 87, mientras que para el ano 2018 incrementa las ventas a
$341.329.67 que equivale al 28.90%, generando utilidad de 40.24% para el aiio 2018, y para el 2017 de
36.01%; este incremento se debe a la creacion de variedades de combos que son aceptables en el

mercado como el combo 2x1, combo 300 gr., combe 400gr, 2X1 y el comba Tia.

Venta Materia Prima v complementario
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Analizsis

En el 2017 se genera una venta de $1,516.591 98 mientras que en el 2018 el valor es de $4.3703160 .58,
obteniendo una variacion de 188.16%, este rubro aporta con el 34.38% a las ventas totales v el 12.27% a
la uiilidad bruta.
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Aiio 2018 (délares) | Adio 2017 (délares)
4.370.160 38 1.522 219 %K
| Venta totales 12.712.157.72 10.044 456 5% -l
Ventas sin malerias primas B.341.997 41 H.522 236.70
Dismirucidn 16023929 |

Si tomarmos las ventas totales de ambos afios y le restamos de la venta de materia prima, observamos que

las ventas netas de la empresa disminuyen en $160.239.29 que es un valor alto que genera preocupacion,

Venta ofros productos
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Andilisis

Durante el afic 2017 se vendio $396.836.71 a comparacion del 2018 que fue de $424.696.78, esie

incremento es de $27.860.07 equivale al 30.97%, lo que significa que un incremento de 3.34% a las

ventas totales: esto se debe a que se mantienc la comercializacion de azicar y se incrementa la venta de

sal: y en los puntos de venta sc comercializa otros productos de primera necesidad, Se evidencia que es

importante la venta de otros productos para la empresa. es por eso que debemos seguir dando impulso a

la comercializacion de estos productos como son: waicar, sal y arroz,
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Fn este proceso para el 2018 se obtiene un valor de $47 444 81, mientras que en el 2017 se magquila un
valor de $17.742.09, evidenciando un incremento de $29.702.72, es decir, 167 41%: aportan a la uvalidad

en 1.99%,
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Agencia Quito
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En ¢l afic 2017 se obtiene una utilidad bruta de $2.480.996.85 mientras que parn el afio 2018 es de
$2.382.852.12, esto es un decremento de $ 98,144 73, es decir, 3.96%. Se puede mencionar que los
productos que mayor aportacion genera son: harina, afrecho, fideo blanco corto, y velon especial la

misma que s ve afectada porque somos dependientes de la mano de obra v por la escases de

automatizacion de la linea

-
Gastos
I K TREAN "4 T8 8L LA S il ineel  Commds e TRy pa— Twbde “emhdsumens | vmms
£ s TV AL T T ] e e | wbided s | o i | et maT asteie | sseeaies | e e | e LELE T frarmrien
= i - e i S = - el e
wih e
ry— [
R preT e
AT s L_roiy
E:::I‘h*-- N BT H TG 414 TIERE [k FA L SLOER 54 1231
|G o e e Wy 14 65% 35,6128 1451 T ADATREY  13M
Chisd s ile bidewa paiwerol pILS T 3.62%4 IS TILS Rl ATt R e
Chmlan e ool T LR B4, 0ELDS 1 it LUl LN
e e L L ITIINY  AELAELNA 1 1 LED e o R Ay
(rine faonrisme AR % ARl T3S0 17 (i SEATRI RN
e i o e min [ L By
(Chalun e dr e B e LAy BEANLTT T 5 463 LTI
Tasml ile gmiza ERLEE - R LI AITTT I AEE LEILE
Bmcbacis dal g (I - BL} i S Tt ¥ Hi
LT ? L (LT A - WA A i
;m AN :'- < NN ST I TRLETY LY
A ir .

Se puede evidenciar que la utilidad bruta ha dismnuido pero de igual manera los gastos de ventas son
considerables, de $1.071.057.08 a $1.059.930.28, es decir, una disminucion de $11.126.80. Se ven
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alectados los gastos de ventas, mercadeo y financieros, los gastos de ventas por un valor de $465.827.42
que equivale a 20.69%, los gastos de mercadeo fueron de $90.983.96, es decir, 4.04% a comparacion del
2017 que fue del 2.86%, mientras que los gastos financieros se incremeniaron de $386.285.70 a
comparacion del 2018 que fue de $458.964.63 lo que significa un incremento de $72.678.93.
Lamentablemente pese a la disminucion de las ventas de la empresa los gastos suben cnun 12.31%

Los gastos de mercadeo suben por la contratacién de impulsadoras v por la participacion de la empresa

en |as Fiestas de las Flores v las Frutas,

Los gastos financieros suben por la adquisicion de trigo con avaliios bancarios del Banco Bolivariano y

Banco Guayaquil,

De acuerdo al desempeiio del mercado, se detalla a continuacion el porcentaje de aportacion a la utilidad,
asi como el producto de mayor aportacion en ventas:

Porcentaje de Aportacion a UTILIDAD

Porcentaje de Aportacion a VENTAS
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Wemilas ot mmlm Yenlas Piden Blamco I_':pn.':l.l

[ Inlidad en veninx | A = Werttas netas RCTEEH
Wentas Walus Fxpecial Wentas Avenn
1" hiadsg en ventns 1.41% Yentas netos .55
Weatan Avetn YVoutas Vlas Espucal

| lahicht en venias {1L73% = Venins netnx 0.54%
“Wentas Fideo Amunllo Enrosando Maquila

Ualicla! oo ventas 0.71% Vemias notas (3%




Anlisis Produccion

INOUSTRIAS

CATEDRAL S A

Pastificio
Produccidn Pastificio
| DETALLE 2017 2018
Prod. Real/afio (Tn) 4601.4 4454 3
Prom. Prod./mes (Tn) 383 4 a71.2

Fn el afio 2018 la produccion de Pastificio en términos generales sc encucntra 4454.30 Tn. Anuales
procesadas, micntras que en el 2017 se procesa 4601.1 Tn., temiendo un decremento de 146.8 Tn.

Molino

Produccidn Molinos
DETALLE 2017 2018
Prod. Reallafio (Tn) 7678 7691 2
Prom, Prod./mes (Th) 640 6409

La produccién anual de harina en el 2017 fue de 7678 Tn. Mientras que en ¢l 2018 fue de 76912 Tn.,
gencrando una diferencia de 13.2 Tn. La produccion promedio de harina para ¢l 2018 sz mantiene en

640.2 Tn. Mensuales.

Velas

Produccién velas
DETALLE 2017 2018
Prod. Real/afio (Tn) 2078 209.4
Prom, Prod.imes (Tn) 17.2 17.5

La produccion de velas tiene una produccion anual de 209.4 Tn de parafina, entre el afio 2017 y 2018 se
obtiene un incremento de 1.6 To.. manteniendo un promedio mensual de 17.5 Tn. De procesamiento.



INDUSTRIAS
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Reporte anual Trige Nacional
Afio 2017
DETALLE ™ VANGRESADO
Trigo Nacional 118.54 50,121.41
Afio 2018
DETALLE ™ V/INGRESADO |
Trigo Nacional 191277.50 | 86.577.26

Reporte de Trigo Importado

Afo 2017
Cantidad V. Unitario V. Total V. Ingresado
16.168.24 270.81 437849509 | 270.81

Afio 2018
Cantidad V. Unitario V. Total V. Ingresado
215772 265.10 5.720.177.73 | 288.11

El tngo como materia prima principal de la institucion, se deberd prever estrategias de abastecinuento
continuo y garantizar el arribo oportuno, asi garantizar la entrega eficiente de nuestros productos.
Adicional se puede evidenciar que las empresas dedicadas a la molienda de trigo deben cumplir con un
porcentaje de adquisicion de trigo nacional, constatando que se cumple con esta normativa,

10



INDUSTRIAS
CATEORALSA

Amniilisis de Balance General

| Bslance General dic-15 dic.16 dic-17 dc18
Milles de ﬂ NIiF MilF MilF Intermos
Efectivo y #qi iveienies S4ls 962 51,317 51289
Cxl Darmercinles 5 a93 £ 501 I $:|.7'“H'.ll
Culs Relechcnadas £a 50 5¢ 54
Inveitarios 5561 5 760 5 501 £ 976
Gastas snticipedos 5301 5 i3g § 88 5780
Otros sctives corrlenies 5511 2751 5781 5683
Active Corrlente 52,382 3412 4§ 3,900 54,874
Agtlve lio 53,481 % 3,836 44305 £ 4, 548
prop ededes da inversion =0 %0 50 R |
Imvecs iones @n acc ones 5 d34 £350 5 144 5 o
ntangloles sof 50 El 5
(Stras Eaf largo placo 57 517 513 5%
Activa largo plare $3,932 % 4 200 54,34 ST |
[Totai pctives SE,2M £ 7 615 % 8,247 %9 452]
Srestamos $1,810) $ 1521 £ 1,509 1.802
mitoes 3 CoC largo plaza 5341 1,124 $1.133) S 207
[Provesd ores EF - . 5864 _» 148 51
# reveed ores e acson adaos 20| 4 of 50 ﬁ
Dteas Cup % aso| £ 435 FTE | £ 214]
Posive Corriente S 21.855 $3,845 §£3 542 54,773]
(Ot igaciones financierss 55935 5654 §1.612 5 1.638]
[ mruid 1o en propias LP 50 40 50 5
[Citrar Cxl largo plazo 4 a7k L673 & ko4 5 hhid
Pondvn i corriania 51,071 81327 % 2.306 52,294
Total pasives 54,036 55272 % 5 pas| % 7,072
|[Capital Sacial % 1,136 51,196 51,186 51,1085
Hesu tados scumulades 5 896 5985 51187 5 1.2049]
Aeserve, aports v otros %207 5123 -5 1596 <5174
TOTAL PATRIMONIO 41,239 52,344 £3.319 2401
Andlisis de Pérdidas y Ganancias
Perdidas y Ganancias dic-15 dic-16 dic-17 dic-18
Miles do UsS MNUF NIIF MIF Int@fnas
Vanta SE411 59073 £9.074 512535
Contos y Gaslon 55 381 s56747] 51638 5 10,3304
% soore ventes 75.87% 74.371% 76.57% Bz41%]
Utilided bruta szmal  $2335] $2337) 52
Margen brulo Za13% 2563 73.43%) 17.5
Otres gastos operatives 5 1,020 _ 5054 $1144 $1.%0
Gashos ad ministrativos 5631 5922 5 587 5 45}
Gastos operativs 91,650 S 1.E7E S17311  537es
% de vertas 19.64% 20,68% 17.36% 514,32
Litilidad operativa 5379 S 440 4 605 410
Margen cipsrativa 4.51% 4,95% 607K 3.27%
Gastot financienos -5 299 -5 447 5 3494 +5 466
% de ventas 3.565% LT 5.55% A.73%
Otros gastos fngresos 528 52 583 5 1E3
IR ¥ Part. Trabajadores 577 584 £86 %0
Utifidad nata 5 30 5120 531 512
[Mar gen neto 0.36% 1.3 0.32% 1.01%
EATOA [Anualizacda) §457 £ 4986 £1.517 5 R3S
E__hr_;rn E&IT DA 5. 37% S47% 15.01% 5.66%
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Andlisis Indicadores financieros
_Indicadores financieros dic-15 | dic-l6 | dicl? |  dici8
TACC Ventas 14.23%
TACC Costo de ventas 17.405%
Ragen o ients 0.79 0.87 1.07 1.02
|Pr|.n.-hl dcida 0.5 0.67 085 082
Pasive/Active 54 069 072 0,74
{Pasive / Patrimonio 18 226 257 2,57
|EBITDAS Pas. Finan. Total 0.15] 1S 0.35 0.2
Pas. Finan.Neto / ERITDA 5.24) 4.71 1.93 3,
ROE (anualizads) 1.4%| 5.1% 1.4% 5.7%
ROA janualizada] 0.5% 1.6% 0.4% 1.3%
|ROCE {anualizado) 35.8% 39,7% «._uﬁl 50.0%
#palancamiento financierg 1.83 .37 1.6 108
’éﬂ"t_. amiento operativo n/d 125] 2 2068 175
Dias de carters 21 12 33 E]
|Dias de inventaric 32 a1 38 34|
| Dias de provesdores 14 16 35 6E|
{Ciclo de conversion 38 26 36 1
Flujo operativa 5429 5 126 5 -B1 5 486
Flujo final de caja 5476 & a62 $1,317 51,349
Aspectos relevantes

- Asi mismo, la falta de capital de trabajo induce a que la empresa tenga que apalancarse con
entidades financieras lo que resta rentabilidad.

- Se concreta la negociacion de compra del Molino con la empresa F P. Spomax, por lo que se ha
generado alianzas permitiéndonos potenciar nuestra maquinaria actual y futura; esto se debe a
que se realizd un estudio de factibilidad presentado por el Ing. Xavier Anas,

Adquisicion de un camién Chevrolet NPR para implementar a nuestra flota de carmones y
garantizar la entrega a tiempo de nuestros productos a nuestros clientes,

- Se finaliza con éxito el Programa del Tercer Papel Comercial, y se inicia el Programa del Cuarto
Papel Comercial.

- Industrias Catedral 8. A. asciende de calificacion de AA- | segin andlisis financiero realizado por
Class Rating Internacional

- Renovacion de las Normas 180 9001-2015 y BPM’s para nuestros productos.

- hmplementacion del molde de tela para fideo amanllo troquelado en el tuncl 4.

- Implementacion de la banda FDA con cangilones en la salida del secado del tinel 4.

- El mejoramiento continuo que se realiza en las instalaciones eléctricas, infracstructura como
paredes, pisos y tuberia tanto de agua potable como de combustion, garantizando asi la calidad
de nuestros productos

- Actualizacion y desarrollo de la pagina web y pagina de pedidos optimizando recursos.
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Se micio la construccion de la planta de produccion Santa Rosa, en Agosto del 2018; esta etapa
comprende la construccion del edificio v se subdivide en 5 etapas debido a la extensidn del
lerrenao.

Instalacion de un caldero Jacobs muevo para reemplazar ¢l caldero Belleli v reponteciar las
actividades del Tiinel 1y 2,

Se vende las acciones de Industrias Catedral S.A. al Arq. José Buenaiio.

Apertura de la Agencia en la ciudad de Quito, la cual entra en funcionamiento ¢l 1 de Agosto del
2018, contratando un Coordinador para la agencia, cuatro Ejeculivos de ventas y un Chafer v dos
estibadores,

S¢ reforzd ol area de ventas con la contratacion de un Asistente Técnico de Produccion, quién
brindara asesoria sobre panaderia para nuestros clientes internos y externos.

Construccion de un secadero nuevo en el area del Caldero Belleli

Comprar un vehiculo para solventar los requerimientos y agilitar los trémites en el drea de
ventas.

Colocacion de sistema de tuberia para el descargue de trigo.

Grupos de mejora
Se retomo las actividades con los Grupos de mejora, proyectos que finalizaran en el mes de

noviembre; obteniendo los siguientes resultados:

LUGAR| FaciLiTADOR | SECCION TOTAL | NOTAFINAL
1 |Lic Angel Real [cobertura 8590 8.41
2 Ing Santiago Acosta  |Tanel 1y Tdnel 2 Blanco Carlo 65.13 5.30
3 Sr. Redaolfo Pillajo Tiinal 4 84,35 518
4 I, Mataly Hullea Malinas 83,69 8.10
5 Ing. Alvaro Davila Mantenimeznta 63,33 9.05
B Ing. Mirian Camino Velas 62.04 B.00
7 Ing Alejandra Parades |Vantas 62.78 897
8 Irg. Dario Fillajo Almacenamiento y Transporas G2.40 B.91
g Ing. Jose Buanafio Enf Automatico v Terminado £2.34 891
10 Irg. Anderson Lopez Fideo Erroscado 61.89 5.84

Mantener los grupos de mejora activos, permte fortalecer la integraciom entre el personal con propuestas

para mejorar su drea de trabajo v enfocarse en los objetivos de calidad de la empresa.

Para ¢l afia 2019 se retoma las actividades con los grupos de mejora, para lo cual se estructura los grupos

de la sigmiente manera:

Seccidn Facilitador
Molinos Ing. José Buenafio
Pastificio Tunell ¥ Tanel 2 Ing. Santiago Acosta |
Timel 4 y Terminado ing. Alex Barrera
Almacenamiento y Logistica Ing. Anderson Lopes
Transporte Sr. Rodolfo Pillajo
| Velas i Ing. Miriam Camino |
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Ventas . Ing. Nataly Huilca |
Blanco enroscado v Enf. Manual | Ing Cristian Quintuila
Mercadeo-Cobertura Lic. Angel Real
Mantenimiento | Ing, Alvaro Davila

Punto de Venta Quito | ing. Danio Pillajo

Las reuniones de grupos de mejora periodo 2019, se dara nicio la primera semana del mes de Marzo del
presenie afio, por disposicion de Gerencia General las personas que estan de velada es obligatorio asistir
A las reuniones.

La persona designada como facilitador y coordinador es por patte de Gerencia General con su respectivo
nombramiento.

Conclusiones

Ate

Ing

ez

Las ventas han sido excelenies, va que Indusirias Catedral S.A. rompié un record al lograr S
12.754.027.62 en productos vendidos.

La baja rentabilidad por los altos costos de ventas v otros.

La empresa genera confianza en ¢l sistema financiero ¢s por eso que pasamos de Certificacion
A+a AA-

[.a compaiiia cumple con todas sus obligaciones bancarias, societarias y laborales.

Hemos iciado la construccion de una nueva planta que a futwro serd de gran aporte para
Industrias Catedral S A

En el pais se vive una etapa de deflacion, de igual manera que s¢ suscito en abril ¥ junio del
2018, va que entre fcbrero y marzo del 2019 los precios se contrajeron en un -0.23 % y 0.12%,
hay una reduccion de los precios sin que por ¢llo s¢ observa un incremento en las ventas.
Agradezco a todos por los esfuerzos dianos, porque tenemos que ir mas alla de nuestras fuerzas
para que Industrias Catedral S.A. siga adelante, debemos tener fe v seguir adelanie con los
Proyectos propuestos,

L

Buenano

GERENTE GENERAL
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