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Acualmente ¢ mereado o mis competitive v dmamico, por tal motive sesdra matilucios deberi
disefin estrulepun pura mastencerse & b vangesrdia de productos v maquinana pars garastioar la calidal
de nuestios producios v serviaos.

Dando cunyplinkenio a o yue dispone ln Ley de Compafiias y los Estanwios vigentes, pongo o
consideracion o (nforme de Gerencia General commespondiente ol ejercicio econdmicn corrgspondicaic al
2017, v que presento o continuackin en el mismo los aspectoy ids relevimies ocwridos durante cste

ajereicin eoomnmcn y gue son:

Ventan iniales — ulilidad neta - o remento/decremento - virnelomes
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De mcoerdo & los resuliados oblowidos on of aflo 2007 laz vontas fucvon de 5273 31106 meeatras qoc en ol
afiy X016 foeron de 5295 565 20, entie el mnabisls de estos afios s menos del 7.53%: cste produchn vene
unm aporiacion del 2.77% a la ventas iodales Con ol fin de recupens 162 veinas Sedales, purs Lo oulidad beala
se mnerementa del 21 11% al 23 14%,
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En el afip 2006 lus ventss netus fueron 514689633 meeniras que el sho 2017 fac de S103. 13673
disminuyends les venias en 511739060, equivalente al [D04%, con relsaon w los afios &2 nofn n
decremento de  $11.739.60, ka spurisciin a lo ubbdad en vemtas on ol aflo 2006 paso de 16.21% al 19.25%
en el 2017, % aporic 3 La rentabilidad o les ventas otales os de 0 69%
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En ol nivn 20116 se pencra venias notas de §2 K894 1973 o i o 20107 e de 82 TR2 146 36, et mussdr m
decremente de 107 272 87 equivalente al 3.71%. cota afectacion se debe a los precios bajos que clreulan en
¢l morcado por I que ta cpresa se ve on la nocesidad do ajustar dichos precios de acuerdi a bo que w
establece en la demanda, sobre tads en el fiden a grancl, el aporte do esie producie o la ventas totales o4 del
27.70% e el 2017 en relocion al 2018 que fue de 3191%, mientrus que Lo shbdad bruta es de 17.73%: e
prencupants ya que cada ane cstamos disminuyendn I vonta de oxte producio
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Las vendas en of afio 2016 fueron de S57R1.53685 vy en el wfo 20017 do §79] 39505, obteniendo un
meremento de 8985820, o que signifion un crecimicnio de 1.26%, este producto apana 2 las veilae wiles
con ol 10 44% y el 22.73% de utilidad,
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Las ventus realizadis en el afia 2007 Feeran de $108 544 96 con elacion ol 2016 husbo un imerements de

ST 4166, es dear, el 7.41%: con una spormacion en ln utilidad pis producio de 43.71% ¥ para la ventos
irliben aponte cun | 08%.
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En ¢l 2016 sc gonerd ventas do $2.277.620.36 v cn ol sfio 2017 por valores de 2 261 356 (8. obtemiendo un
docremento de 0 71%. este proghicio sports @ las venias fotabes e 72 %1%, con una ifilidad b del 19 66%
en el 2017, con una variaciin dol 13.10% on relacion &l 2016,
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T3¢ meverdo o los datos anabiemdos en e 2006 -2017 existe un degremeonta 550538990 s decrr 4680,
aportande m lo whlidad bruta en veniad el 22.09% v a las ventas tolaliss i un B4 1%, stendo la atilidad e eaie
produsio del 64 B9,
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Lan ventas ¢n cf 2017 fueroa de $79.080.70 v en of affo 2016 fuc de 53 886,54, esto mnplice un incremento
de 529.193.76 que equivale a 46,7%%, osc products merco la dferencia en o memcado detwdo 2 nuestia
colidad v 0 los oosies de importaciin; exste un Boremento on la wilidad poncrmta on o) afio antenor del
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14 20 se pemeni ventas de $561 (44 611y en of 20017 um totul de 5482959 40, Jo gue imphcy un decresmeniu
del 13 38%, penerando una wiilidad del 17 76% para 1a respectiva firen, y un aporte pars 1as ventas totales del

A B4 %,
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Durunte el wio 2016 sz obiyve 346, 7H3 89 nucntras que en el 2017 s obiiese $64, 18107 esto cquivale a un
incremeilo del 38.67% en ventas, penernndn Lste meremento &2 debe o gue ausstra mstitucicn e peovisedo
de Corporagion “La Favoritn™ y &2 resliza pedidos continuos de velones v velas 0”10 - 020 & colores v
velones, obtuiniendo uma wihdid de esre producio de 51.79%
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En ¢l 2016 s proera ventas del $231 388462 micnlres que para ¢l afio 1017 merements  las wentis &
$264. 791 R7 g equmvale 2l 14.44%, goncmando milidad de 36 01% pors & sio 1017, y pa ol 2016 de
33 45%, exiv moremenio s debe a la creacion de comba gue o sceplable e o mercade como el combo 2x1

y los combas Tia
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En ¢l 2016 s gencra una ventd de 5563278 56 mientras que en ol 2017 el valor es de 51.516.591 %8,
obteniendo uns variscion de 1649, 24%, este rubro sporta con el 14, 10% o lus ventus totules v el §56% 0 Ly

aitiliclod brudw,
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Durnawe ¢l sl W16 se vendio $162.030 .06 a comparscain del 2017 que fue de 539683671, esle incremento
o de 5234 B06 65 aguvale al 144 929%, lo quc significa que ve moremento ¢ 3.95% a lox vantos totales,
oo e dehe 8 que & maniene la comercializacion de anicar v & incrementa la venta de sl ¥ en los panios
e viemity s comercializa oirps producios de piuunera necssidad
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En oae proceso se obtiene un valor de $17 74209, mientras que en ¢l 2006 s moguila an vl Je
52398720, ento cquavale i 0 52% de wilidad en ventas; basicamente se ha dejado de maquilar para Modeona
Alimentos.
Utilidad Brota de ventos
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Fu ol o 2006 s¢ ohiione uns wiilidsd bruts de 52 30660370  imieniras que pam ¢l afo 2017 & de
3 AR0 9% 85, cxn e un decrementin de $ 174390115, o= decw, 7.56%. Se pusde mencionm gue los
producios que mavor sportacion gencrs son- henna, sfischo, fides blmeo conlo, v velim expecial, la simria
que we ve afbcisds porgue somos dependientes de Lo mao de obra y por la falte de sulomaieacion de la

lnea
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Se puede evidencur que be withdud broty se he morementado pero de igesl manera Jos geasios son
consideriblos, de B20E5302. 001 a 52 272 43777, es decir, wi incremeniv de 3237 13566,

Sc ven afectados los gastos de ventis y mmsporte, los gastos de ventes gque cquivale a 1B2%% y el de
tramsporte sl 1% 17%, v mescadoo incremento en § 64 581 99 equivalents & 2 86% respectivameniz, ol giste
finemciero s¢ ve afoctado por of financiamienio con hancos, In emmém del Teroor Programa de Papel
Commercinl, ¥ ol crodito ded Banco Bolivariano para ef saticipo del molne [P, Spomax; mdicadores que nos
ditocckonan a ser mias eficienies en wanspune, y comercializacion de nuednng prodicins
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a83.4
Ln el aflo 2017 la produceidn de Pastficio en wrmnos penerales  se encusnima 4501 1 Tn. Anvales
procesadas, rmentras que ¢o ¢l 2016 sg proceso 4567 T, leniendo un neramento de 34, 1 Tn. zenerando
una varimeim del 0 74T%

T — T
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La procuccrin uniil de haring en o 20017 fue de 7678 In Micntras que on o 2006 e de 7532,
generandn wing dilferencis de 1425 Tn Equivalenes al |.928% de virliclén
La produecian promedio de lurmn para el 2017 se mantione an 600 Tn, Mensuales

Welas
kR Fo ik
Mfros Aesbano {Tn) Pree] M
I Pemmy Prod fres {Tnj 17.3 V7.3

La prodoceion de velns tieno una produccdon snosl d¢ 207 8 Tn de paratios, entre ol afio 2016 v 2017 s=
obtiene un vanscon de 0. 386%, manteniendo un promedio mentual de 17,2 Ta. De procesamiento

Reporte annal Trige Nacional

[-] V. Unitario V. Total
118.54 422 .82 B0.121.41
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Reporie de Trige lmporisda

_Unitario |V. Total _[V.Ingresado
16,168.24 27081 | 437649506 27081

Fl tngo como mators prima pringpal de fa metmcion, so debemn prever estrareging de shastocrmiento
eofiinng v paramtizar ol arribo aporiuno, asi garantizar I entroga eficaente de nuestros productas.
Adicional =e puede evidensiar qua Ind eenpresis dedioadas a la moliends de ingo deben cumplic con un
potcentaje de adguisacion de mige naciongl, constatado que se cumple son @sta nommativa

Conclusiones

- Se concreta la neguciacion de comprn det Molino con la ompresa | P Spomeog, por lo guc se ha
gracrado alianas permibiendonos potencsr Decoms maguinaria sciesl v furem; csn se dobe 8
quc 5= neahirs un edudio de Gactbdidad presentado pora Ing Xavier Aras

= D¢ soucido & los requoramcnios del marcado v sus necesidaden Indusinias Caieded se ve on b
pecesdml de actumlizar mocstros - planes. ez por oestn rwon que s dedineg mesvos ohgetivos
estiwegmous ¥ de calidad, ovmn sz detalla & cont nuscon:

*  Incrementar 18 mgresos de I eonpresa

»  DHsindnuir los costos ¥ gastos de la smpresa

o Agnentar el capatal trabgo

o Elevar el valor de la ivversidn del scciomsta

s Opiliiewr el process pun mvestigandn v desamollo de producios neeves ¥ producios
inigjormdios

»  Optimior ko sctividsdss que interrelscionan & bos procesas de I angeesa

= Asegurm ko sostembibided v fidehracon del cliente. iRalacinnes clionics claves)

o Lo la difrenoacdn de prodecios v serviaos [reste o ls compeionon de acwerdo &
las tendercias d¢) mercado (Fortalecinricnto de la comuniicacilm won ¢ cleenie)

e Mejorar las competencies del personal.

# Apnentar el interds e gl wabajo

»  |mplementar responsubilidad social en ln empresa

o Gieerar un plan de deswrollo de carrena

»  |lmplementar un sstema integrado de mfvrmacion,

= Irnplementar un plan de adrministracicon de emprosas familiars

Dbjetivis estratigicos
[ Incrementar ko ingresod de la empress
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L Optanizar e procesos para la mvesngacion v desanollo de productos suevis v producios
oy
3. Lograi la diferenciacion de prodectos v servicios frente o lu competencin de acoerds
tendencing del mercudo { Toralecinmiento de la contanicacion con el cliente)

4. Mejornr lns competencias del porannal
[rmplernentar un sisteing integrado de informacion.

Aspectos relevanica

Durante el ranseourso del afio 2017 se concretaron vanas negociaciones con o (mco proposite de
muntenemaos en ¢l mercado gwantounde neesro producto. de los cunles bos sipuicntes s destacaron los
aguenics

Adquisicion de on acvo Tiaiker Huo 33700 pare garantizar la recepcion v entrogs de la mateia
P { L),

Adguiscnim de un camidn Hyueda HDT 2 pan complementar & nncstr Mot de comones v
garantizm Ls entrega a tempo de nuesitos producios o necstros clientes

Renovacidn do las Nommas 150 9001-201 5 para susstivs producto,

Implementagitn del molde de tela para fideo amarnillo lioguelsdo el el 4,

Implementazidn de Ta banda FIMA com cangrilomnes en 1a salida 32l scendo del idnel 4

Fl meponmmiente contimun que w2 realiza on les mstlagiones eléetriony, infrasstciur o
poredes, pisos v uberfa anm de agus potable comg de combustibn, garantizando asl la calidagd
de nuestios producios,

Acrualizacibo v desarrollo de Lo pagring web v pagina de pedidod opiinsando recursos

De sciendo o los nuevis rogquenomenios de los clientes potencialés como Corporaciin Favoria
s desarolls velonds con coknes fisfresosnles v poovos mrome o mibumes. que llamas 1s
atencyod dé nucatios clicnics

Se micid la constrecoion de In plant de producsidn Santa Rosa, on jumo del 2017; esta etapa
comprende la construccion def comramiento v s suhdivide en 5 stapas debido a la exlensidn del
e,

Trstalacion de un cplders Jucobs nuevo pory reemplozar el culders Bellel v reponteciar las
actividades del Tinel | v 2,

Como Accionistes de Buenaio Caicedo Compatiis de Megocios v de seuerdo a los altinen
pcontecimientos, come 1o disminucim de capitd efecrusdo segan Acta Jume  Ceneral
Estraordmrm de Accionisius n® 28 celebrada el & de octubre del 2005, s envia o ln cuenta gasto
no deducible ol valor de $206.316.05 cocrespondiente a la perdida de aceiones y dindose de baja
em el afto 2017
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Industrins Camedral S A cuentn con 170 colabiradores, de scuerdo al andlinis Jde factores de
Totacif tenemos por 1amine del conirato foeron 6 porsinas, reooncis 15 peisonas, sleodono 4
personas, despudo on total de 5 personas misntras que por jubilecion faeron 2 personas.
Fato wmphca tener ana mtscon de personal del 00199, contmmos. tembien con 6 personns
discapacitadas v se planificn In jubilacidn de dos perionag ¢ S Faosto Coamis @ampling sos
requisiins de jobilacidn en julio 2018 mientras que el St Jaque Lois Armande cumplird los
requisitos =n Dicicinbne del 2018,
Se retomo las acovidades con los Grapos de mejors, provecios gue finalosran en o mes de
agoutn; los grupos shancan lamay comio:

¥ Secciim Molinos
Tema: Incrementar el rendimiento y productividad de ln seceion molinos.
Responsable; Tng, Nataly Huibea
Lider: Sr. Adan Chimbo

¢  Secchin Pastificio Uinel | ¥ Tunel 2
Tans Inoomentar la productividad del wined | v taned 2
Responseble Ing. Santiago Acosia
Lider; S Fadwin Pedia

¥ Seccidn Pastificio Thanel 4
l'ewna: Incrementar Ta peoductividind v dismmucon de desperdicios.
Kespunsable: St. Redolfo Pillajo
Lider: Ing. (abnel Garson

¢  Fidea Foroscada formads v enfundado manunl
l'ewny; Disminuir reprocesos, material complementanio v imsd de obin
Respussable. lng, Anderson Lipez
Lider: & Danigl Zumbana

¥  Fiden Blanco Corio Sellude Aotomatico y Terminado
Tana Inerementar Is productividad del sellado i enfundado aulomatco
Hesponsshle: Ing. Jos& Xaier Buacnmie
Lider Sr Lhego Herodia

¥ Disolucion ¥ empaquetsdo velas,
Teinan Reutilizacidn de reprocesos de materia pritn
Respansable: Tng. Lizeth Ramos
Lider: Sr. Chnstan Lopez

¥ Sercion Vemtss
Tesnn Impulaar @ incrementa las ventas de haring 3 nivel naciooasl.
Responsable, lng, Alefandia Paredes

i1
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Lider: 3¢ Carlos Molina

¥  Seccin Cobermura
Tema: Inciemente de la careers de clientes v cartera de veras en harinas
Responsabie, Lo, Angel Roal
Lider; Ing, Arncemta Rodriguer

¥ Beceidn Transporie - Almacenamientn ¥ Loglatica,
Temun: bocremontad li productivided reduciendo tempo v costos on (08 vigges aphicondo . la
eficiencin en las pctividades.
Responsable: lag. Dano Pillao
Lider S¢ Franklin Moposita

¥ Seccidn Manienimienio
Tema Thunmmn b pars oo programoadss

Responsable: Sea. Panka Cando
Lider: Sr. Alvaro Difvila

Manvener los grapos de mepora actives, pemute fonalecer la intceracion nire ol persimnl con propocstas
prara mrgoar su dred de trabajo v enlncarse en los ehpetivos de calided de In emipress,

Proyecios puras ¢ 2018
Dentro de tas aportunidades purs Ly megjors, son:

-

Importar sémala v avena, siempre v cuando los costes de los aranceles divm gy m

Culminacidn de Ininfraesirucionm del edificie pas <l Moline mugve

Incrementar ¢ portafolin d2 productos pam la comercmbraaon

Meporur la remtubilidad de fa capezsa, manizniendo precwod competitivos v climinando fos
dewmmmbos pof Calogonas y meyamndo b oficioncs de s compaiia

Conlrolar bos gastos y plamficar las acomdades para el control de kos imismins

Sc preve ameglos del Pastificss como tapeles v area de socado, instalaciones de 13 madguina
Zambami v Riccimelly

Ampliar ¢l 4rea de sceado para el fideo enroacadn.

Mantenet la alisnzs cstrategics con Cargill, Ecuagran, Tall de molinesos ¥ nuevos proveedores
de tmga,




INDUSTRIAS CATEDRAL 54 Uiiiad veisia
ESTADD [ BRESLLT Ale(es preshucin' Venias
AN mi7 ke e
Verias Afrechos
fLiriied on wewas i By
Vientas Welas Fapocasl
Uhiladad en vemins 81 To

Ventas Fideo Hlancg Fspecial
JUtilidad e veritas

enms comboi

“tilisdndd o venkes
idtad e vertid BE Tl
Vema: Haran
Litilidad s venbas a5 G
Ventas Fidea Amanllo Corte
Uribidad em venian 21 14t
[V etias Avena
khi’-hlu vierH s T
emins Fidoo Hlewo Emosmadno
JChilided an vernas T
Veidas Velni
I nlicdad en vervai L7, el
Vienias Fadeo Amarille Fnrcscado
U ulsdaud e veerstam L
W emizs Fudoo Blaco Cano
IIJW 1 Vi (LN boe
Ventas Mat prios-comgl
Limhiad en ventas 101, 7%
Vientas otros proviuciog
Llkilidad en veiitis 0T




ACTIWOS FIEDS INDUSTRIAS CATEDAA S &
ENHLGLOE ¥ M= FIRAS &
i i IMETA_ACTINES DE MM
Categoria Edficias i ) i TESHS Y CTRGS 425 £
SE M OID L DE S0
a1 ] |
TR AR e, P DR G = B ST A7)
C ia Equipo de Computacion
G182 UM SERVISEOR HP B11064 1401.06
(=] L1 A8 VACUAMA SCOME LY ZE2 7T
Ciga  |TEOASHAPAMAAA 1229
B el B FRESORA EFS0MN LX350 Ak K
S U RSO O Y D = e
WL L T : ."" F""l-'r] :';""_.-" B T T A,
Categoris Maguinaria y Equipo
EEE (UNA CDSEDORA DE SACODS 5000
Raiii UM MOLDE [E HOUA 6,154.24
[TUT O P B TEAES
a5y (REEALERLY 1018 18r THT 31
ARRPGLDS ¥ WEIDRAR
wiags  [SECADERDS 18 £ 28
WEE  |WADLMA PR VRS, [
Mizn  [MeYELCH E50
Wazr |mm'-=-ﬂ:ﬂbm 520
LIk [LIAYND ARG TR
EFLEEION LY TLAAAET Wl
HOCENIN LTI PUNTAS
a2 [3Goavm ¥, i 0
mﬂm:—ﬁﬂl_‘r i
| [ ] FACCAD 860 X DDA
OWSAHAL DB MR
L SEGANTTY of BRC 15
WA IS LAYRNDAR IS
WOLOEE NoW HRPLER
ArfFEECOMPLETA PETONES
I_'Hli AL T REYCHR 6 HE ST
LA BALGNTA IREITAL 1KES X
{0 MASCA SHEENT 1 SOBELD
WI33 (SO 23
Lk WARLIRA BMERT ANDSd
CF HARIMA EN ACERD
: SAFLE CAPRCTEA WD PRt
e - SR LR Ll A T Ol e R R ks
a Muebles v Equips de _
D73 [LOkS RS FAPW | WEDA o
JiTd {3 MUEBLES A4 TALICOE ¥
ARG Al T
R Al il
v oL
flire  |VEMWTA Ha1 4H
Onrr (0SS L GTARDOME
OTR |CALS FUEATE DAGHAS AWSRA Al o
e [DOS HILLAE QINATORIAS W38 26




