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Ambato, 15 de mayo de 2018 

Señor (e). 

ACCIONISTAS DE INDUSTRIAS CATEDRAL S.A. 

Actuaknente cl mercado es ms compeimo y dmamuco. portal mobvo mucara insti deberá 
dictar exacias para mantener la Cigrarda de precios y maquara par gratis la lidad 
e mastts proto y sermos 
Dando cumplimemo a lo que dispone la Ley de Compañías y los Estamos vigenes. pongo 4 
ccnsdración e informe de Genis General comespondice l ejercicio contmic consspondie al 
2017 y que presento coinuación en ol mumo os aspectos más relevantes cumidos durante ce 
jc económico y que son 
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"De scuerdo los vesultados obtenidos cn cl año 2017 las ventas fucton de 5273.311.06 aientras que en e 
año 2016 fueron de $295.565 29, ente el uálisis de cos años son menos del 7.53% eto product nene 
ua aportación del 272% a a ventas totales Con el fn e recuperar ns ventas totales, para la usliad bata 

se merementa del 21 11% 23 14%, 
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Eu sl alo 2016 las ventas netas fucton $146:89635 mens que el año 2017 fue de S108.15673 
«isminuyendo las ventas en 511 739100, equivalente al 10.04%, con relción a los años se nota un 
esremeno de $11 739,50, la pontión a la vidad en venas cn sl 80 2016 puso de 16.21% al 19.25% 

“mel 2017, a port laretabiidad alas ventas totales s de 0 5% 
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Cata] MOT a 

Anália 
En cl a 2016 e genera ventas notas de $2 88941923 y enel 2017 fue de $2782 1461, esto muestra un 
decremento de 107 272.7 equivalente al 3,71%, ct afoctación se debe alos precios bajos que ciralan cn 
+ mercado por lo que la empres se ve ca la nocoudad de ajusta dhos precios de sonerdo a lo que se 
establece en la demanda, sobr todo en el fido a granel, l aporte de este producto ala venas totales os del 
27 70% ea el 2017 en velción al 2016 que fue de 31.91%, mientras que la unidad brat es de 17 75%; es 

"renenpante ya que cada tn ctamos disminuyendo la vent de cto producto. 
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Las vent realizadas enel año 2017 fucon de $108 54496 con eluion al 2016 hubo un incremento de 

  

  

  

  

  

  
  

  

  

        

  

  

$742:66, es deca el 1.41%: con una aportación en la utilidad por producto de ANTI y para la ventas 
totales aporta cun 1.08%. 
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Amilo 
Emol 2016 se generó ventas de 52277.62056 v en el año 2017 por valores de$2261.396.8, obremendo un 
decremento de 071%. st producto ant als ventas cales el 22 S1%, con una utilidad Dra del 29.66% 
enel 2017, con una variación dol 13 10% cn relación a 2016 
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De nouerdo a los dasos analizados en el 2016. 2017 existo un decremento $50.538 99 es der 5.6 
portando ul ud bruta cn ventas el 22,09% y als ventas toalos en un 41%, sendo la utilidad de 0 
producto del 64 9%, 

    

  

  

      

    

  
  

Las ventas cn l 2017 fueron de $79.09070 y enel año 2016 us de $53386.4, sto umplcaun incremento. 
de $25.193.76 que equrale a 46.73%, este producto marco la diferencia en el mercado debo a maestra. 

calidad. y 21os costos de importación, este un incrernento ca la wilida goncrada cn el año anterior del 
VADO 20161073% cn 2017 
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Análii 
12016 se genero ventas de 556104464 eel 2017 un total de $48.959 40, lo que implica um decremento. 
61 13,38%, generando una uilidod del 177626 para la cospectva dra, y un aporte para ls venas orales el 
450% 
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Durante el año 2016 0 obtuvo $46 2839 muentras que en el 2017 5 obticne 6181.07 sto equivale a un 
incremento del 38 Ó786 en ventas, penerando Este mcremento se debe u que muestra metió es proverdor 
de Conporacón “La Favorita” y se reoliza pedidos continuos de velones y velas 110 020 a colores y 
velones, obremendo una unidad de css producto de 51.79% 
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Análisis 
En el 2016 se genera ventas dl S251 38862 mientas que para el año 2017 incrementa las ventas 1 

$264 792.37 que exurvale al 14.44%, generando unidad de 36.01% para el año 2017. y pra el 2016 de 
5.55% sto meremento se debe al creación de como que cs aceptable en el mercado cmo el combo 2x1 
y los combos Tia 

  

Venta Materia Prima y complementario 
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Anita 
En cl 2010 se genera una vena do $563278.56 menwras que on cl 2017 el valor os de 51 51691 98, 
btemendo una varnción de 199.24%, este rubro upora con el 15 10% u lus ventas totales y el 6.56% ula 
¡tilidad bro 
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Durante el 280 2016 se vendió S162.030.06 a comparación del 2017 que fue de $306:83671, este meremento 
206.6 equivale al 144 329%, lo que sgaiica que se incrememo cl 3.95% a ls ventas tales 

sto se deba que se mantiene la comnercalizaión de azácar y se incremental venta desa, y nos puntos 
¿e veus comercializa oros productos de primera necesidad. 
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Alimentos.   Ualidad Bruta de ventas 

ini se Dn ss Ve mos mud Da slo Mesa 
Anália 
Fu ost proceso se ubtiens un valor de $17 74209, muenras que en l 2016 ss maquila un valor de 
52398720, eto squivale 10.52% de ulidad en ventas: basicamente sh dejuo de maquilar para Modern. 

  

            
        
  

  

Fa el año 2016 se oluione una vuidad Bruta do 523060570 mientras que para el ño 2017 es de 
2409685, cto cs un decremento de S 174391 15 es dec, 7.36%. Se puede mencionar que los 

productos que mayor aportación genera son. hanna utcho, fideo blanco corto, y velón especial, lama 
que se ve afectoda porque somos dependientes dela imano de obra y por a falta de automatización dela
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Amálii 
Se puedo evidenciar que la wtlidud bruta se ha incrementado pero de igual manera lor gastos son 
«considerable, de S2015302 1145227243777. e decir un incremento de $257 135 66 

¡Se ven afctador los gastos de venas y ramoprt, los gastos de ventas quo equivale a 18259 y el de 
transporte al 19.17%, y mercados incremento en $ 6158195 squtvalent a 236% respectivamente, el gasto 
Finenciro se ve afoctado por cl financiamiento con boncos, la emuión del Tere Programa de Papel 
Comercial. y el reto del Barco Bolivariano para el anicpo del molmo FP. Spoma, mdicadoes que nos 

¿irescionn aser más eliienes en transporte y comercialización de mestos preductos
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Li el año 2017 la pruducción de Pasurcio cn émmnos generales 30 oncuenra 4501 1 Tn. Anuales 
procesadas, mientras que e el 2016 e proceso 4567 Ta, teniendo un nermmeno de 34 VTa. generando. 
uma vaiación del 0 747%, 

Mella 

ros. Restan cre) | ess | sore 
Prom Prod mes co) | 97 ses 
        

La producción unual de harina co cl 2017 fue de 7678 In. Micawas que cn <l 2016 fue de 7533, 
penerando una diferencia de 142. Tn. Equivale al | 928% de vurición 

La producción promedro de harina para cl 2017 so manto on 640 Tn. Mensuales 
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La prodacción de velas ic una producción anual de 2074 Tn de pario, entre el año 2016 y 2017 se 
“bis un variación de 386%, manteniendo un promedio mensual de 172 Ta De procesumvento 

Reporte anual Trigo Nacional 
sas | W Unas |-V T0uT 
masa] — a22e2] soria 
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Reporte de Trigo Importado 
[Cantidad [Y Unitario [Y Tota” rosado 
Cese] 7081] a | 

Fl trigo como matría prima prncipal de la mstiación, ss deberá prever entregas de abasicmento 
onto y garantizar el arib oportuno, sí arantozar La entrega oie de nuestros productos. 
Adicional se puede evidenciar qu Ins empresas dedicada ala molienda de ing deben cumpla con un 
porcentaje de alquisción digo nacional constando que se cumpl con esta normativa 

  

  

  

Conclusiones 
¡Se concrsta la negocioción de compra del Molino con la empresa. Spomex, por loque se ha 
generado alianzas permiliéndonos potenciar nuestra maquinaría acts y fear; eto se debo a 
que se realizo un estudio de acbilidad presentado porel Ing Xavier Aras. 

= De acuerdo alos requerimientos del mercado y sus necesidados Industrias Catedral se ve en a 
mecesidad de actualizar mustos planes, es por esn razón que se delinc auevos obyetivos 
«estutégacos y de calidad. como se deta a conumanció: 

+ incrementar os ingresos de a empres 
+ Distros como y gastos de la empresa 
+ Aumentar. capa abajo 
+ Elevar el valor dela insernón del accionista 
+ Optimiza el proceso para investigación y desarollo de productos nuevos y produtos 

mejorados 
+ Optimizar las actividad que interclaciona als procesos dela presa 
+ Asegura la sostenibilidad y ielzación del clicme. (Rolacioncsclemos clavos) 
+ Lograr la diferenciación de prodacios y servicios ene la competencia de acuerdo a 

Jas tendencias del mercado (Forlecimicmto dela comunican on el lee) 
+ Mejorar as competencias del personal. 
+ Aumentar el interés el abajo 
+ Implersentar responsabilidad social un la empresa 
+ Geneear un pla de demo de carr 
+ Implementar un sistema integrado de información. 
+ Implementar un plan de admimstración de empresas familias 

  

  

Objetivos estratégicos 
1 tnermenar los ingesos dela empres.



O INDUSTRIAS 
CATEDRAL SA 

2. Optra el proceso pra la mentación y dismi de prodacios mevos y prcucs 
mejorados 

3 Lagarla diferenciación de productos y servicos Fene ula competen de cuerdo 
tendencias del mercado (oralcimento del comunicación con el ent) 

4 Mejoras competencia del porsnal 
Empleintar un sistema inegrodo de nformación. 

Aspectos relevantes 
Durante el transcuno del año 2017 ss concretaron varias negociaciones cun el Único propósito de 
mantenernos en cl mercado garantuzando muestro producto, de hos cuales los sigients se destacaron los 
siguentes. 

- Adquisición de un muevo Ti 
prima (ago). 

-  Aquisción de un camión Hyundai HD72 par complementar a nsira loa de comones y 
aran la neg a tempo de muesros productos nuestros center 
Renovación e ls Nonmas ISO 9001-2015 pura nuestros productos 

- Implementación del molde de tla para ideo amarlo roquetdo en el une 4. 
= Implementación de a banda FDA con cangolones e la salida del secado dl nel. 
- Fl mejoramento continuo que se reaiza 1 las mstalaciones ciócrics,infiaotuctura como. 

paredes, ros y tuberia tamo de agua potable como de combunión, garantizando a a calidad 
e vuestros productos 

Acsualización y desarrollo dela pana web y página de pedidos quimuzando recursos. 
Ds acuerdo los nuevos equenmentos delos clcnss posrcales como Corporación Pavorsa 
e desarlla velonos con culoes fosfnesente y nuevos aromas os mismos que Mamas la 
tención de nuestros cents. 

- Se inci la consrucción de la plc d producción Santa Rosa, en jumo del 2017: esta tapa. 
comprende la construcción dl ceramieso y se subido on 5 etapas debo a la extensión del 
teen, 

   ls Hao SSTUD pura garantizar la recepción y entrega de la materia 

  

  

=> Testslación de tn caldero Jools nuevo para reemplazar el caldero Belll y repontcir as 
actsidados dol Túnel | y 2, 
Como Accionisas de Buenaño Caicedo Compañía do Negocios y de acuerdo a los ulmo 
Acontecimiento, como la dismmución de capital efectuado segln Acta Juno General 
Extrsordinana de Acotomtas 28 celcbrada l 5 de octubre el 2015, ne envia a suent sto 
o deducible el valor de $206 31605 correspondiente aa perdida de accions y dándose de baja 
enclato2017
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Indra Cd SA. coma con 170 colaboradora, de und 4 ms de fac de 
sueo tner Ulla 0 onza 6 ptas rms 13 prenden 4 

prmas dspado ut e $ pesonas mtrs que or lación fro 2 persas 
Fono implica tner una omción de pononal del 0.9%, comemos tit on 6 prnras 
«lcapazaas y 5 plnia la Jblació de ds penonar el Sr Faso Corán cumpla ss 
reg de Jblació e Ja 2018 mes que l Se Jque Lai Armando amplia ls 
reuso a Diciie dl2018 

Se reo las acidos com los pos de mejora puyecos que finalizan cn l mes de 
ago los grupos rca tna omo: 

+ Sec Malos 
Tem: nsetar render y producidas dela soc molinos 
Responai n Nataly Maca 
Lider Sr Adán Chimbo 

+ Secón Pasco Túnel y Tánel2 
Tara renal podocivida dl Mie y tn. 
Rosonwbl: ng Senigo Acos 
Lale Sean Pet 

4 Sesión Paso net 
Tema Incrementa productividl y dismmución e depen. 
espesa: Se Rodalo Pao 
Lider lg. me Cr 

Fita Enroncado formado y cfendado mas 
Teis rproceso mater! complemento yoo de ra 
Respontl: n. Andeno Lóper 
Later Se Dani Zumbara 

+ Video Blanco Corto ellado Automático y Terminado 
ore Incrementa la prcdciviad de tado y edo tomo. 
Hespomabl: a 006 Xavi Bueno 
ade Sr Digo Head 

+ Dialcón y empoquetado veas 
"ona Restliació de teprcesos de mato prima. 
Resonabl Ing. Lich Ranos 
Lider Sr Christa Lopez 

+ secó Ventas 
on: palermo Ls vna de acia iv ica 
Responsable: ag, Aljandca Pues 

a
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1100r Se. Carlos Molina 
 Sccón Cobermra 

“ora Incremento de anota e cines y carr de venas o hurinas 
Kesponsable. La Angel Rel 
Lider np Aracena Rodriguez 

4 Sescin Transporte Alncenamieno y Logica 
"Tema. nee la producidas seducido tiempo y costos n los vas picando la 
«fcenia ls actividades 
Respomable: ag, Dario Filio 
adore Fink opos 

Y Sección Mantenimiento 
Toma Dias ls pur 10 programas. 
Responsable Sra Paola Condo. 

Lider Sr Álvaro Dávila 
Mantener los grupos de mejora activos, permue furalecer a integración nue el personal con propuesta 
para mera su rea de trabajo y nfocarse en os vbyenvus de clidad dela mprosa 

Proyectos part el 2018 
"Dentro de as oporunidades para la mejora, son. 

Importar sómola y avena, sempre y cuando los costos de los aranceles 
Culminación de ln infrasructura de dico para l Molino muevo 

> Inerementar el portfolio de productos para la comercialización 
= Mejorar la rentabilidad de la empresa, manteniendo precios competitivos y eliminando los 
descuentos por categorías y mejorando la eficiencia de la compañía. 

Controla los gastos y planifica Las actividades para el contro de los mismos. 
Se prevé acglos del Pastas como tapetes y área de secado, instalaciones de la máquina. 
Zambonk y Ricca 

Ampliar e rea de secado para el fido enoszado 
Mantener la alianza craegic con Cargill, Ecusgran, Pol de molineros y nuevos proveedores 
detngo, 
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Jrarnesora, Epson Laso, 

[orospomoracs | 500] 
TEN HOLDE DE NOIA raza 

[aRtaLoS y WEorAr 
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[esco ssol 
[SEMACORA DE ECOS 48 sen   

El 
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