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Fideo amarillo corto

INDUSTRIAS CATEDRAL S.A, Vias netas | Thilidad | Costo de Vitas netas - Costo de

[ESTADO DE RES a015  (productoiut] veatas/ - ventas/ mfaiﬁala 2014 producto/ut veU ?hja:m ventas/ ::x;a Diferencia | Variacion
ESTADO ULTADOS ilidad vtas | utilidad costos ot talees ilidad vtas | 7" :lse: costos m;t t:l neia #
ARO2015 producto | bruta veas Jventas total] °'° produsto | ™ |ventas orat| SO

Vertas Fideo Amarillo Corto 40441920 485,457.43

- Devolucton -8,331.51 -6,198.82

- Descuento -33,538.68 -42,287.68

= Ventas netas 362,549.01 431%) 436,970.93 5.23%] 74,421.92 -17.03°/f
Costo de Ventas +320,508.82 5.02% -354,617.94 5.52% -34,100.121  -9.62%
Utitidad en ventas 42,040.19 11.60% 2.04% 82,3152.99 18.85% 4.25% 40,312.80) -48.95%¢
Analisis

De acuerdo a los resultados obtenidos en el afio 2015 las ventas fueron de $362,549.01 mientras que en el afio 2014 fueron de $ 436,970.93, entre el
analisis de estos afios son menos det 17.03%; este producto tiene una aportacion del 4.31% a la ventas totales. Con el fin de recuperar las ventas
totales, se genera la estrategia de diferenciar el precio de este producto con el precio del fideo blanco corto.

Fideos Amarillo Enroscado

INDUSTRIAS CATEDRAL 5 A Vtas netas | Utilidad | Costo de Ventas Vias netas Utilidad Costo de Yentas
producto/ut] ventas/ ventas/ producto/ut ventas/ . . -

ESTADO DE RESULTADOS 2015 tidgd vias | utilidad costos m:s‘;ga 2014 lidad veas ventasftvent costos netz:si:;ta Diferencia | Variacion
ANO 2015 producto | bruta vtas fventas total §to producto 3 fetas ventas total] *'°

Ventas Fideos Amanilo Enroscado 163,775.45 117,406.91

- Devolucion -1,968.48 -2,679.77

- Descuento -7,110,57 -8,500.21

= Ventas netas 152,696.40 1.81% 106,226.93 1.27%| -46,46947] 43.75%

Costo de Ventas -86,937.94 1.36% -89,231.46 1.39% 2273520 -255%
lUtilidad en ventas 6573846  43.05% 3.20% 16,995.47  16.00% 0.88% -48,742.95] 1286.80%
Analisis

En el afio 2014 las ventas fueron $106,226.93 mientras que el afio 2015 fue de $152,696.40, con relacién a los afios se nota un incremento de
46,469.47, por lo tanto un incremento del 43.75%, este incremento se debe a que la maquinaria Monferrina para la produccién de cabello inicio su
funcionamiento pleno. La aportacion a la utilidad en ventas paso de 16% en ¢l 2014 al 43% en el 2015.



Fideo blanco corto

USTRIAS CATEDRAL S.A. Vtasoetas | Utilidad | Costo de Ventas Vias netas Utilidad Costo de Ventas
producto/u] ventas/ ventas/ productofut ventas/ . . o

ESTADO DE RESULTADOS 2015 tidad vias | utilidad costos m:t:::it’v::nta 2014 ilidad vias v:tiiltv;;nt costos net::;i::sta Diferencia | Variacion
ANQ 2015 producto | bruta vtas |ventas total s producto ventas total] °

Ventas Fideo Blanco Corto 3,424,719.52 3,903,026.00

- Devolucion -49,054.68 -55,209.74

- Descuento 221,779.68 -252,978.93

= Ventas netas 3,153,885.16 37.47% 3,594,837.33 4299%]  440,952.17F -12.27%
Costo de Ventas -2,601,595.19 40.77% r -2,920,114 39 45.46% -318,519.20] -10.91%
[Utilidad en ventas 53228997  1751%  26.85% 67472294  1877%  34.78% 122,432.97] -18.15%

Analisis

En el afio 2015 se genera ventas de $ 3,153,885.16 y en el 2014 fue de $ 3,594,837.33, esto muestra un decremento del 12.27%, esta afectacion se debe

a los precios bajos que circulan en el mercado por lo que Ja empresa se ve en la necesidad de ajustar dichos precios de acuerdo a lo que se establece en
el mercado, sobre todo en el fideo a granel.

Fideo blanco enroscado

INDUSTRIAS CATEDRAL S.A. Viag netas | Utilidad | Costo de Vias netas " Costo de

productefuty ventas/ ventas/ Ventas produeto/ut, Utilidad ventas/ Ventas
[ESTADXO DE RESULTADOS 2015 ilidad vias | utilidad costos netasfventa 2014 ilidad vias ventas/vent costos netas/venta]| Diferencia | Variacion
ANO 2015 producto | bruta vias | ventas tatal § totales producto s netas ventas total] ° totales
Ventas Fideo Blanco Enroscado 804,861.27 88415215
- Devolucion -11,057.16 -5,602.29
- Descuento -46,182.60 -53,861.34
= Ventas netas 747.621.51 B.88% 824,688.52 9.86% 77.067.010 -9.34%
Costo de Ventas -641,016.48 10.05% -668,293.02 10.40% 2727854 -4.08%
Utilidad en ventas 106,605.03  14.26% 5.18% 15639350  1896% 8.06% 49,788 47} -31.84%

Anilisis

Las ventas en el afio 2014 fueron de $747,621.51 y en el afio 2015 de$824,688.52, obteniendo un incremento de 77,067.01 lo que significa un
crecimiento de 9.34%, este producto aporta a la utilidad de ventas en 8.88%.



Fideo Blanco especial

INDUSTRIAS CATEDRAL S A. Viasnetas { Utilidad | Costo de Vtas netas o Costo de
Joroductofutf ventas/ ventas/ Ventas producio/ut Utilidad ventas/ Veatas . . ..

ESTADO DE RESULTADOS 2015 lidad vias | utilidad costos netﬁivlenta 014 didad vias ventasftvent costos net::s.;v:mta Diferencia | Variacion

ANO 2015 producte | bruta vias | ventas total s fotales producto WO Nventas totat] 5OV

Ventas Fideo Blanco Especial 83,571 63 91,330.80

- Devolucion 0.00 0.00

- Descuento -3,978.90 -6,424.61

= Ventas netas 79,592.73 0.95% 85,106.28 1.02%j 5,513.55] -6.48%

Costo de Ventas -43,646,02 0.68% -43263.18 0.67% 38284 0.88%)

Utilidad en ventas 3594671 45.16% 1,75% 4184310 4917% 2.16% 5,896.3% -14.09%
Analisis

Las ventas realizadas en el afio 85,106.28 con relacién al 2015 hubo un decremento de 5,513.55, este; este producto aporta en utilidad por producto en
45.16% y para la ventas totales aporta con 0,95%.

Harina
INDUSTRIAS CATEDRAL SA, Vtas netas | Utilidad Costo de Ventas Vtas netas Dtilidad Costo de Ventas
ESTADQ DE RESULTADOS 2015 pi:i[:il:?ic:'(t’;:t :;;l,t::fi ‘:)ns:zil {netas/ventas] 2014 l:g::::“;;t ventasivent ‘:r:t;.:l netasfventn!J Diferencia | Variacion
! totales as netas totales
ANO 2015 producto | bruta vias | ventas total producto ventas total
Ventas Harina 2,152,.357.61 1,684,184.65
- Devolucion -33,120.77 -12,820.80
- Descuento -54 384 38 ~77,587.30
= Ventas netas 2,064,852 .46 24.53%) 1,593,776.55 19.06%] -471,07591] 29.56%
Costo de Ventas 1,648,075 35 25.83% -1,339,403.47 20.85% 308,671.88F 23.05%
Utilidad en ventas 416,777.11 20.18%  20.26% 254 373.08 15.96% 13.11% -162 404.03]  63.84%
Analisis

En el 2015 se gener6 ventas de $2,064,852.46 y en el afio 2014 por valores de $1,593,776.55, obteniendo un incremento de 29.56%, este producto
aporta a la utilidad del 20.26% v a las ventas totales en un 24.53%.



Afrechos

USTRIAS CATEDRAL S A Vtas netas | Utilidad | Costo de Vtas nztas - Costo de
productofut]  ventas/ ventas/ Ventas productofnt Utilidad ventas/ Veatas , . .
ESTADQ DE RESULTADOS 2015 tlidad vtas | utilidad costivs netasfventas 2014 ilidad véas ventasfvent custos netasfventas] Diferencia | Variacion
totales 45 netas totales

ARO 2015 producto | bruta vtas | ventas total producto ventas total

Ventas Afrechos 95324420 828,454 19

- Devolucion 21,761.19 -1,255.98

- Descuento -3,361.51 -9.407.32

= Ventas netas 928,121.50 11.03%4 817,790.89 9.78%| -110,33061] 13.49%
Costo de Ventas -337,12.30 5.28% -347.868.66 542% -10,740.36]  -3.09%
Utilidad en ventas 59099320 63.68% 28.73% 469,922.23  5746%  24.23% -121,07097F  25.76%

Analisis

De acuerdo a los datos analizados en el 2014 -2015 existe un incremento $110.330.61 es decir 13.49%, aportando a la utilidad bruta en ventas de
28.73% y a las ventas totales en un 11.03%

Avena
INDUSTRIAS CATEDRAL S.4, Vtas netas | Utitidad | Costo de Vitas netas o Costo de
O DE RESULTADOS 2015 productofut] ventas/ | ventasy Jn :Fe?ta]:m 2014 productofut :]n?:s?::m ventas/ :e;t:ﬁm Diferencia | Variaci

ESTADQ D ADQ iided vias | wttidad | costos fPOpsirentes ilidadviay | "I caggop  [PeeReiad  Dilerencia Variacon
ANO 2015 producto | bruta vtas | ventas total “ producto a5 etas ventastotal] oo

Ventas Averg 70,532.55 110,881.76

- Devolucion -1,657.46 -2,738.49

- Descuento -2,758.25 -3,658.38

= Ventas netas 66,116 84 0.79%] 104,484.89 I‘ZS%W 38,368.05] -36.72%
Costo de Ventas -60,567.34 0.95% £2,923.76 145% -32,35642] -34.82%
Utilidad en ventas 5,549,50 §.39% 0.27% 11561.13  11.06% 0.60% 6,011.63] -52.00%
Anilisis

Las ventas en el 2014 fueron de $104.848.89 y en el afio 2015 fue de $66.116.84, esto implica un decremento de $38.368.05 que equivale a 36.72%,

este producto se vio afectado debido a los precios bajos que tienen la competencia y a los altos costos de importacion, se planifica que para el afio 2016
no se realizara importaciones, se realizara compra locales sobre todo para la elaboracién de combos.



Velas

INDUSTRIAS CATEDRAL §.A Vias netas | Utilidad | Costo de Vius netas e Costo de
producto/ut] ventas/ ventay/ Ventas producto/ut Utilidad ventas/ Ventas | o . .
[ESTADO DE RESULTADOS 2015 ilidad vias | utilidad costos netasiventas 2014 idad vias ventasivent costos metasfventas] Diferencia | Variacion
totales as netas totaies
ANO 2015 producto | bruta vias § ventas totat producto ventas total
Ventas Velas 590,993.16 547,359.59
- Devolucion -30,730.32 -5,597.87
- Descuento -24.461.7% -23,617.15
= Ventas netas 535,801.05 6.37%] 518,144.57 6.20%] -17656.48 3.41%
Costo de Ventas 420,357 .53 6.59% -440,029.54 6.85% -19,672.01 -4 47%
Utilidad en ventas 11544352 21.5% 561% 78,115.03 15.08% 4.03% -37,32849)  41.79%
Analisis

E1 2014 se generd ventas del 518.144.57 y en el 2015 un total de $535.801.05, lo que implica un crecimiento del 3.41%, generando una utilidad det

21.55% para la respectiva 4rea;

Vela especial

MNDUSTRIAS CATEDRAL S.A. Vtas netas | Utilidad | Costo de Visspetss | Costo de
producio/uty  ventas/ ventay/ Ventas produetofut, Utilidad ventas/ Ventas . . .
[ESTADO DE RESULTADOS 2018 lidad vtas | utilidad costos netasfventas] 2014 lidad vias ventasivent costos netasiventas] Diferencia | Variacion
tptales a8 netas totales
ANO 2015 producto | bruta vias | ventas totat producio ventas total
Ventas Velas Especial 36,218.14 15,596.78
- Devolucion 0.00 0.00
- Descuento -34.38 -28.82
= Ventas netas 36,183.76 0.43%| 15,567.96 0.19% -20,615.80F 132.42%
Costo de Ventas -13,567 43 0.21% -8,187.35 0.13% 5,380.08] 65.71%
Utilidad en ventas 2261633  6250% 1.10% 7,380.61 4741% 0.38% -15,235.72] 206.43%
Andlisis

Durante el afio 2014 se obtuvo $15.567.96 mientras que en el 2015 se obtiene $36.183.7 esto equivale a un incremento del 132.42% en ventas,

generando utilidad bruta de 62.50% para el 2015. Este incremento se debe a que nuestra institucion es proveedor de Corporacion “La Favorita” y se
realiza pedidos continuos de velones y velas n°10 - n°20 a colores



Combos

INDUSTRIAS CATEDRAL S A, Vias netas | Ulilidad Costo de Vtas netas - Costo de
productofut] ventas/ ventusf Ventas producto/ut Utilidad venias/ Ventas
IESTADQ DE RESULTADOS 2018 Ridad vias | utitidad costos metas!ventasr 2014 ilidad vias ventasivent costos |zetastventas]  Diferencia | Variacion
producto § bruta vtas | ventas total fotales producto as netas ventas total totales
ANO 2015
Ventas combos 155,578.19 91,385.57
- Devolucion -13,993.65 -2,605.34
- Descuento -1,753.80 -493.75
= Ventas neias 139,830.74 1.66% 88,286.48 1.06% 51,544.26]  58.38%)
Costo de Ventas -100,511.60 1.58% -66,053.53 1.03% 34,458.07)  52.17%
Utilidad en ventas 39319.14  28.12% 1.91% 2223295  25.18% 1.15% -17,086.19]  76.85%l
Analisis
En el 2014 se genera ventas del $88.286.48 mientras que para el afio 2015 incrementa las ventas a $139.830.74 que equivale al 58.38% enerando
g que p q 8

utilidad de 25.18% para el afio 2014, y para el 2015 de 28.12%: este incremento se debe a que a finales del afio se cred el combo 2x1 que fue éxito.

Venta otros productos

INDUSTRIAS CATEDRAL § A, Vias netas | Utilidad | Costo de Vtas netas ' Costo de
. g 2015 productofut] ventas/ ventas/ Im:;]:rtasm 2014 producto/ut eUnttih';:ﬁ t ventag/ ;’:zt:sm Dif . Variaci

ESTADQ DE RESULTADO! lidad vias | ntikidad costos mta;: 1 ilidad vias ¥ " :: 1:: coslos ne - ; + iferencia ariacion

ARO 2015 praducto { bruta vtas | ventas totat producto ventas total

Ventas otros productos 90,083.11 51,657.08

- Devolucion -263.10 0.00

- Descuento 0.00 -45,17

= Ventas netas $9.820.01 1.07% 5161191 0.62% -38,208.16] 74.03%

Costo de Ventas -80,2101.42 1.26% -43,243.21 0.67% 36967211 8549%

Utilidad en ventas 9,609,59 10.70% 0.47% 8,368.70  16.21% 0.43% -1,24089F 14.83%
Analisis

Durante el afio 2014 se vendi6 aproximadamente $51.611.91 a comparacion del 2015 que fueron de $89.820.01, este incremento equivale al 74.03%, lo

que significa que se incremento el 1.07% a las ventas totales; esto se debe a que a partir del segundo trimestre se empezé a comercializar azicar,

compra directa a Ingenio VALDEZ.



Magquila

INDUSTRIAS CATEDRAL S A, Vtas netas | Utilidad Costo de
productofut] ventas/ ventas/ Ventas
ESTADO DE RESULTADOS 2015 ilidad vtas | utilidag | costos “et:ft’:]‘::‘”'
ARO 2015 producto | bruta vtas | ventas total
Madquila 20,44%9.80
- Devolucion 0.00
- Descuento 0.00
= Ventas netas 20,449.80 0.24%
Costo de Ventas -13,970.80 0.22%
Utilidad en ventas 6,479.00 31.68% 0.31%
Analisis

Este proceso se realiza a partir del afio 2015, donde se obtiene un valor de $20,449.80 esto equivale a 31.68% de utilidad en ventas.

Utilidad Bruta de ventas

INDUSTRIAS CATEDRAL SA Vtas netas § Utilidad {1 Costo de Ventas ¥tas neias Vtilidad Costo de Ventas

ESTADO DE RESULTADOS 2015 pi;;:iil:lc::zt ::i?i?:f‘l ‘;‘;:::! Inetas/ventas] 2014 [;;;;i?:otg;t ventas/vent ‘::t;:, |netasfventas] Diferencia | Variacion

ANO 2015 producto | bruta vtas | ventas total fotales producto 65 metas ventas total totales

(UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 2,057,105.03 1,939,822.08 -117,282.95 6.05%
Analisis

En ¢l afio 2014 se obtiene una utilidad bruta de $1.939.822.08 mientras que en €l afio 2015 es de 2.057.105.03, esto es un incremento de117.282.95 es

decir 6.05%. Se puede mencionar que los productos que mayor aportacion genera son; harina, afrecho, fideo blanco corto, la misma que se ve afectada

porque somos dependientes de la mano de obra y por la falta de automatizacion de la linea, por lo que se estima la finalizacion de la compra de la

troqueladora y Gramoladora Zamboni; también los precios establecidos por la competencia influye de manera negativa para obtener una buena

rentabilidad.



Gastos

INDUSTRIAS CATEDRAL S A, Vtas netas | Utilidad Costo de Vi Vias netas . Caosto de
preductofut] ventas/ ventas/ entas productofnt Utllidad ventas/ Ventas .
ESTADO DE RESULTADOQS 2015 didad vtas | utilidad costos netas/ventas 2014 ilidad vtas ventas/vent costos netas/ventasf Diferencia Variacion
ARO 2015 productn | bruta vtas | ventas total fotales producto s netas ventas total totales
GASTOS
Gastos deducibles
(Gastos de ventas 386,687.42 20.03% 341,824.66 19.22%, 44.862.76 13.12%)
Gastos de trasnponte 371,787.02 19.26% 376,178.72 21.16% 4,391.70 =1.17%)
Gastos de bodega comercial 203.690.44 10.55%) 169,404.44 9.53%| -34,286.008  20.24%|
Gastos de mercadeo 57454.24 2.98%) 53,710.13 3.02% -3,744.11 6.97%
Gastos administrativos 390,417.03 30.58% 508,449.21 28.59% -81,967.82 16.12%
Gastos financieros 282,521.52 14,63% 312,777.64 17.59% 30,256.12 -D.67%
Otros gastos 423.42 0.02% 0.00 0.00% -423.42 0.00%)
Gastos 1o deducibles 37,788.12 1.96% 15,834.78 0.89% -21,953.34F 138.64%)
Total de gastos 1,930,769.21 1,778,179.58 -152,589.63 8.58%
Resultade del ejercicio 126,335.82 161,642 50 -21.849%,
Ventas totales 8,417,863.05 8,361,855.72 <56,007.33 0.67%
Costo de ventas 6,381,207 82 £,423.411.61 -42,203.79 -0.66%
Analisis

Se puede evidenciar que la utilidad bruta se ha incrementado pero de igual manera los gastos son considerables, aumentaron de $1.768.179.58 a
$1.930.769.21, es decir en $162.590 21equivalentes al 8.58%.

Se ven afectados los gastos administrativos por el rubro de 1a provisién de Jubilacion es considerable. Los gastos de ventas que equivale a 20.03% yel

de bodega, transporte son de 19.26% y 10.55% res ectivamente, indicador que nos direcciona a ser mas eficientes en logistica comercializacién de
p q gl y

nuestros productos.
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