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Fideo amarillo corto 

  
  

  

                
  

            
  

INDUSTRIAS CATEDRAL S.A. Vtas netas | Utilidad | Costo de Vias netas ” Costo de 

TADO DE RESULTA 2015  fproduciolut] ventas/ [ ventas! mn 2014 [Producto ve Sn ventasí ena Diferencia. | Variacion ESTADO DI ULTADOS ilidad vtas | utilidad costos st o o ilidad ytas |" a costos q .l nea arta 
AÑO 2015 producto | bruta vtas Jventas total: tale producto 28 netas ventas total tales 

¡Ventas Fideo Amarillo Corto 404,419.20 485,457.43 
- Devolucion -8,331,51 6,198.82 
- Descuento -33,538.68 42,287.68 
= Ventas netas 362,549.01 4.31%] 436,970.93 5.23%) 74,421,92] -17.03% 
¡Costo de Ventas -320,508.82 5.02% -354,617.94 5.52% -34,109,12|  -9.62% 
Utilidad en ventas 42,040.19 11.60% 2.04% 82,352.99 18,85% 4,25% 40,312.80 -48.95% 

Análisis 

De acuerdo a los resultados obtenidos en el año 2015 las ventas fueron de $362,549.01 mientras que en el año 2014 fueron de $ 436,970.93, entre el 
análisis de estos años son menos del 17.03%; este producto tiene una aportación del 4.31% a la ventas totales. Con el fín de recuperar las ventas 
totales, se genera la estrategia de diferenciar el precio de este producto con el precio del fideo blanco corto. 

Fideos Amarillo Enroscado 

  
  

  

                
  

            
  

INDUSTRIAS CATEDRAL S.A, Vtas netas | Utilidad | Costo de Ventas Vias netas Utilidad Costo de Ventas 
productofut] ventas! ventas/ ¡producto/ut| ventas! a , lana ESTADO DE RESULTADOS 2015 ilidad vtas | utilidad costos netaventa 2014 ¡lidad vtas ventspent costos neventa Diferencia | Variacion 

AÑO 2015 producto | bruta vtas [ventas total! sto producto as rentas total] 50400 

Ventas Fideos Amarillo Enroscado 163,775.45 117,406.91 
- Devolución -3,968.48 2,679.17 
- Descuento -7,110,57 -8,500.21 
= Ventas netas 152,696.40 1.81%] 106,226.93 1.27%|  -46,469,47] 43.75%] 
Costo de Ventas -86,957.94 1,36% 89,231.46 1,39% 2273.54  -2.55%] 
Utilidad en ventas 65,738.46 43.05% 3.20% 16,995.47 16.00% 0,88% -48,742.99[ 286.80% 

Análisis 

En el año 2014 las ventas fueron $106,226.93 mientras que el año 2015 fue de $152,696.40, con relación a los años se nota un incremento de 
46,469.47, por lo tanto un incremento del 43.75%, este incremento se debe a que la maquinaria Monferrina para la producción de cabello inicio su 
funcionamiento pleno. La aportación a la utilidad en ventas paso de 16% en el 2014 al 43% en el 2015.



Fideo blanco corto 

  
  

  

                
  

      

JUSTRIAS CATEDRAL S.A. Vtas netas | Utilidad | Costo de Ventas Vtas netas Utilidad Costo de Ventas 

¡ESTADO DE RESULTADOS 2015 productoluí ventas! ventas! netas/venta 2014 productojut ventas/vent ventas! netasiventa] Diferencia | Variación ilidad vtas | utilidad costos ilidad vtas costos s totales as netas s totales 'AÑO 2015 producto | bruta vtas | ventas total producto ventas total 

Ventas Fideo Blanco Corto 3,424,719.52 3,903,026.00 
- Devolución 49,054.68 -53,209.74 
- Descuento -221,779.68 -252,978,93 
= Ventas netas 3,153,885.16 37.47% 3,594,837.33 42.99%]  440,952.17| -12.27%] 
Costo de Ventas -2,601,595,19 40.77% -2,920,114,39 45.46% -318,519.20| -10,91% 
Utilidad en ventas 552,289.97 17.51% 26.85% 674,722.94 18,71% — 34.78% 122,432.97 -18,15% 

Análisis 
      

  

En el año 2015 se genera ventas de $ 3,153,885.16 y en el 2014 fue de $ 3,594,837.33, esto muestra un decremento del 12.27%, esta afectación se debe 
a los precios bajos que circulan en el mercado por lo que la empresa se ve en la necesidad de ajustar dichos precios de acuerdo a lo que se establece en 
el mercado, sobre todo en el fideo a granel. 

Fideo blanco enroscado 

  
  

  

                
  

          
  

INDUSTRIAS CATEDRAL S.A. Vtas netas ] Utilidad ] Costo de Ventas Vias netas Utilidad Costo de Ventas 
productolut] ventas! ventas/ productotut ventas/ , , hee ¡ESTADO DE RESULTADOS 2015 ilidad vtas | utilidad costos IP 2014 ¡lidad vtas veasvert costos pa Diferencia | Variacion 

AÑO 2015 producto | bruta vtas Jventas total producto s ventas total 

Ventas Fideo Blanco Enroscado 804,861.27 884,152.15 
- Devolución -11,057,16 -5,602.29 
- Descuento -46,182.60 -53,861.34 
= Ventas netas 747,621.51 8.88%] 824,688.52 9,86%] 77,067.01 -9,34% 
Costo de Ventas -641,016.48 10.05% -668,295.02 10.40% -27,278.544 — -4.08%]| 
Utilidad en ventas 106,605.03 14.26% 5.18% 156,393.50 18.96% 8.06% 49,788,47|_ -31.84%] 

Análisis 
  

Las ventas en el año 2014 fueron de $747,621.51 y en el año 2015 de$824,688.52, obteniendo un incremento de 77,067.01 lo que significa un 
crecimiento de 9.34%, este producto aporta a la utilidad de ventas en 8.88%,



Fideo Blanco especial 

  
  

  

                
  

            
  

INDUSTRIAS CATEDRAL S.A. Vias netas Y Utilidad | Costo de Vtas netas ae Costo de 
roducto/ut]  ventas/ ventas/ Ventas roducto/ut Vtilidad ventas/ Ventas ESTADO DE RESULTADOS 2015 a dvtas | utilidad costos netas/venta 2014 A «dad vias ventas/yent costos netas/venta] Diferencia |] Variacion 

s totales as netas s totales AÑO 2015 producto ] bruta vtas | ventas total! producto ventas total 

Ventas Fideo Blanco Especial 83,571.63 91,530,89 
- Devolucion 0.00 0.00 
- Descuento -3,978,90 -6,424.61 
= Ventas netas 79,592.73 0.95% 85,106.28 1.02%] E O 
Costo de Ventas 43,646.02 0,68% -43,263.18 0.67% 332.84, 0.88%] 
Utilidad en ventas 35,946,71 45,16% 1,75% 41,843.10 49,17% 2.16% 5,896.39] -14.09% 

Análisis 

Las ventas realizadas en el año 85,106.28 con relación al 2015 hubo un decremento de 5,513.55, este; este producto aporta en utilidad por producto en 

45.16% y para la ventas totales aporta con 0,95%, 

  
  

  

                
  

          
  

Harina 

INDUSTRIAS CATEDRAL S.A, Vtas netas | Utilidad | Costo de Ventas Vias netas Utilidad Costo de Ventas 
producto/ut] ventas! ventas/ producto/ut ventas/ ; z ¡ESTADO DE RESULTADOS 2015 ilidad vtas | utilidad costos ¡netas/ventas| 2014 ¡lidad vias ventas/vent costos hetasventas| Diferencia | Variacion 

AÑO 2015 producto | bruta vtas | ventas total totales producto as ctas venias total totales 

Ventas Harina 2,152,357.61 1,684,184.65 
- Devolucion -33,120.77 -12,320.80 
- Descuento -54,384.38 77,587.30 
= Ventas netas 2,064,852.46 24,53%] 1,593,776,55 19.06%j -471,075.91] 29.56% 
Costo de Ventas -1,648,075.35 25.83% -1,339,403,47 20.85% 308,671.88] 23.05%] 
Utilidad en ventas 416,777.11 20.18% 20.26% 254,373.08 159%  1311% -162,404.03] 63.84% 

Análisis 

En el 2015 se generó ventas de $2,064,852.46 y en el año 2014 por valores de $1,593,776.55, obteniendo un incremento de 29.56%, este producto 

aporta a la utilidad del 20,26% y a las ventas totales en un 24.53%, 

 



Afrechos 

  
  

  

                  

              

JUSTRIAS CATEDRAL S.A. Vtas netas | Utilidad | Costo de Vias netas a Costo de 
producto/ut] ventas! ventas! Ventas producto/nt! Utilidad ventas! Ventas s : Laos ¡ESTADO DE RESULTADOS 2015 ilidad vtas | utilidad costos e | 2014 ¡lidad vtas ventas/vent costos netasfventas| Diferencia | Variacion 

totales as netas totales AÑO 2015 producto | bruta vtas | ventas total producto ventas total 

Ventas Afrechos 953,244.20 828,454.19 
- Devolucion 21,761.19 -1,255,98 
- Descuento -3,361.51 9,407.32 
= Ventas netas 9238,121,50 11.03% 817,790.89 9.78%]  -110,330.61] 13.49% Costo de Ventas 337,128,30 5.28% -347,868.66 5.42% -10,740.36]  -3.09%) Utilidad en ventas 590,993.20 63.68% 28.73% 469,922.23  S7146% 24.23% -121,070.97f 25,76%] 

Análisis 

De acuerdo a los datos analizados en el 2014 -2015 existe un incremento $110.330.61 es decir 13,49%, aportando a la utilidad bruta en ventas de 
28.73% y a las ventas totales en un 11.03% 

  
  

  

                

              

Avena 

INDUSTRIAS CATEDRAL S.A, Vtas netas | Utilidad [ Costo de Vias netas a Costo de 
E 2015 producto/ut]  ventas/ ventas! | 2014 productofut ra ventas! » a Diferenci Variaci ESTADO DE RESULTADOS ilidad vias | uelidad | costos ["9Poventas| ilidad vts |" costos —[Peewrenias] Plerencia | Varíacion totales as netas totales AÑO 2015 producto | bruta vtas | ventas total producto ventas total 

'Ventas Avena 70,532.55 110,881 76 
- Devolución -1,657.46 -2,738.49 
- Descuento -2,758.25 -3,658,38 
= Ventas netas 66,116.84 0.79% 104,484.89 1.25%] 38,368.05] -36.72% Costo de Ventas -60,567.34 0.95% 92,923.76 1.45% -32,35642]  -34.82%; Utilidad en ventas 5,549.50 8.39% 0.27% 11,561.13 — 11.06% 0.60% 6,011.63] -52.00% 

Análisis 

Las ventas en el 2014 fueron de $104.848.89 y en el año 2015 fue de $66.116.84, esto implica un decremento de $38.368.05 que equivale a 36.72%, 
este producto se vio afectado debido a los precios bajos que tienen la competencia y a los altos costos de importación, se planifica que para el año 2016 
no se realizara importaciones, se realizara compra locales sobre todo para la elaboración de combos.



Velas 

  
  

  

                  

            

INDUSTRIAS CATEDRAL S.A, Vias netas | Utilidad | Costo de Vias metas | Costo de 
producto/ut] ventas! ventas/ Ventas | producto/at| Utilidad ventas! Ventas a : sao ¡ESTADO DE RESULTADOS 2015 ilidad vtas | utilidad costos netas/ventas; 2014 ¡lidad vtas ventas/vent costos netasíventas] Diferencia | Variacion 

totales as netas totales AÑO 2015 producto | bruta vtas f ventas total producto ventas total 

Ventas Velas 590,993.16 547,359.59 
- Devolucion -30,730.32 -5,597.87 
- Descuento -24,461.79 23,617.15 
= Ventas netas 535,801.05 6.32%] 518,144.57 6.20%|  -17,656,48| 3.41%] Costo de Ventas 420,357.53 6.59% -440,029,54 6.85% -19.672,01|  -4,47%, Utilidad en ventas 115144352 21.55% 5.61% 18,115.03 15.08% 4.03% -37,328,49] 47.79% 

Análisis 

El 2014 se generó ventas del 518.144.57 y en el 2015 un total de $535.801.05, lo que implica un crecimiento del 3.41%, generando una utilidad del 
21.55% para la respectiva área; 

Vela especial 

  
  

  

                  

      
      

INDUSTRIAS CATEDRAL S.A. Vtas netas ] Utilidad | Costo de Vias netas a Costo de 
productojut] ventas! ventas! Ventas producto/at| Vólidad ventas! Ventas s s dont ESTADO DE RESULTADOS 2015 ilidad vtas | utilidad costos netas/ventas] 2014 ilidad vtas ventaslyent costos netas/ventas] Diferencia | Variacion 

totales as netas totales AÑO 2015 producto | bruta vtas | ventas total producto ventas total 

¡Ventas Velas Especial 36,218.14 15,596.78 
- Devolucion 0.00 0,00 
- Descuento -34.38 -28.82 
= Ventas netas 36,183.76 0.43%] 15,567.96 0.19%|  -20,615.80| 132.42%] ¡Costo de Ventas -13,567.43 0.21% -8,187,35 0,13% 5,380.08] 65.71% Utilidad en ventas 22,616.33 62,50% 1.10% 7,380.61 4741% 0,38% -15,235.72] 206,43%)] 

Análisis 

Durante el año 2014 se obtuvo $15.567.96 mientras que en el 2015 se obtiene $36.183.7 esto equivale a un incremento del 132.42% en ventas, 
generando utilidad bruta de 62.50% para el 2015. Este incremento se debe a que nuestra institución es proveedor de Corporación “La Favorita” y se 
realiza pedidos continuos de velones y velas n%10 - n%20 a colores 

  

 



Combos 

  
  

  

                  

            

INDUSTRIAS CATEDRAL S.A, Vtas netas | Utilidad | Costo de Ventas Vtas netas Utilidad Costo de Ventas 
productofut] ventas! ventas/ producto/nt ventas! , . s ESTADO DE RESULTADOS 2015 idad vtas | utítidad costos putas ventas 2014 ilidad vtas e costos nenapentad Diferencia | Variacion 

AÑO 2015 producto | bruta vtas | ventas total es producto netas ventas total 

Ventas combos 155,578.19 91,385.57 
- Devolución -13,993.65 -2,605.34 
|- Descuento -1,753.80 493.75 

[= Ventas netas 139,830.74 1.66%] 88,286.48 106%|  -51,544.26] 58,38% ¡Costo de Ventas -100,511.60 1.58% -66,053.53 1.03% 34,458.07] 52.17%] Utilidad en ventas 3931914 28.12% 191% 22,232.95 25.18% 1.15% -17,086.19/ 76,85%) 

Análisis 

En el 2014 se genera ventas del $88.286.48 mientras que para el año 2015 incrementa las ventas a $139.830.74 que equivale al 58.38%, generando 
utilidad de 25.18% para el año 2014, y para el 2015 de 28.12%; este incremento se debe a que a finales del año se creó el combo 2x1 que fue éxito. 
Venta otros productos 

  
  

  

                

              

INDUSTRIAS CATEDRAL S.A. Vtas netas | Utilidad | Costo de Vtas netas o Costo de 
productofut] ventas! ventas/ Ventas producto/ut Utilidad ventas! Ventas , , s ¡ESTADO DE RESULTADOS 2015 ilidad vtas | utilidad costos os] 2014 ilidad vtas ventasfvent costos netas/ventas] Diferencia [ Variacion 

totales 33 netas totales AÑO 2015 producto f bruta vtas [ ventas total producto ventas total 

Ventas otros productos 90,083.11 51,657.08 
- Devolucion -263.10 0.00 
+ Descuento 0.00 43,17 
= Ventas netas 89,820.01 1.07%] 51,611.91 0.62%|  -38,208.10| 74.03%] Costo de Ventas -80,210.42 1.26% 43,243.21 0,67% 36,967.21] 85.49% Utilidad en ventas 9,609.59 10,70% 0.47% 8,368.70 16.21% 0,43% -1,240.89) 14,83% 

Análisis 

Durante el año 2014 se vendió aproximadamente $51.611.91 a comparación del 2015 que fueron de $89.820,01, este incremento equivale al 74.03%, lo 
que significa que se incremento el 1.07% a las ventas totales; esto se debe a que a partir del segundo trimestre se empezó a comercializar azúcar, 
compra directa a Ingenio VALDEZ. 

 



Maquila 

  

  

  

        
  

      
  

INDUSTRIAS CATEDRAL 5.4. Vias netas | Utilidad | Costode | y... 
producto/ut]  ventas/ ventas/ 

ESTADO DE RESULTADOS 2015 ilidad vtas | utilidad | costos peasentas 
AÑO 2015 producto | bruta vtas | ventas total o 

¡Maquila 20,449,80 

- Devolucion 0,00 

- Descuento 0,00 

= Ventas netas 20,449.80 0,24% 

Costo de Ventas -13,970,80 0.22% 
Utilidad en ventas 6,479.00 31.68% 0.31% 

Análisis 

Este proceso se realiza a partir del año 2015, donde se obtiene un valor de $20,449.80 esto equivale a 31.68% de utilidad en ventas. 

Utilidad Bruta de ventas 

  
  

  

                
            
  

INDUSTRIAS CATEDRAL 5.4. Vtas netas Y Utilidad $ Costo de Vtas netas a Costo de 
ductofut] ventas! ventas/ Ventas roducto/nt Utilidad 'entas/ Ventas | ESTADO DE RESULTADOS 2015 idad vas e dad costos jnetas/ventas] 2014 a dad vtas ventas/vent do o netasfventas] Diferencia | Variacion 

AÑO 2015 producto | bruta ytas ventas total totales producto as netas ventas total totales 

JUTILIDAD BRUTA EN VENTAS 2,057,105.03 1,939,322.08 -117,282.95 6.05% 

Análisis 

En el año 2014 se obtiene una utilidad bruta de $1.939,822.08 mientras que en el año 2015 es de 2.057.105.03, esto es un incremento de117,282.95 es 

decir 6.05%, Se puede mencionar que los productos que mayor aportación genera son: harina, afrecho, fideo blanco corto, la misma que se ve afectada 

porque somos dependientes de la mano de obra y por la falta de automatización de la línea, por lo que se estima la finalización de la compra de la 

troqueladora y Gramoladora Zamboni; también los precios establecidos por la competencia influye de manera negativa para obtener una buena 

rentabilidad. 

 



Gastos 

  
  

  

              

    

  
  

  

    

      

INDUSTRIAS CATEDRAL S.A. Vtas netas | Utilidad | Costo de Vias netas s Costo de 
productofut] ventas! ventas/ Ventas producto/nt| Utilidad ventas/ Ventas . ¡ESTADO DE RESULTADOS 2015 lidad vtas | utilidad costos pes pventas 2014 ilidad vtas ventastrent costos petestuentas Diferencia | Variacion 

AÑO 2015 producto |] bruta vtas | ventas total es producto ns lentas total otes 

¡GASTOS 

Gastos deducibles 
¡Gastos de ventas 386,687.42 20.03%] 341,824.66 19,22% 44,862.76] 13,12%) Gastos de trasnporte 371,787.02 19,26%] 376,178.72 21.16%] 4,391.70| -1,17%] ¡Gastos de bodega comercial 203,690.44 10.55% 169,404.44 9.53%] -34,286.00]  20.249%| ¡Gastos de mercadeo 57,454.24 2.98%] 33,110.13 3.02%] 3,744.11 6.97%] ¡Gastos administrativos 590,417.03 30.58%] 508,449.21 28.59%] 81,967.82] 16.12%, Gastos financieros 282,521.52 14,63%) 312,777.64 17.59%) 30,256.12 -9.57%)] ¡Otros gastos 423,42 0,02%] 0.00 0.00%] 423.42 0.00%] ¡Gastos no deducibles 37,788.12 1.96%] 15,834.78 0.89%] -21,953,34] 138.649 Total de gastos 1,930,769.21 1,778,179.58 -152,589.63 8.58%] 

¡Resultado del ejercicio 126,335.82 161,642,50 -21.84%| 

Ventas totales 3,417,863 05 8,361,855,72 -56,007.33 0.67% Costo de ventas 6,381,207 82 -6,423,411.61 42,203.79 0.66%) 

Análisis 

Se puede evidenciar que la utilidad bruta se ha incrementado pero de igual manera los gastos son considerables, aumentaron de $1.768.179.58 a 
$1.930.769.21, es decir en $162.590.21equivalentes al 8.58%. 

Se ven afectados los gastos administrativos por el rubro de la provisión de jubilación es considerable. Los gastos de ventas que equivale a 20.03% y el 
de bodega, transporte son de 19.26% y 10.55% respectivamente, indicador que nos direcciona a ser más eficientes en logística y comercialización de 
nuestros productos. 

 



An
ál

is
is

 
Pr

od
uc

ci
ón

 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  

PR
OD

UC
CI

ON
 
FI

DE
O 

AÑ
OS

 
20

14
 

- 2
01

5 
(T

on
el

ad
as

) 

20
14
 

20
15
 

M
e
s
e
s
 

Pr
es
up
 

C
u
m
p
 

Me
ta

 
Pr
es
up
 

Cu
mp

 
Me
ta
 

Ta
 

0)
 

(0%
) 

Tn
 

Ta
 

4)
 

En
e 

45
6 

51
4 

10
0 

45
7 

40
9 

89
 

Fe
b 

41
8 

40
5 

97
 

41
3 

36
7 

89
 

Ma
r 

39
5 

38
4 

97
 

55
1 

46
8 

85
 

Ab
r 

42
4 

42
7 

10
0 

48
1 

43
0 

89
 

Ma
y 

41
8 

34
7 

83
 

46
3 

43
4 

94
 

Ju
n 

43
8 

38
2 

87
 

49
9 

41
2 

83
 

Ju
l 

45
4 

39
5 

87
 

40
4 

37
3 

92
 

¡A
go

 
40

9 
43
1 

10
0 

37
4 

33
0 

88
 

Se
p 

46
8 

42
1 

90
 

42
1 

39
1 

93
 

Oc
t 

48
2 

46
1 

96
 

42
5 

37
0 

87
 

No
v 

39
7 

39
7 

10
0 

42
3 

30
6 

72
 

Di
c 

40
5 

40
2 

99
 

43
0 

35
5 

83
 

To
ta
l 

51
64

 
49

66
 

95
 

53
41
 

46
45

 
87
 

  
  

  
    

    
 
 

An
ál
is
is
 

Lo
s 

da
to

s 
an

te
s 

ex
pu

es
to

s 
de
mu
es
tr
an
 

un
 
cr

ec
im

ie
nt

o 
an

ua
l 

(A
ño

 
20

12
 

co
n 

38
85

 
Tn
. 

de
 
fi

de
o 

pr
oc

es
ad

o,
 
Añ
o 

20
13

 
45

35
 

Tn
.,

 
Añ
o 

20
14

 
49

66
 

Tn
. 

y 
46
45
Tn
 
Añ
o 

20
15

) 
y 

pa
ra
 

el
 
20

15
 

se
 

ti
en

e 
un

 
de
cr
em
en
to
 

co
n 

re
sp
ec
to
 

al 
20

14
 

si
n 

em
ba
rg
o 

se
 

ma
nt

ie
ne

n 
so

br
e 

el 
mí

ni
mo

 

es
ta

bl
ec

id
o.

 
Pa

ra
 

el 
añ

o 
20

15
 

la 
pr

od
uc

ci
ón

 
de
 

pa
st

if
ic

io
 

en
 
té

rm
in

os
 

ge
ne

ra
le

s 
se
 
ub

ic
a 

al 

bo
rd

e 
de
l 

lí
mi

te
 
es

ta
bl

ec
id

o 
(8
7%
) 

pa
ra
 

el 
cu
mp
li
mi
en
to
 

de
l 

pr
es

up
ue

st
o.

 
Lo

s 
me

se
s 

má
s 

ba
jo

s 

so
n 

Ag
os

to
, 

No
vi
em
br
e 

y 
Di
ci
em
br
e 

de
bi

do
 

a 
qu

e 
se
 
el

im
in

a 
la 

pr
od

uc
ci

ón
 

de
 

lo
s 

fi
ne

s 
de
 

se
ma
na
 
so

br
e 

to
do

 
en
 
No
vi
em
br
e 

y 
Di
ci
em
br
e.



 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

    
  

  
  

  
  

 
 

P
R
O
D
U
C
C
I
O
N
 
M
O
L
I
N
O
S
 
(H

AR
IN

A)
 
A
Ñ
O
S
 
20

14
-2

01
5 

(T
on

el
ad

as
) 

20
14

 
20

15
 

M
e
s
e
s
 

Pr
es
up
 

Cu
mp

 
Me
ta
 

Pr
es
up
 

Cu
mp

 
Me
ta
 

Tn
 

Tn
 

7]
 

Tn
 

Tn
 

(9%
) 

En
e 

68
4 

58
6 

86
 

69
7 

69
2 

99
 

Fe
b 

63
8 

53
9 

84
 

57
8 

53
7 

93
 

Ma
r 

61
4 

41
9 

68
 

70
7 

62
1 

88
 

¡A
br
 

59
5 

56
3 

95
 

63
3 

60
7 

96
 

Ma
y 

64
2 

41
8 

65
 

59
4 

65
2 

11
0 

Ju
n 

64
8 

48
3 

75
 

60
7 

46
9 

77
 

Ju
l 

68
5 

58
4 

85
 

61
6 

61
8 

10
0 

¡A
go
 

63
8 

58
0 

91
 

55
7 

61
2 

11
0 

Se
p 

66
2 

62
6 

95
 

62
0 

59
5 

El]
 

Oc
t 

71
3 

69
7 

98
 

6
4
0
 

70
5 

11
0 

No
v 

63
7 

58
8 

92
 

65
1 

56
8 

87
 

Di
c 

64
0 

57
4 

90
 

61
2 

63
4 

10
4 

To
ta

l 
77

96
 

66
57

 
85
 

75
12

 
73

10
 

98
 

An
ál
is
is
 

La
 
pr
od
uc
ci
ón
 

de
 
ha

ri
na

 
en
 

el 
20

15
 

ti
en

e 
un

 
in
cr
em
en
to
 

de
 

+/
- 

10
% 

co
n 

re
sp

ec
to

 
de
l 

20
14

. 
La

 

pr
od
uc
ci
ón
 

es:
 
pa

ra
 

la 
ve

nt
a 

en
 

el 
añ

o 
20

14
 

fu
e 

de
 
66

57
 

Tn
. 

de
 
ha

ri
na

 
de
st
in
án
do
se
 
22

05
 

Tn
. 

pa
ra

 
la 

ve
nt

a 
y 

pa
ra

 
el 

20
15

 
se
 
ti

en
e 

73
10

 
Tn

. 
(3

09
3 

Tn
. 

pa
ra

 
la 

ve
nt

a 
y 

42
17

 
pa

ra
 

fi
de

o)
. 

Lo
s 

da
to

s 
au
te
ri
or
es
 

re
fl

ej
an

 
un

 
in
cr
em
en
to
 

en
 

la 
ha

ri
na

 
pa

ra
 

la 
ve

nt
a 

de
l 

40
 
% 

co
n 

re
sp
ec
to
 

al 
añ

o 

20
14

. 
La

 
pr
od
uc
ci
ón
 

de
 

ha
ri

na
 

ti
en

e 
un

 
in

di
ca

do
r 

mí
ni

mo
 

de
 
cu

mp
li

mi
en

to
 

de
 
77
% 

(e
l 

pr
om
ed
io
 

de
 
cu
mp
li
mi
en
to
 

es
 

de
 

98
%)

. 
Lo

s 
me

se
s 

de
 

ba
ja

 
pr
od
uc
ci
ón
 

so
n 

Ma
rz
o,
 

Ju
ni

o 
y 

N
o
v
i
e
m
b
r
e
,
 
de

bi
do

 
al
 
de

sa
ba

st
ec

im
ie

nt
o 

de
 
tr
ig
o.
 

 



 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  

P
R
O
D
U
C
C
I
O
N
 
VE

LA
S 

A
Ñ
O
S
 
20

14
-2

01
5 

(T
on

el
ad

as
) 

20
14

 
20

15
 

M
e
s
e
s
 

Pr
es

up
 

Cu
mp

 
Me

ta
 

Pr
es

up
 

Cu
mp

 
Me
ta
 

Tn
 

Tn
 

(%
) 

Tn
 

Tn
 

(%
) 

En
e 

17
.7
 

17
.3
 

10
1 

19
 

17
 

89
 

Fe
b 

17
.2
 

16
.3
 

95
 

15
 

14
 

93
 

M
a
r
 

17
 

11
.4
 

67
 

19
 

16
 

84
 

Ab
r 

20
 

17
.2
 

86
 

19
 

18
 

92
 

Ma
y 

18
.7
 

15
.2
 

81
 

19
 

15
 

80
 

Ju
n 

16
.6
 

13
.4
 

81
 

20
 

18
 

90
 

Ju
l 

20
.2
 

13
1 

65
 

20
 

22
 

10
8 

Ag
o 

17
.8
 

12
.2

 
69

 
16
 

18
 

11
3 

Se
p 

19
.4
 

14
.9
 

77
 

18
 

18
 

10
4 

Oc
t 

23
 

22
 

96
 

20
 

18
 

91
 

No
v 

17
.1
 

17
.4
 

10
2 

18
 

14
 

74
 

Di
c 

19
.8
 

15
.4
 

78
 

17
 

17
 

10
4 

To
ta

l 
22

4.
5 

18
6.
3 

83
 

21
9 

20
5 

94
 

  
  

  
  

  
  

  
 
 

An
ál
is
is
 

Al
 

fi
na
li
za
r 

el
 
20

15
 

la
 
pr
od
uc
ci
ón
 

de
 
ve

la
s 

se
 
ob

se
rv

a 
un

 
in
cr
em
en
to
 

de
l 

+/
- 

10
% 

co
n 

re
sp

ec
to

 

de
l 

añ
o 

20
14
, 

lo
s 

me
se
s 

má
s 

ba
jo

 
so

n 
Ma

rz
o,

 
M
a
y
o
 

y 
No
vi
em
br
e.
 

El
 
in

di
ca

do
r 

se
 
ma
nt
ie
ne
 
co

n 

un
 
pr
om
ed
io
 

de
 

94
 
% 

me
ns

ua
l.

 
En

 
lo
 
qu

e 
re

sp
ec

ta
 

a 
lo
s 

me
se
s 

má
s 

al
to
s 

Ju
li

o 
y 

Ag
os

to
, 

se
 

in
cr
em
en
ta
 

tu
rn

os
 

de
 

tr
ab

aj
o.

 
El
 

re
st

o 
de
 
me

se
s 

se
 
de

be
 

a 
qu

e 
no

 
ha

y 
ma
yo
r 

de
ma
nd
a 

de
 

pr
od

uc
to

 
te

rm
in

ad
o 

y 
no

 
ha

y 
la
 

re
po
si
ci
ón
 

de
 

op
er

ar
io

s 
un

o 
en

 
di
so
lu
ci
ón
 

y 
ot

ro
 

en
 

em
pa
qu
et
ad
o.



  

In
di
ca
do
re
s 

an
ua
le
s 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

   
      

       

3 
- 

—
—
 

a
 

- 

y 
PR

OC
ES

O 
IN

DI
CA

DO
RE

S 
FO

RM
A 

DE
 
CA

LC
UL

O 
R
A
N
G
O
 

20
13
 
| 

20
14
 
| 

20
45

 |
 
OB
SE
RV
AC
IO
NE
S 

. 
a 

ba:
z 

62
 p

er
so
na
! 

qu
e 

ha
 s

ái
do

! 
To

la
 d

el 
. 

0 
De

ec
en

de
 
co

n 
re
sp
ec
to
 a

 
1 

JR
EC
UR
SO
S 

Ru
ma

so
s 

— 
[R

ot
ac

ió
n 

de
 F

er
se
na
i 
|,

 - 
ve

s]
 1

00 
1%
 - 

3%
 

0.
6%
 
] 

23
04
 |
 

15
0%
 

20
18
 

H
e
e
 

858
 

| 3
2.

00
% 

| 
4e

r 
| c

n 
311

 [
PO

er
an

a 
co
nr
as
pe
o 

a 
al 

, 
l 

¿T
ot

ar
 P

ro
di
o:
do
! 

to
ta
 

En
 

- 
90
% 

% 
5% 

| 
en 
62
m,
 |

 D
et
ci
en
de
 
co

n 
re
sp
ec
to
 

a 
Pr
od
ue
ci
ón
 T

oza
i 

ba
ri

te
sd

o 
=00

 
30
% 

- 
90% 

22
:4
3%
 

| 
02

.7
5%

 |
 
24

.6
2%

 
-3
18
 

la 
75%, 

. 
2, 

|i
cr
er
en
ta
 c

ir
 r

es
pe
ct
o 

a 
2 

[P
RO
DU
CC
IÓ
N 

Ye 
TE
N 

- 
85
% 

2%
] 

20
.8
% 

| 
03
.1
% 

20
1 

TA 
- 

Y 
aL 

| 
Ow
ec
en
de
 

so
n 

re
sp
ec
to
 a

 
"R
p 

( 
To
i 

re
ce
ta
s»
 T

ol
al
Kg
 

Em
18
- 

1,5
% 

18
4%
 |
 
15

% 
a
 

pe
 

In
di

ce
 
4e

 
Re
pr
oc
zc
0s
 

Ha
ra
 
MP
) 

e 
_ 

Ve
t 

1.5
% 

— 
| 

ra
ro
 |
 

12
04
 
[
P
e
s
o
e
r
d
e
 

osa
 r

esp
ect

o 
h
r
 

= 
le 

(D
es
pa
ch
os
 
co

r 
er
ro
re
s 

Na
ta
l 

de
 

, 
e 

2 
47

 
|D
es
ae
nd
e 

09
7 

re
sp

ec
to

 
a 

Er
ro
re
s 

en
 d

es
pa

ct
os

 
lr

es
pa

ch
os

|"
10

0 
0.
3%
 
-0
€%
 

0.
24
% 
] 

0.
22

% 
] 

0.
12

% 
añ

os
 
am

ed
ot

es
 

IA
UK
AC
EN
AM
EN
TO
 

Y 
an

t 
l= 
¿T
os
 

de
 K

il
os

 d
ev
ve
no
sy
i¡
To
ta
l 

«E
os

 
2% 

¡p
as
a 

a 
— 

3 
ho
si
st
ic
a 

DE
VI
IL
EO
rS
E 

ld
es

pa
cn

ad
os

)"
*0

0%
 

20
3%
 

[| 
1.

90
% 

ve
nt
as
 

Pr
od
uc
to
 N

o 
| «

¡To
lar

 k
g 

ae
vi
et
os
 1

 T
ota

l 
Kg

 
0% 

_— 
" 

sa, 
[f

er
er

en
ta

 s
on

 r
es
pe
ct
o 

a 
Co
nf
or
me
 

les
pac

nad
os)

 * 
160

% 
4 

10%
 

03
8%
 |

 
04
t%
 

201
8 

l= 
Re
qu
er
tr
ie
rt
os
 a

co
rd
ad
os
 

pro
dus

to 
na 

ou
p.
de
s!
 “

972
 d

e r
equ

erm
ien

tos
 

¿8
 

10%
 

32.
00%

 |
 
50
4%
 |

 
65
5%
 

¡P
ee
ra
na
 o

oa
re
sp
ec
to
 a 

¡f
as
pa
cr
ad
o 

ac
ar
ta
co
s 

20
14
 

Rec
a.s

aci
ón 
A
 

E 
620

0%|
 

ba
77
| 

eo 
9 

[O
se
oe
na
s 

con
eap

eni
o 

a 
4 

[V
EN
TA
S 

l» 
¿T

ot
al

 
re

ca
ud

ad
o 

- N
at
3s
 
Cr
eg
 

lo 
- 

Co
br

an
za

s 
lua

mpo
 d

e 
re

ca
ud

ac
ió

n)
 / 

TO:
2) 

Va
Ka
do
| 

55
% 

- ES
 

— 
|
 

5t
10
] 

e2
.8

5%
 
e
 

se
nr
es
pe
co
 a

l 
10
0%
 

los
 a

nt
er

or
es

 

Cu
mp

om
ie

nt
o 

de
 

le 
VAntzs 

rez 
5 

o 
e 

sl 
80
49
3 

[O
es

ce
nd

e 
co

n 
re
sp
ec
to
 a

 
l-

es
up

ue
et

o 
l> 

Ve
nt
as
 »

ez
es
/ 
Ve
nt
as
 P

is
ni
fc
ad
as
 

93
%-
13
0%
 

91
.3
9%
| 

22
.1
3%
| 

£2
42

% 
os 

am
ar
re
s 

[To
tal

 é
s 

ca
rt

er
a 

ve
re
da
) 

Ta
ta
 0

2 
. 

3 
ss,

 
|i

nc
er

an
ta

 c
on

 r
es
pe
ct
o 

a 
Ca

rt
er

a 
Ve
nc
io
a 

ca
rt
er
a 

5%
 -

 
10
% 

57
0%
) 

71
6%
] 

8.
20
% 

No
s 

am
en
or
es
 

FO
V%
-0
.5
% 

00
5%
] 

00
6%
) 

0.
04
% 

. 
De
sg
lu
a:
r 

po
r 

ma
a 

fe 
kg

. 
De
vu
st
os
 
po
rm
as
y 

ca
td

ad
/ 

Kg
 

E. 
De
ga
en
de
 
co

n 
re
sp
ec
to
 

a 
3 

[e
on

tr
oi

 DE
 C
an
o 

[
a
 

he
sp
ac
is
do
sy
'+
00
 

WE
IR
 

35
% 

029
%] 

0.0
4%]

 
00

2%
 |
 

ar
os
am
er
or
es
 

HU
 

25
% 

0.t
5%]

j 
00
5%
] 

0.
43
% 

[C
om
pr
as
 
qu

e 
le 

Ke
ys
 <
om
pr
30
95
 
qu

e 
cu
mp
le
n 

EJ
CO
MP
RA
S 

eo
Tp
kn
 
co

n 
re
gu
er
ta
ie
nt
os
 T

ol
l 

de
 a

rm
s 

L0
 

15
8 

93
22
 
| 

84
.0

3%
 |
 
03

,3
4%

 |
 W

ar
te
no
 

3 
añ

os
 
se
gu
id
os
 

re
qu

en
me

nt
es

 
Ce
Tp
ra
de
s en 

el 
ma
s 

10
0 

lo 
(G
as
to
s 

re
at

za
do

s 
Pr
es
up
ue
st
o 

de
 

bo
. 

59
 

ha
st
os
 y

* 
100

 
95
% 

- 
10
0%
 

10
6%
 |
 

82
% 

a 
Cu
 
Tp
or
ie
at
o 

de
 

y 
De
sc
ie
nd
e 

os
2s

es
pe

ri
o 

a 
1 

[r
in
at
iz
as
 

pr
es
:p
ua
st
o 

85
% 

20
18
 

le 
S1
VE
IS
/O
NE
S 

(E
A I

ZA 
TO
S 
PI

es
Lp

UE
so

 
- 

.e 
S 

le 
Inv

ers
ion

es 
j* 

100
 

25
% -

 1
00
% 

12
7%
 
| 

55
% 

Re
gu

et
Ti

er
os

 
1-8

 d
e 

pe
tc
io
ne
s 

cu
mp
li
da
s 

25 
de 

2 
De
sd
en
de
 

co
1 

re
sp

ec
to

 a
 

EI
A 

45 
- 

10D 
" 

Y 
8 

[a
is
TE
MA
S 

cu
 T

pi
do

s 
[pe

lic
ion

es 
re

ce
p:

3d
z5

 
85
% 

+ 
10
3%
 

00
0%
 |
 

7%
 

es
 

20
14
 

Ho
ra
s 

e 
pa
rs
sn
o 

— 
]i- 

pa
ra

s 
no

 p
ro

gr
am

ad
as

: 
Ho

ra
s 

Qu
o 

0, 
_
 

> 
hr
og
ra
ma
da
s 

bi
an
tc
ad
as
 

26
% 

- 
98
% 

11.
87%

 
Fi
n 

de
li

nd
ic

ad
or

 

FA 
= 
75
% 

- 8
5%
 

- 
76
,7
0%
 
| 

32
 
54
% 

16] 
MA
NT
EN
MA
EN
TO
 

12 
73

% 
- 8
5%

 
— 

|
 

75
:0
7%
 |
 
24

31
7%

 

D
s
s
p
o
n
b
d
a
d
 

de
la

] 
“d
is
po
ni
bi
li
da
d 

= 
Ti

em
po

 
Re
al
? 

hu
re
re
nt
a 

co
rr

es
pe

ct
o 

a 

ma
qu

in
ar

ia
 

Te
em

po
 

Id
ea
l 

174
 2

75
% 

-3
5%
 

75
.1
5%
 |
 

20
 
53
% 

20
14

 

Ar
ac
ad
e 

90
% 

- 9
5%
 

- 
03
.2
4%
 |
 

92
 
95
% 

Md
ot

so
 = 

75
 - 

$5
 

= 
|] 
25

5%
 

    
 



Se
 
mu

es
tr

a 
lo
s 

va
lo
re
s 

de
 
aq

ue
ll

os
 
in

di
ca

do
re

s 
me
di
do
s 

en
 

lo
s 

do
s 

úl
ti

mo
s 

añ
os

, 
en

 
lo
s 

qu
e 

se
 

ev
id

en
ci

a 
la 

me
jo
ra
 

de
 

da
to

s 
es

ta
dí

st
ic

os
 

de
 

pr
od

uc
ci

ón
, 

co
nt
ro
l 

de
 

ca
li

da
d,

 
ve

nt
as

 
y 

ma
nt

en
im

ie
nt

o;
 

ma
s 

se
 

id
en
ti
fi
ca
 

un
a 

di
sm

in
uc

ió
n 

en
 

el
 

cu
mp
li
mi
en
to
 

de
 

pl
an

es
 

de
 

cu
mp

li
mi

en
to

 
de

 
pr
es
up
ue
st
o,
 
re

ca
ud

ac
ió

n 
e 
in
cr
em
en
to
 

de
l 

pr
od

uc
to

 
no

 
de

sp
ac

ha
do

. 

En
 

el
 
añ

o 
20

16
 

co
n 

el
 

fi
n 

de
 
me

jo
ra

r 
el
 
co

nt
ro

l 
op

er
ac

io
na

l 
se
 
im

pl
em

en
ta

ra
 

lo
s 

in
di

ca
do

re
s 

de
: 

Re
nd
im
ie
nt
o 

po
r 

li
ne
a 

de
 
pr

od
uc

ci
ón

, 
Ín
di
ce
 

de
 
au

se
nt

is
mo

 
y 

qu
ej

as
 

de
 
cl

ie
nt

es
 

Re
po
rt
e 

an
ua

l 
Tr

ig
o 

Na
ci
on
al
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  
  

  
 
 

F
E
C
H
A
 

GU
IA

 
C
H
O
F
E
R
 

B
A
S
C
U
 
|
 
C
A
T
E
D
R
A
L
 

24
-a
go
 

11
54

 
R
O
D
R
I
G
O
 
C
H
A
V
E
Z
 

34
74

 
67

50
 

08
-s

ep
 

11
56

 
R
O
D
R
I
G
O
 
C
H
A
V
E
Z
 

34
89
 

68
10

 

07
-d

ic
 

31
24

9 
 |

MA
RI

TZ
A 

OR
TI
Z 

45
00

 

07
-d
ic
 

31
25

0 
 |

LU
IS

 
V
I
L
L
A
R
R
O
E
L
 

45
00

 

07
-d

ic
 

31
25

1 
JO

SE
 
B
E
N
A
V
I
D
E
S
 

45
00

 

07
-d

ic
 

31
25

3 
[S

EG
UN

DO
 
MA

LI
ZA

 
45

00
 

07
-d

ic
 

31
25

4 
— 

¡C
LA

RA
 
JE
RE
Z 

18
00

 

T
O
T
A
L
 
KI

LO
S 

33
,3

60
.0

0 
  

  
   
 

Re
po

rt
e 

de
 
Tr

ig
o 

I
m
p
o
r
t
a
d
o
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

   
 

  
  

  
  

  
   
 

VA
PO
R 

TM
 

VI
UN
IT
AR
IO
 

VI
TO

TA
L 

V
A
N
G
R
E
S
A
D
O
 

1 
[F

AS
T 

1,
52

0.
00

 
31
1.
29
 

4
7
3
,
1
6
0
.
8
0
 

33
1.

29
 

2 
[
N
E
U
T
R
I
N
O
 

1,
67

8.
77

 
35

3,
43

 
59

3,
32

7.
68

 
38

4,
43

 

3 
[
L
U
C
I
T
A
N
I
A
 

1,
61

5.
68

 
32
5.
91
 

5
2
6
,
5
6
6
.
2
7
 

35
6.

91
 

4 
[F

IR
ST

 
1,
55
1,
21
 

31
7.

63
 

4
9
2
,
7
1
0
.
8
3
 

33
7.

63
 

5 
I
N
O
R
D
 

1,
68

0.
00

 
29
7.
26
 

4
9
9
,
3
9
6
.
8
0
 

31
7.
26
 

6 
I
S
W
A
N
S
E
A
 

1,
67

5.
00

 
28
1.
32
 

4
7
1
,
2
1
1
.
0
0
 

30
1.

63
 

7 
[T

OP
 
T
R
A
D
E
 

1,
50

0.
00

 
27

9.
18

 
4
1
8
,
7
7
0
.
0
0
 

29
9.

18
 

TO
TA
L 

11
,2

20
.6

6 
¿| 

3,
47

5,
14

3.
38

 
2,

32
8.

33
 

P
r
e
c
i
o
C
o
m
p
r
a
d
o
 

 
 

 
 

 
 

 
 

40
0.

00
 

30
0.
00
 

20
0.
00
 

10
0.
00
 

1 
2 

3 
4 

5 
6 

7 
8 

   



Co
nc
lu
si
on
es
 

En
 

el
 

añ
o 

20
15

 
a 

me
di
da
 

qu
e 

la
s 

ve
nt

as
 

se
 
in
cr
em
en
ta
ba
n 

lo
s 

ga
st

os
 
au

me
nt

ab
an

 
al
 

mi
sm
o 

ri
tm

o 
so

br
e 

to
do

 
en
 

el 
ru

br
o 

de
 
su

el
do

s 
y 

sa
la

ri
os

. 

En
 
ma
yo
 

de
l 

20
15

 
la
 
ec
on
om
ía
 

se
 

vi
o 

af
ec

ta
da

 
de

bi
do

 
al 

pr
ec
io
 

de
l 

pe
tr

ól
eo

, 
lo
 
qu

e 

im
pa

ct
o 

di
re
ct
am
en
te
 

en
 

la
 
ot
or
ga
ci
ón
 

de
 
cr

éd
it

os
 

ya
 
qu

e 
di
sm
in
uy
o 

el 
pl

az
o 

y 
el
 
mo
nt
o;
 

al 
mi
sm
o 

ti
em

po
 

se
 
fr

en
o 

la 
co
lo
ca
ci
ón
 

de
 
Pa

pe
l 

Co
me
rc
ia
l,
 

lo 
qu

e 
le 

re
st

o 
li

qu
id

ez
 

a 
la 

em
pr

es
a.

 

El
 
fo

rt
al

ec
im

ie
nt

o 
de
l 

dó
la

r 
af
ec
to
 

a 
la
s 

ex
po

rt
ac

io
ne

s 
de
 
fi

de
o,

 
pu

es
 

se 
ve

ní
a 

re
al
iz
an
do
 

ex
po

rt
ac

io
ne

s 
re

gu
la

re
s 

a 
Co

lo
mb

ia
. 

El
 
fi

de
o 

a 
gr
an
el
 

se
 
ve
 
af

ec
ta

do
 

po
r 

lo
s 

pr
ec

io
s 

es
ta
bl
ec
id
os
 
po

r 
la 

co
mp

et
en

ci
a 

co
n 

ba
ja

 

re
nt
ab
il
id
ad
, 

po
r 

lo 
qu

e 
se
 

de
be

rá
 

ge
ne

ra
r 

es
tr

at
eg

ia
s 

de
 

co
me

rc
ia

li
za

ci
ón

 
pa

ra
 

in
cr

em
en

ta
r 

la
s 

ve
nt

as
 

de
l 

fi
de

o 
en

fu
nd

ad
o.

 

Ot
ro

 
in
co
nv
en
ie
nt
e 

qu
e 

se
 
tu

vo
 

es
 

la 
ca

nc
el

ac
ió

n 
de
 

la 
ve

nt
a 

de
l 

te
rr

en
o 

de
 
Ca

sh
ap

am
ba

 

po
r 

pa
rt

e 
de
l 

Sr
. 

Ed
ga

r 
Ma

zó
n,

 
co

n 
qu

ie
n 

ma
nt

en
em

os
 

un
 j

ui
ci

o 
de
 
in
qu
il
in
at
o.
 

En
 

la 
pa

rt
e 

la
bo

ra
l 

no
 
hu

bo
 
ma
yo
re
s 

no
ve

da
de

s 
a 
ex

ce
pc

ió
n 

de
 

la 
de
ma
nd
a 

po
r 

pa
rt

e 
de
l 

Sr.
 
Ch

ri
st

ia
n 

Co
bo
 

lo 
cu

al
 

se
 
so

lu
ci

on
o 

po
si

ti
va

me
nt

e 
a 

fa
vo

r 
de
 

la 
em
pr
es
a 

ya
 
qu

e 
el 

em
pl

ea
do

 
de
ma
nd
ad
 

a 
la 

em
pr
es
a 

po
r 

$9
.5

00
.0

0 
y 

se
 
ca

nc
el

o 
$2
.5
00
.0
0.
 
Ad

em
ás

 
en
 

el 

ár
ea

 
de
 
Re

cu
rs

os
 
H
u
m
a
n
o
s
 

hu
bo

 
ca

mb
io

s 
ya

 
qu

e 
re

nu
nc

ió
 

el
 
Li
c.
 
Ri

ca
rd

o 
Ya

gc
hi

re
ma

, 

co
nt

ra
tá

nd
os

e 
a 

la 
In
g.
 
Pa

ul
in

a 
Mo

re
ta

 
co
mo
 

Je
fe

 
de
 
Re

cu
rs

os
 
hu

ma
no

s 
y 

Ps
i.
 

Ga
br

ie
l 

Có
rd
ov
a 

co
mo
 
as
is
te
nt
e 

de
 
di

ch
o 

de
pa
rt
am
en
to
. 

As
pe

ct
os

 
re

le
va

nt
es

 

Du
ra
nt
e 

el 
tr
an
sc
ur
so
 

de
l 

añ
o 

20
15

 
se
 
co

nc
re

ta
ro

n 
va

ri
as

 
ne

go
ci

ac
io

ne
s 

co
n 

el 
ún

ic
o 

pr
op

ós
it

o 

de
 
ma
nt
en
er
no
s 

en
 

el
 
me
rc
ad
o 

ga
ra

nt
iz

an
do

 
nu

es
tr

o 
pr

od
uc

to
, 

de
 

lo
s 

cu
al

es
 

lo
s 

si
gu
ie
nt
es
 

se
 

de
st

ac
ar

on
 

lo
s 

si
gu
ie
nt
es
: 

Re
no
va
ci
ón
 

de
 

la
s 
No
rm
as
 
IS

O 
90
01
-2
00
8 

pa
ra

 
nu

es
tr

os
 
pr

od
uc

to
s.

 

El
 
m
e
j
o
r
a
m
i
e
n
t
o
 

co
nt

in
uo

 
qu

e 
se
 
re

al
iz

a 
en

 
la
s 

in
st

al
ac

io
ne

s 
el

éc
tr

ic
as

, 
in

fr
ae

st
ru

ct
ur

a 

co
mo
 

pa
re

de
s,

 
pi

so
s 

y 
tu

be
rí

a 
ta

nt
o 

de
 
ag

ua
 
po

ta
bl

e 
co
mo
 

de
 
co

mb
us

ti
ón

, 
ga
ra
nt
iz
an
do
 

as
i 

la 
ca

li
da

d 
de
 
nu
es
tr
os
 
pr

od
uc

to
s,

 
pr

ev
io

 
a 

la 
ob

te
nc

ió
n 

de
l 

Ce
rt

if
ic

ad
o 

de
 
BP
M'
S 

De
sa
rr
ol
lo
 

e 
im
pl
em
en
ta
ci
ón
 

de
l 

Si
st

em
a 

de
 
Se

gu
ri

da
d 

y 
Sa

lu
d 

Oc
up
ac
io
na
l 

a 
ca

rg
o 

de
l 

In
g.
 
Ge

rm
án

 
Fr
ei
re
 

(A
se

so
r)

 
y 

de
l 

In
g.
 

Fa
bi

án
 
Ca
gu
an
a 

qu
ie

n 
se
 
de
se
mp
eñ
a 

co
mo
 

té
cn

ic
o.

 

In
gr

es
o 

co
mo
 
pr

ov
ee

do
r 

de
 
ve

la
s 

en
 

la 
Co

rp
or

ac
ió

n 
La

 
Fa

vo
ri

ta
.



- 
La

 
má
qu
in
a 

te
rm

o-
en

co
gi

bl
e 

pa
ra

 
el 

em
pa
qu
et
ad
o 

de
 

ve
la

s,
 
me

jo
ra

nd
o 

la 
ca
li
da
d 

de
 

nu
es

tr
os

 
pr

od
uc

to
s.

 

- 
Am

pl
ia

ci
ón

 
de
l 

al
ma
ce
na
mi
en
to
 

in
fo

rm
át

ic
o 

a 
un

 
si

st
em

a 
má

s 
ro

bu
st

o 
co
mo
 

es
 

el
 
SQ
L 

Se
rv
er
 

a 
ca

rg
o 

de
l 

In
g.
 
Jo

sé
 
En

rí
qu

ez
. 

- 
La
re
cu
pe
ra
ci
ón
 

de
l 

1S
D 

20
13

 
po

r 
un

 
va

lo
r 

ap
ro

xi
ma

do
 

de
 
11
0.
00
0.
00
 
dó

la
re

s 

As
pe

ct
os

 
pa

ra
 

la
 
me
jo
ra
 

De
nt
ro
 

de
 

la
s 

op
or

tu
ni

da
de

s 
pa

ra
 

la 
me
jo
ra
 
pa

ra
 

el 
añ

o 
20

16
 

so
n:
 

- 
—D
in
am
iz
ar
 

la
s 

ve
nt

as
 

co
n 

la 
ap

er
tu

ra
 

de
 

un
a 

nu
ev

a 
ru
ta
 

de
 
co

be
rt

ur
a 

pa
ra

 
lo 

cu
al

 
el 

ca
mi
ón
 
N
K
R
 

pa
sa

ra
 

a 
es

ta
 
ru

ta
 

y 
se
 
ad

qu
ir

ir
á 

un
 
nu

ev
o 

ve
hí

cu
lo

 
pa

ra
 

lo
s 

de
sp

ac
ho

s 
de
 

la
 
em
pr
es
a 

- 
— 

Ob
te

ne
r 

la 
Ce

rt
if

ic
ac

ió
n 

de
 
BP
Ms
 

- 
— 

Co
nc

re
ta

r 
la 

ne
go

ci
ac

ió
n 

de
 
co
mp
ra
 

de
 

la 
Tr
oq
ue
la
do
ra
- 

Gr
am
ol
ad
or
a 

de
 
Za
mb
on
i 

y 
la 

ma
qu
in
ar
ia
 

de
 

Ri
cc

ia
re

ll
y 

co
n 

el 
fi
n 

de
 
in

cr
em

en
ta

r 
la 

pr
od

uc
ci

ón
 

y 
pr
od
uc
ti
vi
da
d 

de
l 

fi
de

o 
bl

an
co

 
co

rt
o.

 

- 
De

ja
r 

de
 

im
po

rt
ar

 
sé
mo
la
 

y 
av

en
a,

 
ya

 
qu

e 
lo
s 

co
st

os
 

so
n 

al
to
s 

e 
im
pl
ic
a 

ga
st
os
 

de
 

im
po

rt
ac

ió
n,

 
pa

ra
 

lo
 

cu
al

 
cu
an
do
 

ex
is

ta
 

de
fi

ci
en

ci
a 

de
 

ha
ri

na
 

y 
sé
mo
la
 

se
 

re
al

iz
ar

a 

co
mp

ra
s 

lo
ca

le
s,

 

- 
Se

 
pl
an
te
a 

re
to

ma
r 

la
 
or
ga
ni
za
ci
ón
 

de
 

lo
s 

gr
up
os
 

de
 
me

jo
ra

. 

- 
Me

jo
ra

r 
la 

re
nt

ab
il

id
ad

 
de
 

la 
em

pr
es

a,
 
ma
nt
en
ie
nd
o 

pr
ec

io
s 

co
mp
et
it
iv
os
 

y 
el

im
in

an
do

 

lo
s 

de
sc
ue
nt
os
 
po

r 
ca
te
go
ri
as
. 

 
 
 

At
en

 O
N
,
 

- 

G
E
 

G
E
N
E
R
A
L
 

 
 

   
In
,


