INDUSTRIAS CATEDRAL 3.A.
INFORME DE GERENCIA CORRESPONDIENTE AL ANO 2014

Amhato, 10 e abril de 2015

Senores.
ACCIONISTAS DE INDUSTRIAS CATEDRAL 5.4,

Actos Relevantes

Dando cumplrmento a lo que dispone fa Ley de Compafias v fos Estatutos vigentes, pongo
a consideracion el informe de Gerencia General correspandiente al ejercicio econormico

2014, y que presento a continuacion en el mismo los aspactos mas relevantas ocurridos

durante este ejercicio economicy y que son:

ANALISIS DEL COMPARATIVO ENTRE EL ANO 2013-2014
PROGDUCCION

COMPARATIVO MENSUAL DE PRODUCCION
PASTIFICIO
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Ene Fek Mar Abr  May  Jun
M2013 373 351 243 258 413 386 398 362 245 444 443 419 A535 -
= 2014 514 405 384 427 347 382 395 431 421 461 397 402 " a966 |

Los datos antes expuestos demuestran un crecimiento anual tAfRo 2013 4535 Tn. y Afn 2014 4066
Tn. de fideo procesade). Ademas el indicador de los 2 UiMDS afios se mantiena sobre & minimo
establecido. Para el ano 2014 la produccién de pastificio en términos generales se ubsca al borde del
100% del cumplimiento del presupuesto. Los meses mas bajos son Mayo, Junio y Julio debido a los
dafios graves ocurndas en ias ineas de production. Mayo se tapona ia prénsa dei tunei 4 generando
4 dias de para no programada Junio Se tiene dafios en el tunel 2 provocando 2 dias de paras. Julo

s tiena dafios en el tunel 4 Ademas en &f tinel 1 y 2 se trabaja de lunes a sabado Se incrémenta la



produccidn con cuatra turnos en los tunetes 1. 2 a partr det 24 de Naviembre hasta la prasente

fecha

COMPARATIVO MENSUAL DE PRODUCCION MOLINOS (HARINA)
ANOS 2013, 2014

Mow

Fob Abr
B 2 589 adl 563 GBH5 543'5.;
a0 B2E 697 GEE 574 : 565}' o

B 2013 501 471 424 551
= 2014 525 539 31% 563

La produccidn de haring hene un incremento de +5- 3% con respecto del 2043 La
produccion es: Afo 2013 con 8435 Tn. de fos cuales 2619 Tn . es para la venta y Ano 2014
&857 Tn. de harina destindndose 2205 Tn, para la venta |os datos anteriores noz reflgjan
un descenso en la haring para la venta prncipalmente en haring panadera. La produceidn
de hanna tene un mdicador minimo de cumpiimiento de 90% (e promedio de cumpiimento
es de 91%) lLos meses con valores bajos son: mazoe, mayo y Juno por el atrazo de los
bugques por la congelacidin de los pusrtos. En marzo e principal problems es el
desabastecimiente de tngo. Mayo se tene frecuentes danfos no prolongades oy
desabastecimiento de trigo. En Jdunio. la baja produccion se debe a dafos ocurndos en gl
molino Santolin con 3 dias de no produccion y molino Negreth con dos dias de no

produccian



COMPARATIVO MENSUAL DE PRODUCCION VELAS ANOS
2013, 2014

[t
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129 18 17 17
w2014 478 163 14 172 152 134 131 122 149 2r 174 154 1863

B2015 144 152 475 167 © 190.8

La produccian de velas en teérminos generales se observa un decremento en el producto
terminado, siendo 105 meses mas aftos y de cumplimiento del indicador jos meses de Enero
y febrero debido a que se anticipa at feriado de semana santa y los meses de Octubie y
noviembre por el fenado de finados y fin de afio. En lo que respecta a los meses mas bajos,
Warzo no hay materia prima {parafing) por el retraso de los barcos por & mai bempo. Ei

resto de meses se debe a que no hay mayor demanda de producto terminado

CUADROS COMPRARATIVOS DE VENTAS ENTRE EL ANO 2013 - 2014

_ ] VENTAS NETAS
Producto DOLARES 20413 | DOLARES 2044 AR I PO EN | UE
TOTAL TOTAL

T FRECHDS 265,075,586 736, LBE.H5) L28,863.47 -12.50
ARRGE 1162860 13,E7e.00 545,60 817
AR 724195326 97.059.57 -127.185. 69 “B5.73
SrC AR #.175.07 <,4852.50 3522127 -43.09
CORIED 74,534.17F B7672 13 13.1%7.98¢ 17 6B3
FIDED aMSRILLD CORTD 481,038 73 47942068 51.558.05 -10.73
LD e D DR TECA DS = B7.3729 41 L0 ARLES L4154 114; 16,2l
FIDED BLANED CORTS 5,308, £35 10 4,516, 0.8.68 1:7 30458, 345
#DEZ BLANCO EMROSCADD 205,135.34 a%.0ab.28 52,.830.5: 1024
HAR WA .. 788,604 92 1,560,484 ??_._ A28 02015 S1ETS
MAICENA 243.61] £i0 356.63 J 5050
OTROS CRODULTOS ;

COMERCIALIZACOS 17.347.72 28,238,327 10,791 61 [1.71
VELDS 543 ERS D2 SLiE 46105 -2F,202 449 5.02
“FOTAL 8,109,551.582 7.980,786.24! ~328,765.58 -3.96




YENTAS METAS DEL PUNTFO DE YENTA
P : . - : !
reduscts DOLARES 2013 | DOLARES 2014 LAREAUROR B LAl
, TOTAL TOTAL : !
ASTCI OF 542,735 94 487,811 88 54,924 Un:.':' [y iz
ARROE 11,628 60 LO.&%9 0O 949 50 R 17
AVIhA, 6, 358.53 5.04) 47 228 06 5 0o
ATUCAR 8,175 07 4.552 .80 352227 43 g
CoABQ 1,305 07! £.368 64 506357 287 98
O DR ape AR L G 10,047 33| 11 9804 LBsa 7l 1o a3
i:— 1] ™ S RAARE LY [ b tam e 3,700 & 4 4835 48 73581 20 37
ir obo §_aNCT COATO B9,616.11 103.138.32 13.512 71 15 O
=000 BLANGCD ENROSEA DO 10,631 67 18.862.58 5033497 7T A4
16 RIFa5 94,041 25 B5.717.27 -8.323.55 E BS
ML CE R 1 233611 Fh0 24 IG5 &F L5050
[OTROSFROOUCT RS | | |
COMERC A, ZABOS 17.347 71 28,159.32 16.791 61 62 21
WELAS 40.085 B8 35,355 .91 4,699 07 1172
TOTAL £#35,926.43 BD3,%60.05 -2 566,38 -3.90
VENTAS NETAS CALHAPAMEBA
Products DBOLARES 2013 | DOLARESZ014| | o o i ponesstus
. TOTAL TUTAL

AFLCHGY 15,282 30 Frea8.15 62,353 599 407 .65
ARRTT 555,05 1.055.00 S03.00 G005
AVEMA 444 83 SP18ES 1,773 7% EL i
ATUICAR S0E.00 Ho6, 50 388,50 7h =B
COMBG 27150 B20.96; 357.96 131.85,
|[FIDED ARARILLD CORTD e 34D 38 P idb.4n
SO ARl 1 MO AN G 582 G 2,123184 Ladi g 281 7x
FIDEQ BiAhDO CORTO 6,750.02; 3007607 23.526.05 34557
FIDEC BELANCO ENROISCACO 1,395 23 15030 4.725.16 227 93]
FARIMAS 3.328.82 A735.07 11.396.45% 347 38
MAACE R 8745 245,09 136 £0 Y
|I:ITRDS FRODUCTDS i
WCARTERCIALIZADC S 1568374 5aLR57 3772483 223 &3
HELAS 477928 .99p,14 521896 109.20
TOTAL 36,400.57 154,329.35 117,928.78 323.98

! YENTAS NETAS DEL PUNTO DE COBERTURA

I , : n

i Frogucto | .

| BOLARES 2003 . DOLARESWH | . 0o |

TOTAL TOTAL )

(AFECHOS Z2B9.54 4401.50 371156 1282.02
“AYEMA 3.328.08 5262495 193426 LA kg
COMED 19:. K <106 .00 -102.00
FIDEC AMARILLO CORTO 2,454 83 445296 2,038.13 g3.03
- DHC AMAZS DNEOSCATO } 10365 251940 141575 12828
{FDEQ BLAKCO CORTC 2347110 £1447.21 FT97e11 119.15)
‘FIDED BLAKCO ENROSCADD 4,430 26, R.A04 .45 433419 9?_%}]
K ARENAS 15,727 61; 18,957.85 1,240.24 20.60i
YELAS 543077 715363 1722 E5 3178
TOTAL 56,361.85 102,649.94|  46,288.09 82.13]




APORTE DE PRODUCTO A LA VENTAS

T= Ventas de cada producto/Ventas totales
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De aouerdn con ine recultadns nrecemtados an bae qraficas antarioras, ee nuede concluir quea

los productos de la emprasa de mayor venta durante el ano 2014, es el Fideo Blanco Corto,

seqQuido de la Harina y el Fideo Blanco Rosca,

APORTE DE PRODUCTO A LA UTILIDAD BRUTA

T= utilidad en ventas de producto/ utilidad bruta
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Se puede apreciar que &l primer producto gque genera utlidad es el Fideo Blanco Coro
sequido de Afrechos y en el tercer lugar {a hanna: que la vela especial &5 uno de los

productos que requiere de estrategias de comercializacion y promaocion para su insercion en

et mercado nacional.

T= utilidad en ventas de producto /Ventas netas de producto
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Los nroductos mas rentables son las Afrechos, fideo blance eerecial v 13 vela sspecial nroductos
gue deben ser potenciados con publicidad y promocionas, para fomentar &l consumo de nuestros

preductos a nivel nacicnal, creando alianzas estratégicas.
Grupos de Mejora

Los grupos de mejora tienen por obigtivo identificar a5 debilidades de la empresa, ios
colaboradores son conocedores de las mismas. por lo que se ha asignado de manera
coordinada con faciltadores gue guien y realicen posibles mejoras a los problemas
identficados

Se puede decir. que al reabzar revisiones con &l consultor externo, se realzaron algunas
observaciones io que han retardo la entrega de los informes finales. ya gue &n la mayoria de
los grupos se han realizado ascciones que se han ejecutado. las mismas que debes

demostrar resultados positivos para la empresa a mediano y largo plazo
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CONCLUSIONES

1

Entre Ios actos mas relevantes del afio 2014 {ue la cancelacion del Primer
FPapel Comercial de la Empresa. cancelada en sy lotaiidad el 29 de Mayo del
2014, pero s& mantiene en la Boisa de Valores con la emision det Segundo
Papel Comercial {Ver Anexa N91)

Cabe mencionar que se realize la renovacion de la Cenificacion de las Normas
IS0 8001-2008. gue garantiza nuestra rompetitividad en el mercado.

(Ctro aspecto a sefialar es ef asesoramiento per parte de CIH para Ias compras
futuras de trigo.

El fuerte mvierna en & Node del Continente, en Canada afecto severamente
fas mmponaciones de trigo, debido & 12 congelacion del puerto, provocando un
desabastecimiento de materna prima en molings, hannas y  pargfing,
ocasionando que se realice compras de matena pnma nacional 2 precios ghos.
(Ver Anexo N°2)

Ademas se puede mencionar que en la parte laboral no ha exstido ningan

luicio faboral, defndo a gue se ha podido Hegar a un acuerdo entre las partes,

avitando conflictos legales.

& Tamhbién se puede sefialar que se adguino un vehiculo Hino motor
nO4cvb20516 blanco y  un furgon metalico chasis Hino Dutro 716, para la
distribucion de {os pruoductos

7 De acuerdo con los resultados de Ios informes y Batances se debe analizar los
gdaslos de ventas y aiMacenamignta y ogistcd, ya que cads ano ofece y
disminuye e margen de utikdad, cabe recalcar que las ventas incrementan
pero no a medida proyectada. se recomienda que se realice un analisis de
prionzacion de gastos

PROYECCIONES

1. Adqguirir una nueva Gramoladora Zamboni, para mejorar nuestra eficienaa y
garanbzar la calidad de los productos

2  Comprar de una linea lobo de 1000 grfh marca Zamboni, con &l proposito de
inerementar y automatizar el Tune! 1

3 Comprar una empacadora Ricciarelli, para el enfundade de fideo de 400
gramaos., |

4 Imyciar con el diseno y plani:hcat:)én de la nueva Planta de produccion en el
terrens adquirido en Santa Rpsﬂa}/ /

Atentamente. = e J.”

¥

__— trig avier Buenafio C.
- GERENTE GENERAL
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Anexa N2
IMPORTACION DE TRIGO

REPORTE DE COMPRAS DE TRIGO 2014

N ovAPOR | TM VIIMITARIC  WITOTAL  vINGRESADD

. 1 OCEAN 1154 248.83 401503 33 368 47

|2 MiLos 1470 34512 507 32640 36385 |

2 foKYo 1517 331 41 | 502,748 97 34543
4 EROL T qgyel 37520 | E0208560 77 3w 80
5 HAKD REEE 34450 | 458,304 70 T 3B30E

""" 5 CRISTINA 1470 32681 | 480557 70 34691
T FAST 1520 31129 | 47346080 | 53125

TOTAL o b 2.383.35  3.415.867.50 2.517.83
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COMPRAS DE TRIGO NACIONAL

ANO 2014

FECHA  NOMBRE | CANTIDAD |  VALOR V/KILO
| 05-ago CHAVEZ CORDERO | 11,700.00 4,940.00 042
___ld-ago) SANCHEZ FREDY 9,630.00 422000 | o044 !
15-sep | CHAVEZ CORDERG | 16,350.00 © a24000 | 04
02-oct | CHERREZ FIERRO 5,850.00 234000 | 0.40

————

041

. 28-oct] MERY QUIROZ 14,5000 6,105.00
__ 3l1-oct| MERYQUIRDZ 1620008 666000 _04l

. 28-nov_CHAVEZ CORDERO 495000 198000 040
TOTAL =~ 73,530,00 | 30,445.00

Precio Comprado
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Cantidad Comprada
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200 TRIGO DURQ MODERNA ALIMENTOS
FE.
FRECED: 417
TOTAL: a2 03k U_Q__ . )
FECHA FACT i CHOFER  MODERNA
1 _isdee 377y | ROBERTO CONTRERAS ! 18 39
S - AR
J2 . _A&teh | 3780 | WILSON VELASTEGU! 1840 |
3. Efen 3515 _BYRON PALWA _ 1oes ]
Cd4% 29den 4030 __KLEBER MORETA 315
50  2idsp 4106 KLEBER MORETA . a227
6! _ 2Bfep 4212 KLEBER MORETA ’ 306
7o 0t-mmar 4257 | MARCO SALAZAR 18 66
L Qtmar | 2 I S
& _Olmar 4253 L VICTOR CRIOLLO | 18 07
TOTAL 200.000 |
Cantidad Comprada
35.00
B P L SR
ap.o0 IV W N
35 0O i
20.00 _
e N
15.00 -
18.00
5.00
a.oo0
1 2 3 4 g B a



