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Señores 

ACCIONISTAS DE INDUSTRIAS CATEDRAL S A 

Actos Relevantes 

Dando cumplimiento a lo que dispone la Ley de Compañias y los Estatutos vigentes pongo 
a consideracion el informe de Gerencia General correspondiente al ejercicio economico 
2014 y que presento a continuacion en el mismo los aspectos mas relevantes ocurndos 
durante este ejercicio economico y que son 

ANALISIS DEL COMPARATIVO ENTRE EL AÑO 2013-2014 

PRODUCCION 

COMPARATIVO MENSUAL DE PRODUCCION 

PASTIFICIO 
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Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oc Nov Dre 
2013 373 361 343 258 413 386 308 362 345 ada 903 419 

  

22014 514 405 384 427 347 382 395 431 421 461 397 402 

Los datos antes expuestos demuestran un crecimiento anual (Año 2013 4535 Tn y Año 2014 4966 
Tn de fideo procesado) Ademas el mdicador de los 2 uitmos años se mantiene sobre el minimo 
establecido Para el año 2014 la produccion de pastificio en terminos generales se ubica al borde del 

100% del cumplimento del presupuesto Los meses mas bajos son Mayo Junio y Julo detudo a los 
aaños graves ocurdos en ¡as Imeas as proqueción Mayo se tapona ¡a prensa des tune 4 generando 
4 días de para no programada Junto Se tiene daños en el tunel 2 provocando 2 dias de paras Julo 
se tiene daños en el tune! 4 Ademas en el tunel 1 y 2 se trabaja de lunes a sabado Se incrementa la



producción con cuatro turnos en los tuneles 1 2 a partir del 24 de Noviembre hasta la presente 

  

fecha 

COMPARATIVO MENSUAL DE PRODUCCION MOLINOS (HARINA) 
AÑOS 2013, 2014 

300 
700 
600 . 

Í j 500 ; j i 
400 : o | 
200 p 

100 
e 

Feb Mar Abr Jun Jul Ago Sep Dt Nov De TOTAL 
32013 ano ma ss 560 A04 642 589 641 563 565 6035 
2014 539 419 563 aga 580 580 626 697 588 57% 6667    

La producción de harina tiene un incremento de +- 3% con respecto del 2013 La 

production es Año 2013 con 6435 Tn de los cuales 2619 Tn es para la venta y Año 2014 

6657 Tn de harma destmandose 2205 Tn para la venta Los datos anteriores nos reflejan 

un descenso en la hanna para la venta pinapalmente en harma panadera La produccion 
de hanna tene un mdicador minimo de cumpnmiento de 90% (el promeaio as cumMpnmiento 

es de 91%) Los meses con valores bajos son marzo mayo y Junto por el atrazo de los 
buques por la congelación de los puertos En marzo el pmncpal problema es el 
desabastecimento de tigo Mayo se tene frecuentes daños no prolongados y 

desabastecimiento de tngo En Junio la baja produccion se debe a daños ocurmdos en el 

molino Santoln con 3 dias de no produccion y molino Negretk con dos dias de no 
produccion



COMPARATIVO MENSUAL DE PRODUCCION VELAS AÑOS 
2013, 2014 

     5 

o 3 

Eno Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Now Di 
92013 344 152 175 181 164 152 169 18 17 17 144 207 
2014 178 162 114 172 152 134 131 122 149 22 176 154 

  

La producción de velas en terminos generales se observa un decremento en el producto 
terminado siendo los meses mas altos y de cumplimiento del indicador los meses de Enero 
y febrero debido a que se antapa al fenado de semana santa y los meses de Octubre y 
noviembre por el fenado de finados y fin de año. En lo que respecta a los meses mas bajos 
Marzo no hay matena prima (parafina, por el retraso ae los partos por e: mas tempo Es 
resto de meses se debe a que no hay mayor demanda de producto terminado 

CUADROS COMPRARATIVOS DE VENTAS ENTRE EL AÑO 2043 - 2014 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    
      
      

  

  

VENTAS NETAS 
Produo DÓLARES 2013 | DOLARES 204] an porotos 

TOTAL TOTAL 
ARES 865 025 58] 735,66. 25 865 47 E 
lasroz 11,628 60 067208] 543 60 7 
Att 224195 26] 97.009 53] 27185 69 5472 
ATC 817501] 5652 85] 352227 2309, 
Zomao 79,534 15] 876723 315756 area 
[hoso armaLLo Coro 281 03873] 273 4:02] 5159803, 1073 
Luo Aa. 873291] 20 483.85 4154 44 267 
INDED BANCO CORTO $08,625 40) 3D16.0 568) 173958 343 
[DES 8.aNc0 ENROSCADO 303 .35:34] 89. 96828] 323303) 1024, 
ramas 788,604 92] daras 7] 128,20 15 23 

[maicena 243 6] BOE 356.63 5050) 
[OTRO CEROBLETOS ; 
[comerciarizacos 1734774 28 3932] 10791 61 65221 
"195, 303 582 Del 5.6 261 55) 37 202 49] sul Lo 
TOTAL. 8,309,551.82| 7,980,786.24| 328,765 58 396] 
 



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    
  

    
  

  

        
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    
  

              
  

  

  

  

  

  

  

          

  

  

        
  

MENTAS NETAS DEL PUNEO DE VENTA 

¿ Producto DÓLARES 2013] DOLARES 2014] aun O mesi i FOTAL TOTAL 
(ros 34273554 same] seszsos 10 
Larzoz 11 628 60| 10 679 00| 349 60 AL7| 

EEN 6.358 sal 6090.47] Gaos 500 
Sauce 837307 4652 80 352 21 2308 

cevea 1305 07 6368 6] 50635] 30799 
Lamar ouo Y 10.047 33) La p96.08] eso 123) 

[Ei auna roverara! 3709 és 4465 48 75582 0 37] 
TL DLO BANCO COSTO 39616111 103 123 32| 13512 21| 15 08 

O"O BLANCO Erroscraa 101631 61, 28 662 sel 60391! 2554] 
TARIRAS 34091 25] 8571731] 332388 3 Bs| 

vu cn al 31024 30663 30z0] 
[Oros mRosUerOS 1 t 1 
comence, zabos 47.391 71 2613032] a67arol 6221] 
ES 40 des 88] EEE apagar al 

Rota 335026 aa m0 360.0s| ——32 56630 330 
MENPAS NETAS CABHAPAVIBA. 

Producto ARES 2013] DÓNARFS 2014 VARIACIUN  PORUEVI JE 
TOTAL TOTAL a 

OS 1528050] 775533] CEET 
9007 55503 1055 00] 50000] 5005] 

¡avena 444 80 221555 177375] 35877 
¡AZUCAR Í 508 90 856.50) 388 50] 765 
Fcomeo 27.50 02948 395] 1583 
Lloro AMARILLO CORTO ad Ue CETTE DET TA 
EA 0 1 58258 23 6026] 28152 
[HIDFO 81 ANCO CORTO 6 750 92, 2076.07 23 526 05] 345 57 

OO BLANCO ERGOSTADO 1395 2 61.033] 4151033793 
semis 32081 725 07] 11396 as[ 3423] 

hactra 9208 295 08] 12560] ——1693] 
[Oros PRODUCTOS 
COMERCAUZABOS. 168574 55857] 3728d 238 
E 2773 3 $58 a 52.596] 10820] 

TOTAL 36,409.57! 154,32035[ 11792878] 32308 

! ! VENTAS MET5S DEL PUNTO DE COBFRTERA 
l - 
á Producto | DÓLARES 2083 DOLARES | aos Irons 

TOTAL TOTAL 

AFECHOS 289 54] 4901.50] 37119 1282 02] 

AVENA, 3328 09| 5 262 95| 1934 86 58 14/ 

[COMBO 10€ 00] 106 00, 190 00] 

IDEC AMARILLO CORTO 2,454 82] 4,492 96| 203813 83.03] 

E OIMAr 17 ROSCADO. 110365 2519 40] 141575] 128 281 

DEDO BLANCO CORTO. 234110 51447311 279711 11913, 

FIDEO BLANCO ENROSCADO 445026 8804 45| 435419] 97 gal 

Paños 15,727 81 1896785| 324024 2050 
YELaS, 543077, 715362) 172285] 3172 

TOTAL 56,361.85] 102,649.94| 46,288 09: gzadl     
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APORTE DE PRODUCTO A LA VENTAS 

T= Ventas de cada producto/Ventas totales 
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Ventas 
Feo Feo Feo — Feo feo Ones 
blanco Hanma Blanca "2% vetas Armanilo Amarilo Avena Combos blanco product ¿0% 
Corto Enrasca Corto Rosca Especia os Pe 

de 
%o 4200% 1906% 986% 578% 520% 52% 12% 125% 106% 102% 002% 01% 

De acuerdo con los resultados presentados en las graficas antermres se puede concluw que 

los productos de la empresa de mayor venta durante el año 2014 es el Fideo Blanco Corto 

seguido de la Hanna y el Fideo Blanco Rosca 

APORTE DE PRODUCTO A LA UTILIDAD BRUTA 

T= utilidad en ventas de producto/ utilidad bruta 
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; | j 

? id 
Pi Í —. 

é 1* F Ho. 
Ventas 

Fdso Fideo — Fideo Feo Faso 0195 a 
blanco Afrechos Harina Blanco Amarillo Velas blanco Combos Amarillo Avena producto Veo, 
Corto Ensoscad Corto Especial Rosca s Pr 

o 
34.78% 24123% 1311% 808% 425% 403% 116% 115% 088% 060% 043% 038%
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Se puede apreciar que el primer producto que genera utilidad es el Fideo Blanco Corto 
seguido de Afrechos y en el tercer lugar la hanna que la vela especial es uno de los 
productos que requiere de estrategias de comerciahzacion y promocion para su inserción en 

el mercado nacional 

T= utilidad en ventas de producto /Ventas netas de producto 
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Sh STAG% A917% 4PÁVS 2518% 1896 1885% 1877% 1G21% 1600% 1596 loD8i 1106% 

tos mas rentables son los Afrechos fide: 

  

    

que deben ser potenciados con publicidad y promociones para fomentar el consumo de nuestros 
productos a nivel nacional, creando alianzas estrategicas 

Grupos de Mejora 

Los grupos de mejora tienen por objeto identíicar las debilidades de la empresa los 
colaboradores son conocedores de las mismas por lo que se ha asignado de manera 
coordinada con facilitadores que guien y realicen posibles mejoras a los problemas 
identificados 
Se puede decir que al realzar revisiones con el consultor extemo se realizaron algunas 
observaciones lo que han retardo la entrega de los formes fnales ya que en la mayona de 
los grupos se han realizado acciones que se han ejecutado las mismas que debes 
demostrar resultados postvos para la empresa a mediano y largo plazo
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CONCLUSIONES 

1 Entre los actos más relevantes del año 2014 fue la cancelacion del Primer 

Papel Comercial de la Empresa cancelado en Su totalidad el 29 de Mayo del 

2014 pero se mantene en la Bolsa de Valores con la emision det Segundo 

Papel Comercial (Ver Anexo N*1) 
2 Cabe mencionar que se realizo la renovacion de la Certificación de las Normas 

180 9001 2008 que garantiza nuestra competitividad en el mercado 

3 Otro aspecto a señalar es el asesoramiento por parte de CIH para las compras 

Tuturas de tngo 
4 El fuerte invierno en el Norte del Continente en Canada afecto severamente 

fas importaciones de trigo debido a la congelación del puerto provocando un 
desabestecmiento de materia pnma en molmos hannas y parafina 
ocasionando que se realice compras de matena prima nacional a precios altos 

(Ver Anexo N*2] 

5 Ademas se puede mencionar que en la parte laboral no ha existido ningun 

Juicio faboral debido a que se ha podido llegar a un acuerdo entre las partes 
evitando confhctos legales 

6 Tambien se puede señalar que se adquino un vehiculo Hino motor 

no4cvb20516 blanco y un furgon metalico chasis Hino Dutro 718 para la 

distribucion de los productos 
7 De acuerdo con los resultados de los informes y Balances se debe analizar los 

gastos de ventas y almacenamiento y logistica ya que cada año crece y 

disminuye el margen de utilidad cabe recalcar que las ventas incrementan 
pero no a medida proyectada se recomienda que se realice un analisis de 

priorización de gastos 
PROYECCIONES 

t Adquirir una nueva Gramoladora Zambon: para mejorar nuestra eficiencia y 
Saranuzar la calidad de los productos 

2 Comprar de una mea lobo de 1000 gríh marca Zambon: con el proposito de 
incrementar y automatizar el Tunel 1 

3 Comprar una empacadora Ricciarelh para el enfundado de fideo de 400 

gramos 
4. Iniciar con el diseño y planficagón de la nueva Planta de produccion en el 

terreno adqurdo en Santa Rosal, y 
Atentamente —=*%/ 

_— Mg Javier Buenaño C 
- GERENTE GENERAL
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Anexo N*2 

IMPORTACION DE TRIGO 

REPORTE DE COMPRAS DE TRIGO 2014 

  

  
  

          

    

         

¡Y VAPOR Ta 

¡ 1 OCEAN 1159 24883 401503 33 
| 7 Milos 1970" 34512 50732840" 

3 TOKYO 15:71] 331 41. | 502748 97 
4 EROL O 4578 “375 20 | 89208560 | 30480 7 

34459 | 45830470 1 36308 
8 CRISTINA 32691 480557 70 | 34651 

Al 1520] 311 29 | 473 160 80 33129         
     'OTAL pos 36335 341886750 251783 

Precio Comprado 

400.00 
350 00 
300 00 
250.00 
200.00 
150 90 
200 00 
5000 

3 
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TONELADAS COMPRADAS 

1800 
1600 a, 
1400 - 
1200 
1000 
800 
600 
400 
200 

   



FECHA. 
  

  

28-0ct 

  

TOTAL 
  

7000 
5000 
5000 
4000 

3000 
2009 
1900 

18 000 00 
16900 00 
14 000 00 
12,000 00 
10.000 00 
8,000 05 
5000.00 
400050 
2006.00 

NOMBRE 

| 05 ago CHAVEZ CORDERO 
go, SANCHEZ FREDY | 

__ 15-sep_ CHAVEZ CORDERO y 
02-oct; CHERREZ FIERRO | 

MERY QUIROZ 
MERVQUIROZ 
<HAVEZ CORDERO 

COMPRAS DE TRIGO NACIONAL 

AÑO 2014 

VALOR 
4940 00 

CANTIDAD 
—_—— 

1170000 | 

9,630 00 4,280.00 
16 350 00 219000 | 
5,850 00 2 340.00 
14 850 00 630500 
1620009 | 666000 

1 138000 

30,445.00 

V/KILO 
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Precio Comprado 
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200 TRIGO DURO MODERNA ALIMENTOS 
Fo 

Precio 40 
TOTAL 200 o _ 

FECHA _ CHOFER O MODERNA! 

1 'ERTO CONTRERAS. m3 

2 IWeLSON VELASTEGUL — CE] 

3 BrRONPAMA 255 
4 KLESER MORETA 35 

5, Ts _—KLEBER MORETA er 
6; 28100 —- — KLEBERMOPETA, ZO os 
10 225 1865 7 0% mar 252 [MARCO SALAZAR — ds 
8 dimar 253 VICTOR CRIOLLO _ 50 

TOTAL 200 000 ! 

Cantidad Comprada 

3500 
to 

3000 
2500 
2000 
1500 
1000 
500 
00


