
INDUSTRIAS CATEDRAL S.A 

  

INFORME DE GERENCIA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2013 

Ambato, 28 de Abril del 2014 

Señores. 

ACCIONISTAS DE INDUSTRIAS CATEDRAL S.A 

Dando cumplimiento a lo que dispone la Ley de Compañías y los Estatutos vigentes, 

pongo a consideración el informe de Gerencia General correspondiente al ejercicio 

económico 2013, y que presento a continuación en el mismo los aspectos más 

relevantes ocurridos durante este ejercicio económico y que son: 

INDUSTRIAS CATEDRAL S.A. 
IMPORTACIONES DE TRIGO 

  

  

  

  

  

            
  

     

  

      

  

DEL AÑO 2009 AL 2013 
1 

¡ _ TM 
AÑO COMPRADAS PRECIO TM | COSTO TOTAL 

| 2009 5,819.67 404.66 2,354,979.57 1 

2010 5,337.46 310.82 1,671,266.43 2, 
, . p 

2011 7,429.38 412.38 |  3,063,724.99 3 

2012 8,954.15 396 60 3,551,191.66 4 

2013 | 8,839.32 420.55 3,717,391.39 5 
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Con relación a las compras de trigo se puede apreciar que se tiene un incremento 

importante en kilos desde que inició mi gestión en el año 2009 con un crecimiento del 

52 %, y existe un leve decrecimiento con el año 2012 del 1.28 %, pero con un aumento 

en dólares de del 6 % siendo este último año el precio más alto que hemos pagado, 

debido sobre todo a los problemas en el clima de Rusia y Australia productores 

importantes de la gramínea.



INFORME DE IMPORTACIONES REALIZADAS EN EL AÑO 2013 

  

  

  

  

  

  

                  
  

  

  

  

              
  

  

  

  

              

  

                  

  

FECHA PROVEEDOR PRODUCTO CANTIDAD reas ER DO 

15/02/13 | GRAINLAND SIMOLA 44KTS 1155 TM $ 61,792 50 

12/04/13 | GRAINLAND SEMOLA 44KTS 1155 TM $ 61,792 50 

05/05/13 | GRAINLAND SEMOLA 44KT8 15 TM $ 6003750 

10/11/13 | GRAINLAND SEMOLA 44KTS 462 1M $ 24,717 00 

19/12/13 | GRAINTAND SEMOLA 44K 1.5 922 EM 516.844 50 

48440 S 245,784.00 

AVENA LOS ANDES 

AVFNA LOS 
26/02/2013 | ANDES AVENA 22KLS 5200 | rm $ 41,140 00 

AVENA LOS 
- 13/05/2013 | ANDES AVENA 22KLS 5200 | TM $ 39.944.00 

AVENA LOS 
14/10/2013 | ANDES AVENA 22KL.8 s200 | 1m $ 39.224.00 

156 00 $ 120,308.00 

PARAFINA SEMIREFINADA Y REFINADA 

18/04/2013 | ¿MWAX INC | PARAFINA REFINADA 2300 | TM $ 62,780.00 

17/0572013 | AMWAX INC | PARATINA 25KL.S 6450 | TM $97,872. 17 

| PARAFINA 
21/10/2043 | AMWAX INC 7 | SEMI/REF«INADA 6315 | 1m $97,872 17 

172 65 STE SIGA 

PARAFINA CERA DE PALMA 

GLOBALWÁX PARAFINA CERA 
19/2013 | 110 DE PALMA 18 | TM $ 20.070 00 

$ 20,470.00 

PABILDOS PARA VELAS 

29/02/2013 | SAO VITORINC | PABILDOS TJ CATA $ 1.018 00 
              5 1,048.00    



SEDAS PARA MOLINOS 

  

  

  

  

  

              

  

  

23/04/2013 | GASATEXS A SEDAS $ 700 00 

02/06/13 | GASATFX SA SEDAS $700 00 

16/09/2013 | GASATEXS A SEDAS $312 00 

23/09/2013 | GASATEXS A SEDAS $312 00 

$ 2,024.00 

TOTAL IMPORTACIONES REALIZADAS DURANTE EL AÑO 2013 EN DOLARES $ 647,758.34 

TOTAL IMPORTACIONES REALIZADAS DURANTE El AÑO 2013 FN 
TONFLADAS 831.05         

Comentario. 

Las importaciones de sémola en el 2013 fueron importantes lo que ayudo que se desyine 

más harina para la comercialización la sémola importada vino específicamente de 

Mexico y a precios mas convenientes de lo que se consigue en el ecuador, 

Las importaciones de avena y parafina también fueron importante la avena se importó 

de Chile mientra s que la parafina se lo hizo de China. Tambien se compro parafina 

vegetal proveniente de Malasia. 

  

  

  

  

  

  

  

   
  

                      

2012 2043 

Aporte item _j Aporte Jtem Aporte hem, Aporte item 

. ventas utilidad bruta yentas utifidad bruta 
2,012 2,013 Diferencia Variación 

Ventas F.Amarillo Corto 458 692 94 544 305 62 85 613 68 18,66% 
¿ia gción 11812223) (7,824 13) A _ Ll y 
Descuento (58,615 77) (52,003 64) 

(5) Vertas Netas 38495557 4] 484,45938 | 9951381 25 85% 5 16% 570% e 
Utilidad en ventas 24107 74 66,364 74 22,257 00 50.46% + 248% £ 360% _/, 

| Ventas F, Amanitio Rosca 36.772 90 95,559 67 878677 101 
() Devolución 2,741 83 374 98) 
(-) Descuento a 8,526 6.169 20, 

's Netas Fideos 
Costo de Ventas 

Ubligag en ventas 

  

75,404 80 8901565 

501742 63,724 22, 

2523053 2529143 

1ME108% 807 

60.90, 024% 137% 
  

  

Ventas Fideo Blanco Corto 

  

  

| Costo de Ventas — 
Unidad en ventas 

3105,567 95 

542 906 89: 

120.320 95 

3089 169 57 

605 080 

129 035 34 

583,601 62 

8714208 

18 79% 

| í-) Devolución 44 629 39 45 98] L 
Descuento (236,341 377 99, 

| (=) Ventas Netas 1 5 603,548 01 37 86% 40 37% 

Costo de Ventas 56,890 28; 327,134 48) 

Utilidad en ventas 2.48 60101127 33,303 7: 

Ventas F.Blanco Enroscado 729527 80 
-) Devolución. ($ 305 93) 23,831 

-) Descuento 59,994 4 

=) Ventas Netas 6863 227 84 735,115 69 71,887 76 

  

  

  

            

Ventas F, Blanco Especial 79 40766 $0 23392 10828 45 1382%_ Y 
[-) Devolución 000 0.00 
1) Descuento (3 416 28) (8,943,56)            



  

  

  

                

(s) Ventas Netas 75,994 52 8129075 5,299.23 597% 1.02% 095% 
Costo de Venas (43 039 56) (44733 67) 

Utilosa ar ventas 32,951.95 35,557 08 360522 104% 184% 198% 
  

Ventas Harina 

-) Devolución, 
| (-) Descuento 

(=) Ventas Netas _ 
Costo de Ventas 

Utilidad en ventas 

  

| Ventas Afrechos A 
(Devolución, 

pl Descuento — 
=) Ventas Netas Afrecho 

Costo de Ventas 

tigad er ventas 

  

Ventas Avena 
-) Devor 

11) Descuento, 

| (=) Ventas Netas Ayena 
| tosto de Ventas 

  

   

  

dad en ventas 

| Ventas Velas a 
() Devolución 
QC Descuento 

(5) Ventas Netas Velas 

| Costo de Venta: 
Vtidad en ventas 

       

    
  

  

LYentas Velas Especial 

Devolución 

ee 
(=) Ventas Netas Velas 

Í Costo de Ventas 
Utilidad en ventas 
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Yi 173 795 22 85 77% 

Devolución (45 228 50) 

Descuento 19 
=) Ventas 12855643 |] 2473123 | (0382520) | -3078% 

122034 24, 42, 

Utiidag en ventas 6 524 52 446 81 (6,977 71 23 15% 

Ventas Combos _ 118,382 01 80291 41 1 138.090 C0, E 
() Devolución _ (5.185 87) (877486) 1 UN 

| (> Descuento 2 —L1590355 esp 1 A A ue 
15) Veras Netas 107 272 58 7491 34 51 30147% 088% 
Costo de Ventas 0 (82 817 58) (53,220 47) 

Utiidas en ventas, 24 455 00 21,690 87 0.00% 130% io 18% 

Ventas Maicena 355 60 
)Devotución 9.00 

() Descuento (29.40) 
(+) Ventas Netas 316 20 
Costo de Ventas 133875) | 

(22 55)       

Costo de Ver 
Vundad en ventas       3760 60 

O 

000 

7 

2816 95] 

ES 

12,184 60 

000 

000 

12 183 60 

10 427 04 

1756 56 

1.577 00; 11 46% 

005% 

014% 

   

  

  

  

            

Ventas Azúcar 5264 85 8583 07 341822 54 93% 
) Devolución. 000 9.00 

[-) Descuento 990 9.00         
  

  

  

 



  

(=) Ventas Netas | 5264 85 £,683 07, 34182 64 93% 007% 010% 
  

                  
  

  

  

Casto de Ventas 1 (4820 05) (192974) _ A 
Vidal E nara 114480 15333130823 B9 0%, Dam 004% 

| Ventas Aceite 2,449 15 3,030 10 580 46 
10D A 009 000 

| (-) Descuento a 000 000 
| (=) Ventas Netas 15 30301 E80 95 

Caso qe Ventas 96 4.944 
Utldad en ventas 563 19 1.089 16 521 97 

  

Ventas Otros Productos 32 16 341 612126 

Devolución 

-) Descuento 151 
=) Ventas Netas 1021992 18 339 67 511875 59 88% 014% 919% 

Costo de Ventas 88, 13, 

£n ventas 423 04 278903 665 99 3137 2% 045%   
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Lotros Ingresos | i7oss7e1_ | 659058 | mosso7ma)] eze ] 

L unidad Bruta en Ventas [179260046 |] 184200718 | aroo671 ] 264% ] 

RESUMEN 

Incremento en 

CATEGORIA ventas 

Avena 936.15% 

Fideo Amarillo Corto 25 85% 

Fideo blanco Corto 21.37% 

fídeo Amanilo Rosca 18 05% A 

Afrechos 14 29% 

Fideo blanco Rosca 10.84% 

Harma 7 19% 
Fideo Especial 697% 

Velas 178% 

Vela especial -15 40% 

Combos -30 17% 

2 
[Aporte Item 

CATEGORÍA ventas 

Fideo blanco Corto 40 37% 40 37% 

Harina 21 28% 61.64% 

Afrechos 10.37% 72.01% 

Fideo blanco Rosca 8 66% 80 67% 

| Velas 6 36% 87 02% 

Fideo Amarillo Corto 5 70% 92 73% 

L Avena 2 68% 95 41% 
fideo Amarilio Rosca____| ___ 105% ___¿  9646% 

Fideo Especial | 0 95% 97 42% 

Combos 0.88% 98 30% 

Vela especial 017% 98 46%     
  

Aporte tem 

CATEGORIA utilidad bruta 

Í Fideo blanco Corto | 32 63% 32 63% ] 

  

 



  

  

  

  

  

  

  

  

    

Afrechos 28 59% 61,22% 

Harina 11.08% 72 31% 

Velas 727% 79 57% 

Fideo blanco Rosca 701% 86 58% 

Fideo Amanllo Corto 3 60% 90 18% 

Fideo Especial 1 98% 92 17% 

fideo Amanilo Rosca 137% 93 54% 

Combos 118% 94 72% 

Avena 101% 95 72% 

Vela especial 0.35% 96 08%       
  

COMENTARIOS. 

De los cuadros anteriores se pude concluir que el producto que más incrementa la venta 

significativamente es la Avena, quien mas influye sobre las ventas y sobre la Utilidad 

Bruta es el fideo Blanco Corto, además este producto tiene un incremento en ventas del 

21.37%, lo que nos indica que este es el producto estrella de Industrias Catedral. 

A parte del Fideo Blanco Corto, se evidencia que el Afrecho, la Harina, las Velas y el 

Fideo Blanco Rosca son los productos más importantes del Portafolio que tiene la 

empresa. 

ACTIVOS FIJOS 

INDUSTRIAS CATEDRAL S.A. 

ADQUISICION DE ACTIVOS FIJOS 

AÑO 2013 

  

  

  

    
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

E47_.| CONSTRUCCION DE AREA DE LAYADA Y LUBRICACON DE CAMIONES 504137 

E18_| FEPARACION Y MEJORAS A EDICIFIO DE PASTIFITIO [ PISO EPOXICO Y OTROS) 5821 00 

E19_] € ONSTRUCCIÓN DS EDIFICIO PARA AREA DE REPROCESOS JUNTO AL MOLINO 20487 57 
i 
Í 

1 
: 31,54994 | 

353% 

+ 

1 COMPUTADOR INTEL C15306HZ MAINBOAR INTEL DHGIWWDISCO 118 MEMORIA £GB 28000 

1 NA IMPRESORA MATRICIAL EPSON EX 890 460 00 

UNA IMPRESORA MATRICIAL F£SON EX 890 460 00 

1 NA COMPUTADORA 780 00 

UN COMPUTADOR LAPTOP Este] 
      

UN SISTEMA DE CAMARAS Df: VIGILANCIA COMPUESTO ZNASS 4 CAMARAS TVIPS72P IVIB531W DS411 NAS DStI2 
PAS    



    

   

   
   

   

    

   

  

    

   

   

  

    

    

       

      

   

    

   

  

   

  

   

            

   
   

  

   
   

UN MONITOR SAMSUNG 19PULG 1S1919A10N8-S19A10N 250 00 
  

UN COMPUTADOR INTEL R CORE TM [3 CP Y 2 Z0GHZ RAM 4GB 651 28 
  

  

  

UN COMPUTADOR INJEL C1930GHZ MAINBOARD INTEL DBG1WW DISCO DURO 1 TB SATA MEMORIA $ GB DUR 780 00 
  

UN COMPUTADOR CORE 15 3GHZ MAINBOARD Nh 61WWY DISCO DURO INTERNO 500 1 TERA SATA MEMEORIA 8GB___ 780 00 

UNA IMPRESORA MATRICIAL EPSON FX-890 46000 
  

25 LICENCIAS PARA WiNPRO8 SNGL OLP NL LEGALIZAT Y 1 WINSVR STD 2012 SNGL OLP NL 2PROC 6328 84 

UNA IMPRESORA - COPIADORA. ESCANER XEROX PHESER 3635 BA9587606 

  

| | 
125841 

  

UN COMPUTADOR INTEL CORE 15-3330 3 0 GhZ 1155 MAINBOARD INTEL DH 61 WW 17B MEMORIA 868 MONITOR 

TECLASO 782 88 

LICENCIA DE SISTEMA MICROPLUS 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

2 033 40 

20,573 46 

Categoria 
232% 

2MOLDES DEFIDEO CHOCHO o a cool 209090, 
OVERBALL A TODA LA MAQUINARIA DEL TUNE! 1 INCLUYENDO 10S SECADEROS 3571303 | 

JN MOLDE A UNA HiLERA FORMATO 130 ZAMBONI 19 963 04 

TONSTRUCCIÓN E INSTALACION DE CALDEROS PARA EL T4 LINEA AMARILLA Y BLACA PASTA CORTA 1 1973918 

JNA MAQUINA COSEDORA DE SACOS PORTATIL MARCA FISCHBEIN MODELO F SERIE 210080 862 40 

3ATIDORA 15 LTS 110V 1,100 00 

JNA MAQUINA PARA LA ELABORACION DE VELONES 4 600 00 

JN REFRIGERADOR VITRINA PANORAMICA VEY 400 12 PIES COMERCIAL INDURAMA un 31971 
  

   BALANZA ELECTRONICA EXCELL - WAVE 3 Ki 

BALANZA ELECTRONICA EXECELL WAVE 3 Ki 380 00 
  

BALANZA ELECTRONICA EXCELL - FH 150 KG 580 00 
  

UNA COSEDORA DE SACOS NEWLON. 580 00. 
  

HIDROLAVADORA 4RP 2200P81 78306 

PRENSA DE CABELLO 121/4848 

CONSTRUCCIÓN DE SECADEROS ESTATICOS CUE ESTAN EN EL ARÉA DE CABELLO 

  

  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

Ro E - a o 92 175581 

UNERHALE COMPLETO A MOLINOS SANTOLIN NEGRETTY Y SAN V:GFNTE 5592304 

REPARACIONES A LOS CALDEROS 6.571 99 

ONERHALL EN MAQUINAS DE VELAS 029273 

WERHALL ov Li. A MAQUINAS DE FIDEOS 2% 17.501 65 

1 SELLADORAS CON CODIFICADORA 387000 

394,099 86 

ia Muebles o a q4 36% ; 
YE Olema 

1 
AN MUEBLE BIBLIOJECA GERENCIAL o 960 do 

UN REFRIGERADORA VITRINA INDURAMA 857.63 
  

  

TIVISUON PARA PUNTO OE VENTA DE CASHAPARMBA   

2 MOSTRADORES PARA CASHAPAMBA, 580 00     1 ESTANTERIA METALICA MODULAR 8 PIES COM PANELES, 260 36



    

  

  

     
  

  

  

    

  

    

    

  

  

          
  

    

  

   
     
  

  

  

  

     
  

  

  

  

  

  

+ MOSTRADORES FRENTE BASE RECTO 3 PIES 360 90 

UN ESCRITORIO DE 1807576 294 84 

ARCHIVADOR AEREO 90'40%45_ _ 104 83 

Dx ARCHIVADOR METALICO 4 GAVETAS 156 00 

BOS SILLAS GIRATORIAS CON BRAZOS 2227 

46 | DIVISION DE ALUMINIO PARA OFICNA T4 A 15000 

6,507 33 

a Vehiculos 073% 

VEHICULO MARCA JAC MODELO HFC1035KD 25 2P 4X2 TM. 19 100 00 

PURGON PARA CAMION JACK a 3110000 

GAMION NPR 75H 5 2 2P 4X2 TM DIESEL BLANCO CHASIS JAANPR75HE7100307 2627840 

UN FURGON METALICO CHASIS CHEVROLET NPR SON PUERTA LATERAL MEDIDAS L=450 A=220 AL=200 DE TOL PARA 
CAMION NPR 420000, 

PEPARACION DE CARRETA DE TRAILER MAN 180909 

. 70,487 49 

792% 
Categor a 
instalaciones Iistalac.ones de conextones de tedes e 1215155 

Iistataciones electr as y eólicos en oficinas admin atrata as 4,677 67 

16,829 22 

a _ 189% 

Va lerrenos ERRENO EN SANTA ROSA 15 179,77 M[S t 39,009 80 

42 76% 

TOTAL _ 288,407 36   

  

  
  

Comentario. 

La Adquisición de Activos Fijos en el 2013 fue muy importante (888.497.36 usd), 

destacandoce la compra del terreno en Santa Rosa, Vehiculos y la prensa y Secaderos de 

Cabello. 

VENTAS 

VENTAS TOTALES DE LA EMPRESA EN USD 

  

  

  

  

2012 2013 | VARIACIÓN | VARIACION 
USD % 

7,461,474] 8,492,862 1,031,388 13.82%       
  

PUNTO DE VENTA 1 

  

2012 2013 | VARIACION [VARIACION 
USD % 

652,006| 835,926! 183,920 28.21% 

  

          
  

PUNTO DE VENTA 2 

  

2012 2013 | VARIACION | VARIACIÓN 
36,400 [USD % 
             



| ol s¡DIVIO! 
  

  

  

  

COBERTURA 

2012 2013 | VARIACIÓN | VARIACIÓN 

56,361 USD % 

0 0 01 A¡DIV/O!             

Comentario. 

Las ventas «le la Empresa presentan un considerable aumento del 13,82 % y las del 

Puntos de Venta 1 del 28.21 %. 

En Junio del 2013, se creo el Punto de Venta 2, ubicado en la antigua planta de industrias 

Catedral, ub:cado en la Avenida Pasteur, con muy buenas perspectivas. 

Tambien invursionamos con las ventas de cobertura, realizadas practicanente como 

autoventas, las cuales están dando buenos resultados, sobre todo permite tener 

presencia de marca en las tiendas. 

CONCLUSIONES. 

L Elaito 2013 fue un buen año en muchos aspectos ya que tuvimos un incremento 

significativo en ventas a nivel general y de los puntos de venta. 

2. Se realizaron importantes adquisiciones como el terreno para la nueva planta 

ubicado en Santa Rosa, 

3, Se compro una nueva prensa para la elaboración de cabello de angel, la cual 

espero que este operativa en su máxima capacidad para el año 2014, 

Mantuvimos la Certificación 150 9000 2008, 

5. Continuamos en la Bolsa de Valores con la colocación de Papel comercial por el 

valor total del mismo de 1500,000 uds. : 

6. Entre los aspectos negativos tenemos que la rentabilidad de la empresa bajo, 

sobre todo por que el primer semestre fue muy negativo en dos aspectos; se 

tuvieron precios de trigo muy altos y la competencia de ese entonces Pastificio 

Ambato que estaba en proceso de fusión con Sucesores Paredes mantuvo 

precios por debajo de los costos, lo que afecto totalmente a Industrias Catedral. 

7. La fuerte inversión que se realizo, obligo a que la deuda a corto plazo aumente 

afeciando al Capital de Trabajo. 

PROYECCIONES. 

1. Continuar en la Bolsa de Valores, con la Segunda Emisión de Papel Comercial. 

2. Reestructurar los pasivos a corto plazo a largo plazo, para lo cual tengo la 

propuesta del Banco de Guayaquil el cual ofrece pagar la deuda que se mantiene 

con el Banco Internacional actualmente de 330.000 usd,, con la condición que 

hipoteque a esta Institución el bien de Cachapamba, la oferta es conveniente ya 

que con este banco mantengo una Línea de Credito a largo plazo de cinco años. 

3. Iniciar con el diseño y planificación de la nueva Planta, sobre todo para el área 

de molinos,



  

4. Cotizar un molino de 100 Tm/dia, para reemplazar a los actuales ya que estos se 

encuentra a su máxima capacidad y presentan síntomas de fatiga, lo que afecta al 

rencimiento y producción de harina con un aumento de costos por 

mantenimiento. 

5. Continuar operando en la Bolsa de Chicago, para poder tener conocimientos al 

día cel precio de trigo y generar utilidades las cuañles se pueden aplicar al costo 

del prano para aumentar la rentabilidad. 

  

Ing Javier Buenaño C. 
GERENTE GENERAL.


