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Ambato, 22 de Abnldel 2013

BT,

ACCIONISTAS DE INDUSTRIAS CATEDRAL 5.A

Dando cumplimsento a lo que dispone la Ley de Compafiias v los Eslatutos vigentes,
pongo a consideracion el mforme de Gerencia General eorrespondiente al ejercicio
coonamico 2017, v gue prosendo A combpuacon en ol mismo B aspootos s
relevares ocurnidos duranic este gereicio SConeplico ¥ que soh:

1. VENTAS

Fn ¢l Departamento de ventas ent el afio 2012 hubo un incremento de un 11,0295 con
relacion ol ailo 2001, en el 2011 tas vontas on kalos alearzaron fos 791249977 v en
2012 fiueron de 8 78465893 dando una diferepeia 872,139.16 kilos, En dotares ¢l
crecimiento s del 3,68%, en e 2011 lag ventas fueron de § 681126537 y en ¢l
2002 de § 7°197.911,99, dando una difercncia positiva en dolares de § 386 646 60,
como se presenta en el siguicnte cuadro:

VENTAS EN KI1A)

VENTAS EN KILOS COMPARATIVO ANOS 2081 - 2012

T
FROBUCTOS | KTLOS 2011 KT1L.OS 2012 VARIACTON PORCENTAJE
ACEITE 0.87) 101 G4
[ AFRECHOS 2a08.20000) 2 300.670.00] __9T,380.00 4.42
ARROZ IRERAC o 1347000 3T1500] R
AVENA L _A03]180 2147719 -18 &34 40 44,12
AZUCAR ] 5434 00 1408 0ol pAOn| s
| COMBOS 63,606 84 8347730 2l 8078t 3434
FDAMCORTO | 360810601 434048 70 | 84,438 70 1283
[FIDAMAROSCA ]  56.237.040 Rk 17, 75060 31.53
FID AL ROSCA s63.894.00] 505 886 30] 11,892.30 2,04
FID BELA CORTO 2,723 746,50 256000000 -161.795.40 -3 94|
HARINAK 1,667 512,40 2478 557 00 e T
MAICENA 3630801 4R 751 -3l &R 8744
VELAS AT PHAS | 196.14487 Q.34 42 483
7.917,490.77 8,741,658.03 872,159 16 e




VENTAS EN DOLARLS

VENTAS COMPARATIVAS ANO 2011 -2012

PREDICTOSN paii}! 202 Varigeion | Percentaie
ACEITES 2. 112,50 24470 33420 12 K2
AYRECTION 3R 957 1) 770.608.38 | PiTes0RRt 1504
ARROZ T 73098G[ 1376060] 645073 BR2S
AVENA ____I_______'_’CJ B3 41 2ronres|  -1E6173 263
AZHCAR S 108 e 3 483 65 80 127
[COMBD 71,3730 688331 3531482 40 34
FIHECE AMARILLO '
CORIC 140, 3407.9) 14619451 44,411 54 13,05
FIDED AMARILLO
EWE{SCADO G (41 50 15 404 Bk 935322 i4 14
HBEQ BLANCO CORTO | 3194030904 TRI2F0587) 31331 12| 1162
FIDEO BLANCO
ENROSCADO 779,957.41 735,21934) 923194 i 26
HARINAS 117307423 166743057 324256.73 1369
WAICENS 72319058 316 2f 601775 TS
OTROS PRODUCTOS
COMERCIALIZAROS o saMaT| . 1020643) 500206 06 1|
YELAS ‘V’{] 358N 54704147 ’?h BRI b 313
6,R1 1,205 37 TAGTAN1.99) FhaO40 62 i6n
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El afie 2012 fuc positivo, el producio con mavor incremento en ventas s la harina, en
kilos este incremento se dio on R07.744.60 kilos que es el 48.43% v en dolares el
44 69% que significa § 324,256,73 con relactdn al afio 201 1

Ll fideo mmarillo corw ambién s2 mcremento en el 22.85%, el tideo amanillo enroscado
se incrementd en 31.53%. el fideo blanco enroscado en el 2.05%, las velas sc
iterementaren en 4. 83%, ¢l altecho se merements en el 442% v en ddlares sus venlas
aumentd op ol 16.94%,

Es importante considerar sin embargo gae el fideo blanco corto su venta se decremento
en 371.331,12 gue es el 5.94% en kitos v en ddbares [ve de § 161.795 40 en porcentaje
es el 11.63%.

Otrog productos como e} aimoz, azicar, aeeites (@imbien tuvicron wn importante
IRCTEmEHto.

T.as ventas de maicena v avenas disnmnuveron nolablemente debido a tos altos precios
gue proporcionaban los proveedores, razon por la cval la administracidn tomad la
decisidn do imporiar 1a avena dircclamente para el afio 2013,

Fhincrements shobal totad de Yas verdns ha sigmbicado # ta empresa un crecimviento de 1a
mismia, pera la ettrepa oportuna a fos chentes se tiene una flota de camiones propia com
7 untdades de varios tonelajes v 2 fletados.

Purante el 2012 ¢l Depariamento de Ventas conlaba con 10 vendedores quicnes cubren
fas provincias de Carcli, Tmhabura, Pichmceha, Cotopaxi, Tupgurahaa, Bolvar,
Chimborazo, Caflar, Azuay, en la Siera; en el OQriente, las provincias de Orellana,
Napo, Tena. Pasiars v enla Costa, das proviecias de Goavas ¥ 1.os Rios.

Fn el afio 2012, {a empresa capto nuevos clientes especialmente de fa vama panaderia
debido 2] mejoramento de la harina panadera, razdn por la que las ventas de este
producto tuvieron un importante meremento de ventas twnto en délares como en kilos.

VENTA DE HARINA POR ZONAS
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Como vemos I provingia de nbabura es donde mds se ha vendido hanna, pero en las
presertaciones  pequetias de 9y 10 kilos, wicntras gue tanto en los Rios como en
Tungurahia la presentacion que mavor moevimicnto wvo fue la 30 Kilos panadera en
Chimborazo g parte de las presentaciones de 9 v 50 kilos se sumu las de 45 kilos goe en
este sector encoptraron un nicho de mercado intercsante va gue el molino de la zona de
Riobarba Fénix comercializa este tipe de hanna. La provincia de Bolivar es otra zona
donde encontrdy 1a harina panadera vn Jugar donde ubscarse en el sepmento destinado
para ¢l efectn (ue son 1ss panaderfas, BEs imporlante también sefalar que todas las
provincia presenian ventas de lianna ausque sea con pequelias participaciones pero ¢l
produclo Catedral estd presente en la mitad del lerntorio Nacional.

En refactén a nuestro poneipal producte hdeo blanco cmto, fa agresividad de la
competenvia ha ssdo muy evidente, con ¢l afin de captar mercado, han mantenido
precios balos especialmenta en ideo panet,

Al hacer una comparacion entre 1as ventas de harina y de fideo, se concluye que a pesar
de haber una haa en las ventas de fideo se compensa con las ventas de harina, o que
imptica a la vez una reorientaciin de la produccion; es mucho mis rentable Ja venta de
harina que la de fideo, es un products de mas ficil colocacion vy de recaudacién: la
agresividad de Ta competencia de empresis en Hdeo o granct oS cada vez mas fuerte, por
lo gue para el afio 2013 se debe trabayar mas en la venta de fideo empacado.

Las ventas de velas se mcremento cn 9.034,42 kilos, en porcentaje el 4.83% y en
dolares fue de § 26.683,19 que en porcentaje es el 3.13%; esto s debid principalmente a
la imporacién directa de parafiva que simifico una dismonucion de los costos
productivos que a la vez nos permutieron ser mis competilivas ¥ ¢aptar mas venas.



2. PURTO DE VENTA

Las ventas en Kilos se incrementaron en el 36% de 997.578.67 Kg. en el 2011 a
| 536 950,03 Kg En e 2012, de ignal manera la venta cn défares se incremen{o en 38
% de 410549 usd en eb 2011 o 65200618 en ¢l 2012 Los productos que mds
merementan las ventas son el afrecho, la harina, [as velas v otros producios.

3. RECURSOS HUMANOS

Fn el afio 2012 ¢! Departimento de Recursos 1lumanos realizo of Entreramicnto y
Desarralle de Personsgl, esto es la actividad donde se encarga de capacitar cn un
determinade plazo a los ocupantes de los puestos de la empresa scan estos
adwministrativos e industriales, supinistrande a los empleados los programas Gue
gnriguecen su desemmetio laboral, obteniendo de esty manera mayor preduciividad de la
EIMPIIEH.

Para lo cusl se elabora un plan de capacitacion anual en el gee se detalla los cursos a

reatizar, en ¢l pertodo gue culmina se ha capacitado a 155 empleados v trabajadores en
livs siprentes aspectos:

PLAN DE CAPACETACTON 2012
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Realizando en ese afio V7 cursos de capacitacion de los cuales 8 corresponden a

Desarrotle igstitucional tales como

»  TFormacion de Auvditores Intemos 180 900 1-2008
o  Fstralegias de desarrollo de Talento Humano.

»  Prevencion de Riesgos

«  Promeros Auxtlios

L}

Seguridad Tndustnal Manejos de Lguipos de seguridad

[



5 Especistizados

«  Cierre tnbolano ¥ contable 2011
s Secretariado gjecutive Modermo

v Impuesto a ta Renta Gastos Persenales
v (Gestion Estratégics de Cobranzas
s Flectnioidad Bisica Industrial

2 corresponden a Desarrello Fersonal:

s Sicie factores para wejorar ¢l Ambients de trabajo
» Factores para mejor el Clima Laboral.

2 Eventos no Programados

*  Prometores de Gestian v Salud en el Trabajo,

CUADRQ ESTADISTICS)

No EVENTOS, 1 -
: “No EVENTDS, 2

Todos estos cursos focron Tingnciados por el SETEC (Secrctario Toécnica de
Capacitacién v Formacion Profesional) con el 75% del costo y 25% dol vator de
capacitacion paps fa empresa,

Owo de los aspectos relevantes dentro de Recursos Humanos fue Inspectoria de
Trabajo, que duranie el pertodo 2002 fa empresa ha cstado sweta a supeevisiones
mensuales ¥ unestrales, ol objetivo de contrel a sido contratos pagos de decimo
tercero, dectmo Cuaro, Utilidades y sobre todo el afio ¢l contrel mas (recuenie el
numere de persenal discapacitado con que cuenta fa cmpresa, va gue ol incumplimicnio
de la lgy de discapacidad samrciona con minime (¢ salarios basicos por personal
discapseiado incumphido v por cada mes,



Pese a la dificultad de contar con este tipo de personal la empresa no ha cawdo en
meuntplimienio v cucenta con 6 personas con discapacidad, Lo que nos permate cumplic
con el 4% de la ndmina requisito base para nUesIta SMpresa.

La empresa adicienalmente puede beneficiarse ya que puede deducirse de ks impoestos
el valor pagado al personal discapaciiado en su totalidad.

Para la justificar la empresa ha debwdo presentar los siguientes documentos:
-Ruc

-Planiflas consolidadas de pago de aportes at JESS

-Contratos de trabajo de las personas con discapacidad debidamenie tegatizados
-Copas del camet del Conudis

-Copias de cedula de ciudadania de las personas con discapacidad

~Avisos entrada al IESS

-Infonmacian cn magnético.

4. SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD s

En cuanto al Sisterma de Gestidn de Calidad, ¢l mismo se encucnira implementado
desde el afio 2008 v se encuentra regnsirado con el codigo gue delallo a continuacion:

DATOS DE CERTIFICACION

DREC TR, BOATA1-2

TECHA DE APROVACION (NICLAL SAO0R-1 20 4

FE{'..'HA CLTIMA DE RENOVACION CEO1Y-LE-26 S . :

! anterit

h 3074-11-25 7

Brurante ¢l afio dos mi doce se realizo 2 auditorias iniernas ¢n los meses de Marzo ¥
Sepuiembre con la participacion de tedos los jefes departamentales v anditores internos
obteniendo los sigaientes resultados:

La primera auditona se reahizo en el mes de Marzo los dias 22 v 23 y 13 sceunda se
teslizo en el mes de sepitembre los dias 13 v 14 obtemiende los sigutentes resubtados:

“RESULTADOS DE LAS ALDITORIAS INTERNAS

AUDITORIA INTERNA MARZD 2012 :
Numera de no canformidades detectadas en esla Whavor

: n

aditornia Menoe i 27
O U 01 S b3 :
ALDITORIA INTERNA SEPTIEMBRE 2412 | : ;
Nmero da no conformidades pendicates de la auditoriz Mayor 1]
l Menor 31 i

Observaciimes - 23




1.a caracteristica de esta anditoria es obtencr Ta maxima revision y sacar €} mayoT
numers de o conformidades v observaciones con la finabdad de poder realizar
acciones correctivas y de mejora con un tiempo pradente v disminuir de esta frma Jos
posibles oportunidades de no conformidades gue se puedan dar en la auditoria Fxderna
de segaimiento.

Ln el mes de noviembre e realizo 1a auditoria Exicrna Je seguimiento, obteniendo los
sintenies ressltados:

-

: . CONFORMEDADTS DEL SISTUMA BE GESTION
! Numern de no conformidades deteciadas oa cita havor ; i
| auditoria LMener 4 3 .
D oMlmers de no confinmidades pendieates de s audiloda Mavor -
apterion e Meior IR

Se dotalla adiciomalmenie gue el sisiema mantiene una estenctura sohida yva que s
mancia de torma eficiente los wrupoes Je mejora, se realiza provectos de crecimivnto, ¢l
sistepla registra como relevante la calificacton Alpara partcipacion en la Bolsa de
Valores con la emision de Papel Comercia! con el fin de capitalizar a la empresa para la
commpra de materia prima.

5. GRUPOS DE MEJORAS

L.a Administracion s2 ha visto en la necesidad de fomentar el Trabajo en equipo ante lo
cual da paso a la creacion de los grupes de Mgjora,

Se establece 11 Grupos de Mejora siendo estos:

TGrupe Facilitador - Tewa |
L wveotas o lap Javier Buenafio :’ ; Incrementar T Veata de Tiden Amanillo o Pasta Coria ﬂ
5 Lo Productores ! Ing Darwin Masagnza RL"[{LLLiF tos desperdicics er el Ama de Repin
r ------- i i Los lovencibiles & Dr. Fenry Yagehivema D:ammml tas Paras 1o Programadas en el Area da M{}!Jms

[m Em_prt,n{!edurh Iﬁg ,]r._ﬁ';s:a.,.e L &pez Mejumr Inimagen empresanal . o
___i_I;’_T_Q!;ll-_I_F;L_i‘_Q[_l_"_" 0 hede, Jorge Mancers Dlxmmuuml e Reprocesos en {rJ T m:LI 1y 2 T
A Tobza Carmen Buerafio I}:.-_-:tal_|1ug_1__{a_r_|!_:_1_k: Reprocesosen o Taned 4 :
l o5 Centingles Pria lsabel Dévatos Mejorar ia Imagen Etnpresarial ~
! Mas i
S aneediores o 1)[ql__}fmjgﬁgilalcﬁzal' i 'I_'J'Hm".nu‘:r'ln*; 4 reprocesos de materig complementario
?_]_"_ungurahus .1 Eeo hsime Duenafio Inu mentar Ia Productividad en el drea de molines -
* Czporasnra Is'Jgh.__.‘:}_iE'g:LgEErfjtﬂ | Dsodnuie los reprovesas en el drea de Velas _
: Cumplliniente Eficiente de lys Pracricas do Persopal v

Ao de Oro lng. Carnura Arroba ."J. Meiaramiento de 1a bragen Fmpresarial




GRUPO LIDERES - VENTAS

Este proveelo ayudo a crecer a la empresa hacia zonas que antes no se lledaba. a
iravés de nuevos distribuidores.

Meta por camplic: 21.19% <

Meta cumplida: 26.18% 7

GRUPO G - TUNEL4

Meta establecada: 0.32%

Beta cumplida; 0.44%

Ciracias 2 b adgaisicidn de sémola se mejoro notablemente of producto v ayudo
a bajar los reprocesos

Fstablecieron las soluctones enun 90 % La solacién que no implementaron fue
el combio de cungtlones, esto pox cuanto en el mercado no existe repusstos, o
gue implicana mandar hacer canygilones exclustvamente para el tinel 4 v ¢l costo
es alto, sin embrago se paso la cotizaciim de 1os musmos a la gerencia gencral.

CRUPO LOS EMPRENDEDORES - AYUDANTES DE BODEGA

Mcta cstablecida: 14.93%

No ltegaron a la metg

El mejorar la imagen empresanal enfocados a Jas personas que eniregan o
producio a los cientes se ba complicado esto por cuanio las personas que llegan
directamente al clients no tienan v nivel de estudios por 1o medos secundana..
Se ha tratado por medio de capacitaciones de Atencion al chiente que establecio
el grupo como una solucion, mejor la forma de Hegar 2l cliente pero no ha sido
suficiente por tanto es un provecto que queda inconcluse

GRUPO LOS EMPRENDEDORES - CHOFERES

Meta establecida: 15.39%,

No Hlegarom a la meta sino hasta el 4%,

Sibien, los chioferes debersan ser las personas encargadas de “presentarse ante ¢f
cliente en el momento de la enticea del producio, mencionabain que no estaba al
alcance de ellos hacerlo, por cuanto generalmente dicen gue ellos s¢ parquean
lejos de los {ocales dende entregan ol producto yi que no les permiie la
ordenanza mumicipal. Esto hace que los avudantes de los transportislas guienes
sepresenten atte los clientes. Listo impidio que se Heewe a la meta establecida
por el propo v se estarla cavendo en el mismo caso de los ayvudanies de bodega, -

GRUPO PRODUCCION - TUNEL. 1Y 2

Meida estableada (0305
Mela cumphida; 0.70%
Establecieron las soluctones planteadas

th



GRUPO LOS INVENCIBLES - MANTENIMIENTO -

Meta establecida: 6.13% <
No Hegaron a la mieta <~
bt departamento de mantenuniento no establece en un 30%

GRITPO LOS PRODICTORES — REGIN

Meta establecidar $.21% -
Cumplieron la meta 7
Implementanon en un 1006% las soluciones planieadas

GRUTO LOS PRODUCTORES - YELAS

Meia establecida0.79% 7
Meta Camplida
Tmplementaron gn un 100" fas solucionies planteadas

GRUPO DE MEJORAS - CENTINELAS

r

Meia establecidar 20016%, -
No cumplicton la meta.
Implementaron todas Tas soluciones.

GRUPO DE MEJORAS - MAS QUE VENCEDORES

Mety establecida; 0.24%
No complicron la mela, -
Mo cslablecieron todas las soluciones

GRUPO DE MEJORAS - MOLINOS |

Mety establecida: 3.66% -
No cumphieron la meta 7
Establecieron todas las soluciones.

GANADORES DE LOS GRUPOS DE MEJORA

FRIMER E1HGAR - Grupo G TUNEL4 /. .
SEGUNDO LUGAR - GRUPO ESPLRANZA - VELAS 7
TERCER LUGAR - GRUPO LOS PRODUCTORES - REGIN



6. COMPRAS E IMPORTACIONES

Durapte €l afio 2012, se ha coordimado la importacion de algunos imsumos o materias
primas entre ellos:

IMPORTACION DE TRIGO-- Hemos realizado imporiacionss bimensuales de 1200-
13000 T™ en promedio, de trigo canadiense y compras esporadicas de trigo ruso  para
abarabar Jos Costos.

El cuadro a continuacidn detalla el comportamicnto qus el ivgo CWRS ha tenido v los
mantos de mpartacion.

TOOSTO |
CLENITARIO
BLOUE DETALLE (CANTIDAD I UNIDAD:  TM | TOTAL

5

SAKURA OCEAN TCWRS o~ 0 1500 | mv 1 3odel | 595915060
NORDLY : :
MALMOE CCWKRS D 7r4 o TMLTD 336280 38550428

ANARCHOS EWRS D 1140 ) TM 32976 <5 3TR0T6.40
EH) T™M L 428670 21248000

THGORUSO (RSO L
SOUTH ADFINES iCWRS_ 1 1260 TN L 35LTY D d43.25540
VASAAYSEN _ CWRS . M ol TM G 44087 7 61734390 |

: L 6 ™ | 283547408 |

SEMOLA DE TRIGO.- Como medida  sustitutiva a la continna fluciuacion  del
precio del ingo, se adopto desde finales del 2011, la importacién de semota de inigo,
rezlizando en ef 2012 embarques continuos, de manara bimensual en los ulimos meses.

| B e
. MESES_ | DEFALLE . CANTIDAD |UNIDAD; C.UNIT. | TOTAL
ENERO SEMOLADETRIGO | 38 o7 | UM S4000. S E2474.060

MAYQ SEMOLA DL TRIGO 46.2 T™ | 52040 0 S 2402400
JULIO SFMOLADE TRIGO ;1153 ™ 52000 < 8 60064000

SEPTIEMBRE | SEMOLADETRIGO : 1185 | TM_ © 520400 < § 6006060
NOVICMBRE | SEMOLADETRIGO | bsS | M | 52000 -8 60.060.00
DICICMBRE | SEMOLA IPE TRIGO © 1155 TM @ 53500 1S BET2AL

L 3313 S B2TBATOSG

PARAFINA CHINA.- 5S¢ ha realizado de manera irimestral, abaratando en un 129 la
compra de esta malenia pruna en comparacién con las adquisiciones Jocales, los meses
en Jos que s importd patafina fueron: Agosto 2012, Noviembre 2012, y se manticnen
desde el mes de diciembre una nueva unportacion que arriba a la emipresa en Febrero
23,

I



AVENA.- En repussia a la nocesidad de abaratar €l costo do nuestros insuenos ¢ el
mes de octubre se procedié a indagar acerca de proveedores de Avena en Hojuelas,
contaclando a alpunos de cllos para gque nos envien muocstras, coberetindose la
negociacion con Avena de los Andes, empresa Chilena gue exporta &l Ecvador  este
pradecto desde hace vanoes afios, se inicie con la importacion de avena en el wes de
novicmbre 2012, manteniéndose hasta Ya actualidad.

a e m—y

; ,! f S C0sTD ] ;
5 ! j- . UNITARIO | ;
__PROVEEDOR | DETALLE | CANTIDAD | UNIDAD | TM __ | TOTAL |
[AVENADELOS | | '
JANDLS 54 GAVENA ] 82 LM T alasry

OTROS PRODUCTOS.- 8¢ han importado repuestos, ademds de moldss para
pastificio, pabHos para velas, clc.

COMPRAS LOCALES DE INSUMODS.- Continuamenie se trabaja para abastecer de
manera oporting los requerimientos de las diferentes areas, iratando de cumplir con los
ponios presupuestados en el Plan apuul de Compras, v como objstivo principal proveer
o necesarto, sih sobre abastecer de invewmiarios, tomando en cuenta gue esto implica
costo [nanciero g la empresa,

7. SISTEMAS

Como Departamento de Sistemas en el afto 2012, se realizo las siguientes actividades:

I lmplementacion de Cableade estructurado

2o Reestruciuracidn del area de sistemas

p

3.- Se contrato al lng. Lalama para 12 instalacion del Cubleado Esiructurado para In

caal iambién adgusimes:

Lo rack para mantenct profegidos Tos egaipos informaticos

- Cambio de oficinas para dejar espacio y poder incorporar un rack y canaletas de
cableado,

- Incorporacién de un switch eisco SGWO MWD para meporar a
iransinision en lag lramas de datos de Ja red va que los usuarios se quejaban de
1 red que es muy e,

-« Agregacion  de un TK-801 TR Trendnet, con el tin de oplimizar cspacios v
recursos informaticos es deair, en vez de utthizar un monitor, eclade v mousc

por cada servidor, selo utilizar uno para todos log servidores,

&



4, Actualmente ¢l Departamento de Sistemas coenta con tres PC de escriteno

configuradas como senvidores, stetdo eslos:

« Servidor de Datog v Aplicaciottes del Sistema General
- Servidor Proxy v de Antivirus

- Servidor del Sistema de Mantenimiento
5 - Incorporacion de una Asislente de Sistemas la Ing. Nataly Hwlea
.- Incotporacién de un sisteina tuevo,

7.~ Incovporacion de wn Nash de 4 TR de capacidad para prabar 1oy respaldos de Las
hases de datos diariaments cada dos horas

Los provectos a futuro del Departamenito de Sistemas san:

- Configuracion de VLAN para segmentar la RED vy mejorar la velocidad do
transmnsidn de datos

- Mejorar el Ststema Genera! de Industrias Caledral en as Diferentes dreas
lplerreniar un senador de corren -~

- Implementacion del Sistema en un nueva Punio de Venta Cashapamba ~

- Uwfablecer ung RUED Vietia! con el puste de Venla Casbapamba -

- Realizar vn sistema para el dres de maniciemiento. 7

8. PRODUCCION
PRODUCCION DE FIDEQ.-

COMPARATIVO ANEAL DE PRODUCCION FIDEQ, HARINAS Y
VELAS
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Analisis de la informacitn.- La produccion de fideos en los  alitmos cugtro afios del
T al 2012 tiene vn jpcremento de 20 %, EL afto 2012 tiene un ligero decremento
(442) con respecto a lo obicnido en ¢l afio 2011, T.4 produccion en ol pastificio hasta ¢l
atio 2011 temia los wiguienies porceniajes: Blanco corto ?2.2_ 04, Amarilio corto 1295,
Blanco Rosea 14.5 %4, Amaritlo rosca 1.3 %5, Cabe destacar gue ¢l Fideo amarillo corto
¥ rosea 1o se procesaban on la empresa, dichos productos procedian de otra empresa.
Para ol afio 2002 los porceniajes son los siguientes: Blanco corie 74 %, Amanllo corlo
9.6 Y, Rlanco rosca 14.7% Amanllo rosca 1.7 % En este afio la producciaon de fideo
amanitlo core desciende (2.4% ) v el amarille rosca se incrementa en (0.6} Se yiliz
sSm0la como materia prima en la sigusente cantidad: Amar. Corto 102Tn. Blanco rosen
21 T'n. Blanco corto 233 Tn. Amar. Rosca 7.8 Ta '

Acciones trmadas.~ En el aho 2012 1a produccidon de fideo en el tinel 4 se estabiliza los
horarios v grupos de {rabajo v se eslandariza en las sipentes cantidades: fideo blanco

(410 KaHora) v fideo amarillo corio (470 Ka/ Hora), Para el afio 2012 se revisa el

presupussto de ventas ¥ de producciim v se establece procesar: fideo amarillo cortd 30
To/mes y 85 Tn de fideo blanco corto. La sémola se consume e uha proporcion de 101 -
{102 Tn de Sémila en o] amanilo corto y 85 Ta en el blanco corto del tined 41 De toda

Ia produceidn de pastifieio & 30 % (1160 Todafo) se elabord en el tinel 4

PRODUCCION DE HARINA.-

COMPARATIVO ANUAL DE
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COMPARATIVO ANUAL DE PRODUCCION DE
HARINA
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Andkisis de la informacidn, Fn ¢l drea de molinos se incremenda en un 43 % la
Moduceion de harina para la venta (1683 'Tn para el 2011 y 2407 'I'n para el 2012). De
fas cuales el 38 % (914 Tn son de 9 Kilosy, 51 % ¢s para H. Panadera de 50 Kg (123
Toy v el 11 %4 en otra presantaciones. Estos percentajes se justifican debudo 4 que oy
mglines dejan de procesar arfaa para fideo v en su lugar ee consanre samola. Bo fa
mrodoccion general de los molines se obhserva un ligero decremento (17%)  debido
basicamente a los daflos que han ocurmdo en los molinos {Rodillos desgastados, fittros
y sistemas de scondicionamiento defectuososy Tos misimos que adn persisten pero en
menor porcentaje

Aceiones tomadas.- A traves del departamento de comtrol de calidad se ha lograde
desarrollar ¥ mantener la fermulacion paru los dilcrenies tipos de harina para fa verda
{Paradera, comercial y fideo) sumado este al control de consumaos de los tipes de ingo
en los procesos de producoion de haring nos Ba permitido ferer un prodeceida regular
di diches productos.

PRODUCCION DE VELAS.

COMPARATIVO ANUAL DE PRODUCCION
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COMPARATIVO ANUAL DE PRODUCCION DE VELAS
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Agnalisis de 1a informscién.- La produccion de velag en los cuatro afos se mapticne
gxtable con una producoién premedio anual de 190 Tonfabo. Para el afio 2012 esie
porcentaje s incrementa en un 7 %o (205 Tn) las cuales se disiriboyen asi: Velas papel
Blanco (cotta v normaly 14.0%, Velones 1.9%, vela papel 2zul (normal y corta} 82.2%
piras presentaciones 1.9 % Cabe mencionar gue en el 2012 se deja de procesar vela
sulito pequefia N 6 v vela corta Guavagul las miswas que sumado bos dos bpos
represemiaban ¢f 2.9 % en el afo 2011

Acciones tomadas.- En ol presente ato se desline el mantenimiento de la maguica de
vela N™ 200 la misma que tenia uchos moldes dahados v por ende genceaba altos
reprocesos. Parg reemplazar la producoidn de vela N° 20 se calibro la maguirg de vela
N 12 a N* 20 y eslo nos ha perpmitido mantener volimenes de produceion estables en '
todos los nimeros ¥ presenlaciondgs, '

2, CONTROL BE CALIDAD

Fr el Departamento de Control de cohdad duranic el afio 2012, se realizaron las
SINENTES NCLIOeS!

- En el drea de molinos se ha reformulado y se sipue comtrolando la adicion de
aditivos en la harina panadera, 1o cual ha dado buenos resultados en el producto
final, pues ast o reflejan las pruebas nternas de pamficacion que se realizan al
100% de log lotes lo que permiie tensr una buena  satisfaccidn de nuestros
chentes panaderos,

- Se ha venido compliendo con 1os anilisis microbtoldgicos y fisico quinicos de

productos ¥ malerias primas de acuerdo a los periodos establecidos.



- Ademas se sigue con el proceso de calibracidn de equipos de pesaje ¥ medicien
de temperatura.

- Se sigue con los controles dlanos v permgnentes  en materia, material
complenientario,  producto en proceso ¥ producto terminado gue permitan
parantizar hugstro producto gue sale al mercado,

- Por exigencias del Minigterio de Salad Piblica ge ha tenido que cambiar la
premezcla vitaminica | lo gue nos obligd a renovar ¢l registro saniano de la
famimea e} mismo que on primera instancia fue entregado para voa vida util de
producta de 3 meses y gue despuds fue ampliado para £ meses comb s notmal.

- De igoal wanera s ba veaide dando seguimiento o Yas guoyas de cliontes, goe
por 1o general ta devoluctén de producios es por fideo caducade en la propia

hodega del cliente v por confanuinacion con plagas en las bodegas ds clientes.

0. MANTENIMIENTO
tn el alto 2012 come Departamento de Mantenimiento se levo a cabo los siguientes
frabajos que som los que a continuacion Jdetalio:
- Se realizo una nueva adecuacion paa el lavado de las manos y agua calienie.
- Se hizo un vuevo gjude para el dlmacenamento de carga del sistema,
- Seadiciono la tuberia de agua caliente para limpicza de las manos y maguinaria
en us0 lavamanos.
- Construccion e implementacion de tanque de sisiema de agua caliente para las
lineas de pastificio 1, 2,
- Wonieje de tapas de pretecciim de tinas de amasado, /
« Construccion  de Platalorma para el reabimieplo on Jos  fangues  de

abmacenamionio de dissel



Construceidon de escaleras de cscape y accese directo hacia los tanques de
reserva de dicsel, Vorre de enfamiente caldero T4, Tanque de reserva de apna.
Adecuar Jos lvimanos para evitar la contaminacion cruzada.

Construccion e instatacion de equnpos v tuberias de caldere hacia la seccion de

o

secaderos eslaticos,

Construcadn de chimenea de salida de gases, de tuberia de recirculacion y de
distribuidores de agua calienta. 4
Construceiom de pifienes helicowdates para roditos de toituracitn de m(:ulicndg
Molino Santelin ’
Liumnpieza de caldera v lubricar, engrasar la linea T4, /7

Mantenieniento Total Productivo (TPM) -
Limpieza de incrustaciones de la caldera GUNZEN HAUSEN TUNEL 4, para
evitar que todo el sislema de (wberia se dafie conjuntamente con sus equipos. En
base a procedimientos de limpieza de mantenimicnto teenico externo contratado
(ROYAL CIIEMY -

Construccidn de puerlas de cuarlos de cuarentena, conjuntamente adecuar los
gapacios de materiales, desperdicios metglicos, plasticos y metales, -
Construceion de sto reeoleecion do polves.

Adecuacton de reeipiente de almacenamicnto de aceite degradado.

Adeeyacion de areas verdes.

Comstruceion de platafonma de vehiculos pasados de Ja emipresa.

i



11. ANEXO

4. Inversiones en Activos Fijos-
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12. CONCLESIONES.

- Aspectas Positivos,

1o Se mcromenigron las venias tanto cn volumen como en dolares en e 6 %
aproxtmadamente

2.- Subvio la vwitlidad Neta del gjercicio en 22 %,

3 - Salimos con éato al mercado de valores y haber colocade en poco tiempo todo el
Papel comereral, 1o gque demuestra la confianza en Industriss Catedrad de todas las
personas ¢ Instituciones en la compra de este decumento.

4- Manienemos la Certificaciom 180 9000, pracias al esfuerzo de todos los
colaboradores de g empresa, esta Cortificacion es yni canta de proseniacidn ante
institucicnes lnancieras, proveedores, clicnies y consumidores.

5 « El mamener Grupos de tMejora Conlinua es otra fortalera de Industrias Catedral, al
integrar a iode el personal en sobuciones practicas para la cmpresa,

6.- Tenentos la confianza de proveedorss externos al darnos eréditos en las compras de
materia primas, como son: Trigo, Parafing, Sémola, Avena.



- Aspectos Per Mejorar

.- Mandener ¢ lncrementar of mercado de fideo blanco Corta, «

2 - Reatizar Jas Rewniones de Directorio de acuerde como establecen 1os estatutos,
3 - Mejorar la Reniabilidad de la Empresa. -

P \.‘
Hasta agui muinfornme sobre ol ejercicio emnérm_if.ﬂ/ del ?ﬁ) 2012,

g an-'ier/Fﬁenaﬁn
GERENTE GENERAL
INDUSTRIAS CATEDRAL 8.A,



