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Señores 

ACCIONISI AS DE INDUSTRIAS CA LEDRAL S.A 

Dando cumplimiento a lo que dispone la 1 es de Compañias y los Fslatutos vigentes, 
pongo a consideración el amfonme de (Gerencia General correspondiente al ejereicto 
economico 2012 y que presento a continuacion en el mismo los aspectos mas 
selovartes ocurndos durante este ejercicio eLonontIco Y que son 

l. VENTAS 

En el Departamento de ventas en el año 2012 hubo tm incremento de un 11 02% von 
lacton al asta 2411 en el 2011 las ventas en dolos alcanzaron los 7 912 499,77 + en 

2012 tueron de $ 78465893. dando una dilerenoa 872 159 16 filos. Fn dolares el 
crecimiento es del. 5,68%, en el 2011 las ventas fueron de $ 6 811 265.37 y en el 
2012 de $ 7 197911 99, dando una diferencia postura en dolares de $ 386 646 60, 
como se presenta en el siguiente cuadio 
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VENTAS EN DOLARES 

VENLAS COMPARATIVAS AÑO 2011 -2012 
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El año 2012 fue positivo, cl producio con mayor mercmento en ventas es la haria, en 
lalos este meremento se dio cn 80774460 kalos que es cl 4843% y en dólares el 
44.69% que stgntfica $ 524 256,73 con relacion al año 2041 

L1 fideo amando certo tambren se mcremento en el 22 85%, el hdeo amanilo enroscado 

se incremento en 313% el fideo blanco enroscado en el 205%, lus velas se 

mcrementaron en 4 8%, el atrecho se micremento en el 4 42% y en dolares sus ventas 

aumento en el 16 94% 

Es importante considorar stn embargo que el fideo blanco corto su venta se decremento 
en 371 331,12 que es el 504% en kalos y en dolares fue de $ 161 795.40 en porcentaje 
esel11 65% 

Otros productos como el arroz. azucar, acentos tambien tuvicron un diportente 
Incremento 

Tas ventas de marena y avenas dismunuseron notablemente debida a los altos prectos 
que proporcionaban los proveedores, razdn por la cual la adumrustración tomó la 
decision de importar la avena directamente pata el año 2013 

YU ineremento globe total de las vendas ha sigrnficado a la empresa un creumento de la 
irusmo, para la ontrega oportuna a los clientes se tiene una fluta de camiones propia con 
7 umdados de varios tonelajes y 2 fletados 

Durante el 2012 el Departamento de Ventas zontaba con 10 vondedores quienes cubren 
las provimeias de Carchu, Imbabura, Pichincha Cotopas1, Tungurahua, Bolivar 
Ctumborazo. Cañar, Azuav, en la Sierra, en el Oriente, las provincias de Orellana 
Napo, Lona Pastaza y esla Costa das provincras de Guaras y Los Rios 

Fn el año 2012 la empresa Lapto muevos clientes especialmente de la rama panaderia 
debido al mejoramiento de la harma panadera razon por la que las ventas de este 
preducto tutierva un importante mcremento de vontas tanto en dolares como en kilos 
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Come vemos la provincia de Imbabura es donde mas se ha vendido harma, pero en las 

presentaciones pequeñas de 9 y 10 hulos, mientras que tanto en los K1os como cu 
Tungurahua la presentación que mayor movimiento luso fue la 50 kalos panadera en 
Chimborazo a parte de las presentaciones de 9 y 50 kalos se suma las de 45 kilos que en 
este sector encontraron un n cho de mercado inturosante ya que el moltno de la zona de 

¡Riobariba remix vomercializa este tipo de harma La provincia de Bolivar es otra zona 

donde encontro la harina panadera un lugar dondo ubicarse en el segmento destrrado 
para el efevto que son las panadorras Es importante tambien señalar que todas las 
provinuia preseman ventas de hanna aunque seg Con pequeñas participaciones pero el 
producto Catedral esta presento en la nutad del terntorio Nactonal 

En relación a nuestro principal producto fideo blanco corto, la agresividad de la 
competencia hn sido muy evidente, con el afan de caprar mercado, han mantenido 
precios bajos especialmente en fideo peanet 

Al hacer una comparación entre las ventas de harma y de bidea, se concluye que a posar 
de hahor una haza en las ventas de fideo se compemsa con las ventas de harina, lo que 
amplica a la vez una reorientación de la produccion, es mucho mas rentable la venta de 

harma que la de fideo, es un produvto de mas facil colocacion y de recaudación la 
agresividad de la comperentia de empresas en fideo a grano! cs cada vez mas tuerto por 
lo que para el ño 2013 se debo trabagar mas en la venta de fideo empatado 

Las ventas de velas se mwcremento cn 934,42 llas, en porcentaje el 4 83% y en 
dolares fus de $ 26 683,19 que en porcentajo es el 5 13% esto se debio principalmente a 
la importación dwerta de parafiva que siemfico una dismnución de los costos 
productivos que a la yez nos permitieron ser mas Competiis os y captar mas ventas



2. PUNTO DE VENTA 

Las ventas en Kalos se Incrememtaron en el 36% de 99757867 Kg en el 2011 a 
1556930 03 Kg La el 2012 de 1gua! manera la venta en dolares se meremento en 38 
* de 410.649 usd en el 2011 a 65200618 en el 2012 Los productos que mas 
incrementen las ventas son el atrecho la harma las velas y otros productos 

3, RECURSOS HUMANOS 

En el año 2012 el Departamento de Recursos llumanos realizo ci Entrenamiento y 

Desarrollo de Personal, esto es la actdad donde se evcarga de capacitar cn un 
determinado plazo a los ovupames de los puestos de la empresa scan estos 

admuustrativos e industriales, sumtustrando a Jos empleados los programas que 

enriquecen su desempeño laboral, obtemenda de esta manera mayor producirvidad de la 
EMprsa 

Para lo cual se elabora un plan do capacitación antal en el que se detalla los cursos a 
realizar en el persodo que culmina se ha capacado a 155 empleados y trabajadores en 
los siguientes aspectos 

PLAN DE CAPACTIACIÓN 2012 
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Realizando en ese año 17 cursos de capacitacion de los cuales $ corresponden a 

Desarrollo imsttucional tales Lomo 

Lormación de Awhtotes Internos ISO 9001-2008 
Fstrategras de desarrollo de Talento Humano 
Prevencion de Riesgos 
Primeros Auxilios 
Seguridad Industnal Manejos de Lquipos de segundas



5 Especializados 

* Cierre tibulano y vontable 2011 
Seuretanado ejecutivo Modurno 
Impuesto a la Renta Gastos Personales 
Costion Estrategica de Cobranzas 

«cirucidad Básica Industrial 

  

2 corresponden a Desa rello Personal: 

+ Siete factores para mejorar cl Arobrente de trabajo 
+ Factores para mejor el Cluna Laboral 

2 Exentos ns Programados 

+ Promotores de Gestion y Salud cn el Trabajo 

CUADRO FSTADISTICO 

No EVENTOS 

DESARROLLO: 
INSTITUCIONAL, 

DESARROLLO PERSONAL 
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- INFORMÁTICA. 
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No EVENTOS, 2 PROGRAMADOS 

  

Todos oxtos cursos fueron finan ados por el SFTEC (Secretano Tounica de 
Capacitación + Formacion Profestonal) con el 75% del costo y 25% del valor de 

capacitacion paga la empresa, 

Oro de los aspectos relevantes dentro de Recursos Humanos fue Inspectoria de 
Trabajo que durante el perodo 2012 la empresa ha estado sujeta a supcrvisiones 
mensualk<s y wmestrales el objetivo de contrel a sido contratos pagos de decimo 
tercero, decimo Cuarto Unlidades y sobre todo el año el control amas frecuente cl 
numero de personal discapacitado con que cuenta la omprosa, ya que ol meumplamento 
de la lev de discapacidad sarciona con mimmo 10 salarios básicos por personal 
discapacitado meumplido y por cada mes



Pese a la defícultad de contar von este po de personal la empresa mo ha cardo en 
rucumplimento y cuenta con 6 personas con discapacidad, lo que nos pormate Campler 
con el 4% de la nomina requusito base para nuestra empresa 

La empresa adicionalmente puede beneticiarse ya que puede deducirse de los impuestos 
el valor pagado al pessonal discapacuado cn su totalidad 

Pasa la justsficar la empresa ha debido presentar los siguentes documentos 

Rue 

-Ptamilas consolidadas de pago de aportes al JESS 

Contratos de trabajo de las personas von discapacidad debidamente tegalizados 

-€ opras del camet del Conadis 

«Copas de cedula de crudadama de las personas con drscopucidad 

“Avisos entrada al IPSS 

información en magnetico 

4. SISTEMA DE G] 

  

TON DL CALIDAD / 

Fn cuanto al Sistema de (restron de Calidad, el mismo se encuentra implementado 
desde el año 2008 y se encuentra registrado von el codigo que detallo a continuación 

DATOS DE CFRTIBICACIÓN 

CODIGO:    

Durante el año dos mi doce se realizo 2 auditorias internas en los meses de Marzo y 
Septsembre con la participacion de todos los jefes departamentales y auditores intemos 
obteniendo los siguentes resultados 

La primera audrtona se reshzo en el mes de Marzo los dias 22 y 23 y la segunda se 
teahzo enel mes de septiembre los das 13 y 14 ubtemendo los siguientes resultados 

       AUDITORIA INTERSA MARZO 2512 
Muanero de no contornudades detectadas en esta Maror ! a 
aurora Menor , 2 

Observaciones | B   
  AUDITORIA INTERNA SFPTIEMBRE 20127 

antenor Lo meo 
Nhirero de no contormadades pendicatos de la auditoria Mayor o 

31 
Obsers ación El]     
    



la caracteristica do esta auditoria es obtenor la mama rovisión y sacar el mayor 

numero de no conformidades y observaciones con la finalidad de poder realiar 

acciones correctivas y do mejora con un tiempo prudente < disminsar de esta forma los 
posibles oportanidades de no conformidades gue se puedan dar en la auditoria Fxtorna 
de seguimiento 

Ln el mes de noviembre se realizo la auditoría Fxierna de seguimiento obteruendo los 

ssgmentes rosultados 
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Se detalla adicionalmente que el sistema mantiene una estructura solida Ya que se 
maneja de torora eficiente los grupos de mejora se realiza proyectos de vrecinnento. el 
sistema registra como relevante la calificacion Al para parucipacion en la Bolsa de 
Valores con la ennsion de Papel Comercial con cl fin de capuatizar a La empresa para la 
compra de materia prima 

3, GRUPOS DL MEJORAS 

La Adsmristración se ha visto en la necesidad de fomentar el Trabajo en equipo ante lo 
cual da paso a la creavton de los grupos de Metora 

Se establoce 1 Grupos de Mejora siendo estos 
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GRUPO LIDERES - VENTAS 

- Este proveclo aveclo a crocor a la empresa hacsa zonas que antes no se llegaba a 
través de nuevos distribuidores 

«Meta porcumplir 21 19% - 
-  Metacumplida 26 18% 

GRUPO 68 - TUNEL 4 

Meta establecida 112% 
Meia cumplida 0 44% 
Ciractas a la adyursistón do semola se mejoro notablemente «l producto y ayudo 
a bajar los reprocesos 

-  Fstableuieron las solucianes en un 90 %a La solacion que no implementaron fue 
el cambio de canglones, esto por Luanto en el mercado no exaste repuestos, lo 
que implicana mandar hacer cangilones exclustvamente para el tunel 4 y el costo 
es alto, sm embrago se paso la cotizacion de los mismos a la gerencia general 

GRUPO LOS EMPRENDEDORES - AYUDANTES DF BODEGA 

Meta establccita 14 53% - 
- No llegaron a la meta 
- El mejorar la mnvogen empresanal enfocados a las personas que entregan el 

prodacio a los clientes «e ha complicado esto por cuanto las personas que llegan 
directamente al cliente no tienen un nisol de estudios por lo menos secundana, 

- Se ha tratado par medio de capacitaciones de Atencion al chente que establecio 
el grupo como una solucion, mejor la forma de llegar al ente pero no ha sido 
<uficiente por tanto es un proyecto que queda inconcluso 

GRUPO 105 EMPRENDEDORES - CHOFERFS 

Meta establecida 13 39% 

No llegaron a la meta sino hasta el 4% 
Si bien los choferes debersan ser las personas encargadas de presentarse ante el 
Chente en el momento de la ent del producto, mencionaban que no estaba al 

alcance de cllos hacerlo por cuanto generalmente dicen que ellos se parquean 
lejos de los Jocales donde entregan el producto ya que no les permute la 
ordenanza municipal Esto hace que lo» avudantes de los transportistas quienes 

se presenten ante los chentes l:sto imprdio que se llegue a la meta establecida 
por el grupo y se ustarla cavondo en el rmsmo caso de los avudantos de bodega 

    

UPO PRODUCCION — FUNFI 13 2 

Meta establecida 1 30% 
Meta cumplida 0 70% 
Establecieron las soluciones planteadas 

a



GRUPO LOS INVENCIBLES - MANTENIMIENTO 

- Mola ostablecida 6 13% - 
No llegaron a la meta. 7 
1 departamento de mantenumiento ho establece en un 50% 

GRUPO LOS PRODUCTORES - REGIN 

- Meta ostablecida, 0) 21% - 

Cumplreron la meta 7 
- — implementaron en un 100% las soluciones plameadas 

GRUPO LOS PRODUCTORES - VELAS 

Meta establecida 0) 79% 
- Meta Cumplida - 

Implementaren en un 100% las soluciones planteadas 

GRUPO DE MEJORAS - CENTINFLAS 

Meta establecida 20 16% - 

No ciamplicton la meta 7 
+ Implementaron todas las soluciones 

GRUPO DF MEJORAS - MÁS QUE VENCEDORES 

- Meta establecida 0 24% 

- —Nocumpleron la meta, 
No ¿stablocioren tudas las soluciones 

GRUPO DF MEJORAS — MOLINOS 

Meta establecida 3 06% 
No cumpheron la meta Y 
Fstablecieron todas las soluciones - 

GANADORES DE 108 GRUPOS DE MEJORA 

+ PRIMFR EUGAR - Grupo (8 (UNFI4 - 
-  SFGUNDO LUGAR - GRUPO ESPLRANZA - VILAS Y 

1ERCERTUGAR - GRUPO TOS PRODUCTORES REGIN



6. COMPRAS F IMPORTACIONES 

Durante el año 2012, se ha coordimado la importacion de algunos msumos o materias 
primas entre ellos 

IMPORTACIÓN DF PRIGO - Hemos realizado importaciones bimensuales de 1200- 
1300 TM. en promedio. de tngo canadiense y compras esporadicas de trigo ruso para 
abaratar los costos 

El cuadro a continuacion detalla el comportamiento que el igo CWRS ha tenalo y los 
montos de importación 
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SEMOLA DE 1RIGO.- tomo medida sustitutiva a la continua fluctuación del 

precio del mgo, se adopto desde finates dei 2411. la importacion de semota de tngo, 
realizando en el 2012 embarques contemos, de manera buvensual en los ubumos meses 
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PARAFINA CHINA.> Sc ha realizado de manera trimostral, abaratando en un 12% la 
compra de esla materia prima en comparación con las adquisiciones Jocales, los mesos 
en los que se importo parafina fueron Agosto 2012 Noviembre 2012, y se mannenen 
desde el mes de diciombre una nueva importacion que amba a la empresa en Febrero 
2013 

v



AVENA.- En opuesta a la necesidad de abaratar el custo de muestros msumos es el 
mes de oombre «e procedio a mdagar acerca de proveedores de Avena en Hoyuelas, 
contactando a algunos de ellos para gue nos envien muestras Cobutetandose la 
negociación con Avena de los Andes empresa Uhulena que exporta al Ecuador esto 
producto desde haci vanos años, se micio von la aportacion de avena en cl mos de 
nuviombre 2012 manteniendose hasta la actuslidad 
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OTROS PRODLCTOS.- Se han importado repuestos ademas de moldes para 
pastificio, pabilos para velas, cto 

COMPRAS LOCALES DE ANSUMOS.- Continusmente se trabaja para abastecer de 
manera oportuna Jos requenmientos de las diferentes areas, tratando de cumplir con dos 

montos presupuestados en el Plan anual de Compras, y como objetiso primespal proveer 
lo necosarto, s1n sobre abastecer de 1memarios, tomando en cuemta que esto amplia 
¿osto Ímancrero a la empresa, 

7. SISTEMAS 

Como Departamento de Sistemas en el año 2012, se realiwo las siguientes au timidades 

Í- Implementación de Cableado estructurado 

2. Reestrucluración del atea de sistemas. 

3- Se contrato al Ing Lalama para la instalacion del Cableado Fsiucturado para lo 
cual tambien adquiemos 

» — Un rack para mantencr protesdos los equipos informaticos 

- Cambio de oficinas para dejar espacio y poder incorporar un rack y canaletas de 
cableado 

Incorporamion — de un suatoh cisco SGS0D JO/JO0I00D para puejorar la 
iransmision en las tramas de datos de la red va que los usuarios se quejaban de 
la red que es muy lena 

- Agregación de un 1h-801 TR Trondnot con el fin de oplumizar espacios y 
recursos tormaticos es deur en 1c2 de utilizar un monitor, teclado y mouse 
por cada servidor, solo utehzar uno para todos los servidores 

v



4- Actualmente el Departamento de Sistemas cuenta con tes PO de esentoro 

configuradas como senadores, seudo estos 

- Servidor de Datus y Aplicaciones del Sistema General 

- Servidor Proxy Y de Antrarus 
- vervidor del Sistema de Mantemanento 

$. Incorporas ión de una Asistente de Sistemas la Ing Nataly Hulca 

6 - Incorporacion de un sistema nuevo 

7 - incorporacion de un Nash de 4 TR de capacidad para grabar los respaldos de las 

bases de datos diariamente cada dos horas 

Los provectos a futuro del Departamento de Sistemas son 

- Configuración de VLAN para segmentar la RLD y mejorar la velocidad de 
transmisión de datos 

    Meorar el Setera General de industrias Catedra) en las Difeyentos arcas 

  

Unplermentar un servidor de correo — 

Implementación del Sistema en un nuevo Punto de Venta Cashapamba 

- 1 stableceruos Ri D Virtaal con el puesto de Venta Ceshaparsbe 

- — Renbivar un sistema para el dica de mantenimiento y 

8. PRODUCCIÓN 

PRODUCCION DE FIDFO.- 

COMPARATIVO ANTAL DE PRODUCCION FIDEO, HARIN 45 Y 
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COMPARATIVO ANUAL DE PRODUCCION DE FIDEO 

Benesi    
Análisis de la informacion La produccion de fideos en los ultimos cuatro años del 

2009 al 2012 tiene un incremento de 20 % Fl año 2012 tiene un ligero decremento 

(4%) con respecto a lo obienido en el año 2011 Fa producuion en ol pastificio hasta el 
año 2011 tema los siguientes porcentajes Blanco corto 722 %o Amarillo corto 12% 

Blanco Rosca 14 5%», Amaniblo rosca | 3% Cabe destacar que cl l ideo amarlo corto 

y rosca ho se procesaban cn la empresa, dichos productos procedtan de otra emprosa 
Para el año 2012 los porcemajes son los siguientes Blanco corto 74 %, Amanllo corto 
96 % Tlanco rosca 147% Amarillo rosca 17 % En este año la produccion de hdeo 

amanilo corto. desciende (2 4%] y el amanilo rosca se merementa ca (0.6) Se urliza 

sémola como materia prima en la siguiente cantidad Amar Corto 102 Tn Blanco rosca 
81 £n Blanco corto 233 Tn Amar Rosca 78 Ta 

Acciones tomadas.- En cl año 2012 la producción de fideo en el tunel 4 se estabiliza los 
horarios y grupos de trabajo y se estandariza en fas siguientes cantidades fideo blanco 
(410 Kg Hora) y fideo amarillo corto (470 Kg. Hora) Para el año 2012 se revisa el 
prosupuesto de ventas y de produccion y se establece procesar fideo amanilo corto 30 
In'mes y 85 Fn de fideo blanco corto Ta semola se consumo en una proporcion de 1 1 
(102 Tn de Semola en el amanilo corto y 85 Ln en el blanco corto del tunsl 41 Do toda 
la producción de pasrificio el 30 9 11 160 Tnañor se laboró en el tanol 4 

PRODUCCIÓN DE HARINA > 

COMPARATIVO ANUAT DE 
PRODTCCION 

Produce 
Haras (m8 
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Analisis de la informacion.- Ln el área de molinos se merementa en un 44 % la 

producción de haria para la verta (1682 [n para el 2011 y 2407 In para el 2012) De 

las cuales el 38 % (914 Tn son de 9 Kalos), 51 % es para H Panadera de 30 Kg (1938 

Tab v el 11 % en otra presentaciones Esto» porcentajes se justifican debido a que los 
Malos dejan de procesar haria para fideo y en su lugar se consume somola Eo da 
produccion general de los molinos se ebserva un ligero decremento (0%) debido 

basuamente a los daños que han ocurndo en los molmos (Rodillos desgastados, hltros 

y sistemas de acondicionsmiento defectuosos) los mismos que aun persisten pero en 
Tenor porcentaje 

  

Acciones tomadas. A traves del departamento de control de calidad se ha logrado 
desarrollar y mantuner la formulación para Jos difisuntes tipos de harina para la venta 
(Panadera, comercial y fidco) sumado esto al control de consumos de los pas de tngo 
en los procesos de produccion de harina nos ha permitedo tenor un produccion regular 
de dichos productos 

PRODUCCIÓN DE VELAS. 

MPARATIVO ANUAL DE PRODUCCION 
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Analisis de la información.- ] a produccion de velas en los cuatro años se mantiene 
establo con una producuon promedio anual de 190 Tomaño Para el año 2012 exe 
porcenta,C $e inurementa en un 7 % (205 Try las cuales se diseribuyen así Velas papel 
blanco (corta y normal) 14.10%, Velones 1 9%, vela papel azal (normal y corta) 82 2% 
ras presentaciones 19 % Cabe mencionar que en el 2012 se deja de proscsar vela 
sultito pequeña N? 6 y vela corta Guasequil las mismas que sumado tos dos bpos 
representaban 012 9 % en et año 2011 

Acciones tomadas.- Tn el presente año so destino el mantonimiento de la maquiaa de 
vela N' 20 la misma que tema muchos moldes dañados v por ende generaba altos 
reprocesos Vara reemplazar la produccion de vela N? 20 se calibro la maquina de vela 
NV 12 a N? 20 y esto mos ha permudo mantenor volumenes de produccion estables en 
todos los numeros y presentaciones 

9, CONTROL DECALIDAD 

En el Departemento de Control de calidad duran cl año 2012 se reabizaron las 

IEBIENTES ACCIONES 

- En el area de molinos se ha reformulado y se sigue controlando la adición de 

aditivos en la harina panadera lo cual ha dado buenos resultados en el producto 

final, pues así fo reflezan las pruebas internas de pamficación que se realizan al 

100% de los lotes lo que permie tener una buena. satisfacción de nuestros 

chentes panaderos 

- Se ha vundo complicndo Con los anal.sis mcrobrologicos y fisico quinncos de 

productos y materias pranas de acuerdo a los poriodos establecidos



Ademas se sigue Lon el proceso de calibración de equipos de pesaje y medicion 

de temparatura 

- Se sigue con lus controles diarios y permanentes en mateña, maternal 

complementano. producto cn proceso y producto terminado que permutan 

garantizar tuestro produsto que sale al mercado 

Por evigencias del Mantsteno de Salad Puntica se ha tenido que cambiar la 

premezcla vitaminica lo que nos obligo a renovar el registro santtario de la 

harma el rmsmo que en privera instancia tue entregado para una vida util de 

producto de 3 meses y que despues fue ampliado para 6 meses Lomo es normal 

  

- De igual roanora se ba vendo dando seguimiento a das quejas de chontes que 

por lo general la devolucion de productos es por fideo caducado en la propia 

bodega del chente y por contamunacion con plagas en las bodegas de chentes 

10, MANTENIMIFNIO 

En el año 2012 como Departamento de Mantenimiento se lleso a cabo los «1guientos 

trabajos que son los que a contrauación detallo 

Se roalizo una mueva adecuación para el lavado de las manos y agua caliente 

Se Tuzo un nuevo ?juste para el almacenamiento de carga del sisterma 

Se adicono la tuberia de agua cthiente para lmpreza de las manos y maquinaria 

en uso ltvamanos 

-  Construciion e amplomentación de tanque de wsiuma de agua caliente para las 

Uncas de pastrficio 1 2 

Montaje de tapas de protección de tinas de amasado > 

- Construcción de Plataforma para cl recibimiento en los tanques de 

almacenamiento «Je diosel



Construccion de escaleras de cscape y acceso directo hacia los tanques de 

reserva de chosel, Lorre de enfriamiento caldero TA, tanque de reserva de agua 

Adecuar Jos lavamanos para evitar la contaminacion cruzada 

Construccion e instalacion de equipos y tuberías de caldero hacia la seccion de 

sevaderos estaticos, 

Construccion de «himenca de salida de gases, de tubena de recirculación y de 

distribnudores de agua calienta : 

Construccion de piñones helicoidales para rodillos de tnturación de mohenda 

Molino Santolin 

Limpreza de Caldera y lubricar, engrasar la linca TA 7 

Mantemmnento Total Productivo (IPM) 

Limpieza de morustaciones de la caldera GUNZEN HAUSTN TUNEL 4 para 

estar que todo el sistema de tuberia se dafíe conjuntamente con sus equipos En 

base a procedementos de limpieza de mantenimiento tecnico externo contratado 

(ROYAL CHUEM) / 

Construccion de puerlas de cuartos de cuarentena, conjuntamente adecuar los 

espacios de matentales desperdicios metalicos, plasticos y metales —- 

Construccion de silo recoleución de polvos 

Adecuscton de recimente de almacenamiento de aceite degradado 

Adecuación de areas verdes. 

Construcuron de platatorma de vehuuulos pesados de Ja empresa



11. ANEXO 

Inversiones en Activos Fijos.- 

    

12, CONCLUSIONES 

- Aspectos Posttisos. 

1- Se merementaron Jas ventas tanto cn volumen como en dolares on el 6% 
aproarmadamonte 

2 Subo la unlidad Meta dol ejercuoo en 22% 

3 - Salimos con exito al mercado de valores y haber colocado en poco Lrempo todo el 
Papel comercial, lo que demuestra la confianza en Industrias Catedral de todas las 
porsonas e Instituciones en la compra de este documento 

4 Mantenemos la Certificación ISO 9000 gracias al esfuerzo do todos los 
colaboradores de la empresa. esta Corficación es umé carta de presemacion ante 
institucionos financieras. proveedores clientes y consumidores 

5 - El mantener Grupos de Mejora € ontinua es otra fortaleza de Industrias Catedral al 

imtegrar a vodo el personal en sobuciones practicas para la empresa, 

6 Tenemos la confianza de proveedores externos al darnos creditos en las compras de 
materia primas, como son Ingo Parafina, Semola Avena 

 



- Aspectos Por Mejorar 

1 - Mantener e Incrementar el mercado de fideo blanco Corta - 

2 Reabzar las Reumones de Directorio de acuerdo como establecen los estatutos 

3 - Mejorar la Rentabibidad de la Empresa - 
  y 

Hasta aquí m miormo sobre el ejorercio economéó € jo 2012 

   
EJior enano 

GERENTE GFNERAL 

INDUSTRIAS CATEDRAL S.A.


