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INFORME DE LA ADMINISTRACION
PERIODO ENERO 1° A DICIEMBRE 31 DE 2006

Senores socios:

El aio 2006 estuvo caracterizado por una cierta inestabilidad politica, que ciertamente afect6 al
desempefio econémico de las empresas. El desempeno econémico del 2005 fue cediendo durante
el afio 2006 ante la reaparicion de desequilibrios, con un decrecimiento que afecto los ingresos
en un 4,5% anual. El sector externo continu6 mostrando signos de fortaleza pese al
‘ estancamiento de la produccién de petréleo, en tanto que la administracién del sector publico
generd incertidumbre por la eliminacién de los excedentes petroleros acumulados. Pese al lento
crecimiento se redujo el desempleo en tanto que el subempleo aumenté, con ocupaciones
adecuadas. La cierta o poca estabilidad politica fue un elemento gravitante para explicar buena

parte de los resultados de 2006 por el fuerte debilitamiento de la institucionalidad piblica.

Por estos indices, gravitantes en la economia ecuatoriana ICARO S. A. logré casi mantener su

nivel de ventas con un decrecimiento alo presupuestado, del 4,4% con relacién al afio 2005

En operacion de helicépteros, se cancelo los contratos de AGIP y Occidental y se obtuvo un
nuevo contrato con la compaiiia Encana para operacién de helicopteros medianos. Para cumplir
‘ con estos compromisos, continuamos con la alianza estratégica de Columbia Helicopters y

Canadian Helicopters.

Esta administracion estd empefiada en cambiar el equipo F-28 POR B7737-20 su costo de

operacién es muy alto por el valor de los repuestos en el mercado.

Asi mismo tengo que informar que en el mes de Abril se comenzé a operar con un avién DASH-

200 bajo un convenio con AEROPAIS para cubrir las rutas del Austro Ecuatoriano especialmente

Loja que se encontraba desentendida por ICARO desde la salida de los B-1900.




La comercializadora de combustible la hemos mantenido para sub abastecernos, ya que de esta
manera el costo del consumo de combustible en nuestras aeronaves, nos sale a precio de
comercializador y no de consumidor final. No se ha podido comercializar con otras aerolineas el
producto por falta de liquidez, ya que tenemos que presentar las respectivas garantias bancarias a

Petrocomercial y para que los bancos las otorguen hay que dejar con cash colateral.
CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL.-

Todas las disposiciones dadas por la Junta General han sido debidamente cumplidas por la

administracion.
GESTION ADMINISTRATIVA

Se ha dado fiel cumplimiento a las disposiciones tributarias y obligaciones laborales. Asi mismo
se ha efectuado la contratacién y promocién de ejecutivos de primera linea y se ha dado cursos

motivacionales para el personal.

Se han mejorado las politicas y procedimientos de control interno, tanto propias como de las

entidades del gobierno, lo que garantiza la veracidad de los estados financieros.
SITUACION FINANCIERA Y OPERACIONAL

Las cifras financieras muestran una utilidad del ejercicio de US$ 168.907.30, debido a las
politicas que tomé la empresa pese a la competencia agresiva que se tuvo de parte de la

competencia, especialmente en el costo de pasajes.

Los créditos a altas tasas de intereses que ese estaban pagando, se ha logrado cancelar en casi un
70% y esperamos que en 2007 pagar todas estas cuentas para que de esta manera la compaiifa

tenga un mejor flujo de caja. Asi mismo se consiguié nueva reestructuracion de la deuda

bancaria.




Las cuentas por cobrar de la compaiifa, estdn debidamente respaldadas con garantias reales y las
cobranzas han mejorado notablemente por las politicas impuestas por el departamentote

cobranzas.

CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES SOBRE LA PROPIEDAD
INTELECTUAL.

En funcién a lo establecido en el registro oficial 289 publicado el 10 de marzo de 2004 la
empresa ha observado y cumplido a cabalidad todas y cada una de las disposiciones emanadas en
la ley de propiedad intelectual y derecho de autor, en tal virtud contamos con todas las licencias y
permisos de utilizacién tanto de software asi como la marca de nuestra compaiiia se encuentra

legalmente inscrita en el IEPI.

Para terminar quiero agradecer y reconocer la valiosa colaboracion de loe empleados y asesores

de la compaiiia, ya que sin su ayuda no hubiera sido posible obtener los resultados presentados.

Gracias,

PRESIDENTE EJECUTIVO




