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Memorando referencia GG 2002 N° 0206
Cuenca, 19 de abril de 2002

Para: Ec. Humberto Moscoso Ochoa, DIFI e ‘
Ing. Miguel Corral Serrano, DICO
Ing. Modesto Salgado Rodriguez, DIDIS
Ing. Carlos Duran Noritz, DIPLA
Ing. Hermel Orozco Vazquez, DIRI
Dr. Miguel Cordero Palacios, AL
Ing. Gerardo Larriva Lépez, Auditoria
Dra. Catalina Garcfa Jaramillo, Secretaria General
ing. Patricio Guerrero Villavicencio, DISI
Ing. Carlos Fernandez de Cérdova, DOC
Ing. Diego Orbe Malla, SEMS '

¢ De: GERENTE GENERAL

Asunto: Informe de labores de la Administracién correspondiente al periodo 2001.

Adjunto al presente sirvase encontrar el informe de labores de la Administracion,
correspondiente al ejercicio econdémico del afio 2001.

Es muy grato expresar mi mas sincero agradecimiento a todos y cada uno de los
funcionarios y trabajadores de la Empresa por su valioso apoyo y dedicacion, sin el cudl no
hubiese sido factible realizar una adecuada administracién de una de las mas grandes
instituciones de servicio de la region.

D Atentamente,

Ing’ Herna erdugo Crespo

CONimz -
copias: carpeta, auxiliar, archivo . 2 2 hh{ LUl
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INTRODUCCION

Dando cumplimiento al mandato contemplado en el articulo N® 263, numeral cuatro, de la Ley de
Compariias, ésta administracién se permite someter a la consideracién de los sefiores Miembros del
Directorio y de [a Junta General de Accionistas, el informe de las principales actividades y logros
obtenidos por la Empresa Eléctrica Regional CENTROSUR C.A. durante el ejercicio econémico
comprendido entre el 1 de enerc y el 31 de diciembre de 2001.

Como parte del sector eléctrico ecuatoriano, la compafiia ha atravesado por un afio todavia muy
critico desde el inicio de las operaciones del MEM; pues, las graves dificultades de orden econdmico
del pais han repercutido y repercuten sin duda en la Empresa en particular y el sector en general, al
igual que en ¢! afio 2000, la situacion global ha limitado el desarrollo de los planes y programas de
crecimiento y mejora. Durante todo el afio hemos tenido una situacion de déficit de ingresos, pues
la tarifa aplicada para los usuarios finales aprobada por ef CONELEC, no cubrié todos los costos de
operacion. :

Gran parte de los esfuerzos que la administracion de la compania tuvo que desplegar en el afio
2001, fueron dirigidas entonces a buscar soluciones que aunque siendo de tipo coyuntural, han
permitido operar la compafiia con alguna holgura, llegando a una situacién actual que hace ver el
futuro con mejores perspectivas; sin embargo, la situacién amerita de algunas acciones que deben
ser tomados por parte de tado el sector eléctrico consolidado.,

En el ambito de !o planteado, el aporte brindado por la Empresa Eléctrica Regional CENTROSUR
C.A. en favor de todos los sectores, es el resultado del esfuerzo conjunto y planificado de
Accionistas, Miembros del Directorio, Funcionarios y Trabajadores de la Institucion.

El informe presente comprende los siguientes aspectos:

1. Constituciéon y Organismos Superiores de la Compaiiia
2. Principales Acciones realizadas por la Administracién
3. Participacion en el Mercado Eléctrico Mayorista

4. Situacion Econdmico - Financiera

5. El Negocio Eléctrico

6. El Mercado

7. Los Recursos Humanos

INFORME DE GESTION DE LA ADMINISTRACION CORRESPONDIENTE AL EJERcICio EconOMicOo DEL ANG 2001
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INFORME DE LABORES CORRESPONDIENTE AL ANO 2001
CAPITULO T
CONSTITQCION DE LA COMPANIA Y SUS ORGANISMOS SUPERIORES
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I, CONSTITUCION DE LA COMPANIA Y SUS ORGANISMO§ SUPERIORES

‘1.1 DISPOSICIONES LEGALES

Mediante Escritura Pdblica celebrada en Cuenca el 18 de febrero de 1950, ante el Notario sefior
Doctor Abelardo Tamariz Crespo, la que fue registrada con el nimero 17 en el folio 24 del Registro
Mercantil del mismo cantdn, el 11 de septiembre de 1950, se constituye inicialmente con el nombre
de “EMPRESA ELECTRICA MIRAFLORES S.A.” cambié ese nombre por el de "EMPRESA
ELECTRICA CUENCA S.A.”, lo que se eleva a Escritura Publica celebrada el 21 de septiembre de
1963, ante el Notario Sefior Doctor Juan de Dios Corral Moscoso, inscrita en el Registro Mercantil
con el ndmero 4G en el folio 99, Tomo Unico, el 25 de septiembre de 1963, en el mismo cantdn.
Posteriormente se volvié a cambiar el nombre por el de "EMPRESA ELECTRICA CUENCA C.A.",
por escritura pablica celebrada el 15 de enero de 1965, ante el Notario Sefior Juan de Dios Corrai
Moscoso, inscrita con el nimero 11 en el folio 23, Tomo Unico del Registro Mercantil del mismo
cantén el 22 de enero de 1965, Mas tarde, se cambid de denominacién por la actual de
“EMPRESA ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR C.A. " mediante escritura publica del 27 de
julio de 1979, ante el Notario Sefior Doctor Rubén Vintimilla Bravo e inscrita en el Registro Mercantil
del mismo canton con el ndmero 101, del 30 de agosto de 1979.

En 1999 acogiendo disposiciones emanadas de la Ley de Régimen del Sector Eiéctrico publicada en
el Suplemento del Registro Oficial N° 43 del 10 de octubre de 1996, la Empresa se escinde y da
paso a la creacidn de dos nuevas Empresas: "EMPRESA ELECTRICA REGIONAL CENTROSUR
C.A.", siendo su objeto social la Distribucion y Comercializacion de Energia Eléctrica y la
“COMPANIA ELECTROGENERADORA DEL AUSTRO S.A. — ELECAUSTRO S.A.”, cuyo objeto
social es la Generacidn de Energia Eléctrica.

La Junta General de Accionistas resoivid la Gltima reforma del Estatuto en sesién No. 178 de! 15 de
octubre de 2001, a través de resolucion No. 178-493, luego de que la Superintendencia de
Compaiiias, Oficina de Cuenca, formulara aigunas observaciones al texto aprobado por la Junta el
27 de julio de 2001 en sesidn No. 175 a pedido del Fondo de Solidaridad.  Sin embargo, el
mentado estatuto, al no estar todavia inscrito en el Registro Mercantil, no esta por fo tanto vigente.

1.2 ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

El Ultimo incremento de capital fue resuelto en sesidn No. 173 de enero 17 de 2001 mediante
resolucion No. 173-469, cuyo detalle se lo puede ver en el cuadro N° 1.1.

1.3 INTEGRACION DE LOS ORGANISMOS SUPERIORES DE LA COMPANIA
1.3.1 JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

La Junta General de Accionistas es el maximo organismo de la Sociedad, estando facultada para
resolver todos los asuntos relacionados con sus negocios, tomando las decisiones que juzgue
convenientes a los intereses de la Empresa, enmarcandose siempre en las disposiciones Legales,
Estatutarias, de sus reglamentos y normas conexas.

A diciembre de 2001, la Junta General de Accionistas estd integrada por los titulares de las
acciones, tal como se indica en la cuadro N° 1.2,

Desde enero hasta diciembre se han realizado 6 sesiones de la Junta General de Accionistas en las
que se han tratado temas fundamentales como el Incremento del Capital de la Compafia y el
Cambio del Valor nominal de las Acciones, Reforma del Estatuto de la Compafiia. Se aprobd la
Proforma de! Presupuesto para el afio 2001 y se resolvid sobre el destine de las utilidades del
ejercicio econémico 1999. En fecha posterior se Reformd el Presupuesto de la Compaiiia. Luego de
conocer el Informe de la Administracion, el Informe de Comisarios y el de Auditorfa Externa
correspondientes al afio 2000, aprob¢ los Estados Financieros del ano 2000. La Junta General de
Accionistas a mediados de afo resolvio realizar una reforma integral del Estatuto de la Compafia, la
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cual no ha sido puesta en vigencia hasta esta fecha. En el mes de septiembre autorizd la
conformacién de un fideicomiso de los ingresos por venta de energia que percibe la Empresa y
reformd nuevamente el Presupuesto del afic 2001, En este mes aprobd también el Programa de
Obras FERUM 2002 que fue enviado al CONELEC para el trdmite correspondiente; asf como, las
Normas de Austeridad del Gasto. Finalmente resolvié una nueva Reforma en el Estado Social y la
prérroga de! plazo de duracién de la Compahia.

1.3.2 DIRECTORIO

El Directorio de la Empresa ha tenido regularidad en sus reuniones, habiendo logrado realizar 24
sesiones en el transcurso del afio 2001, tomando 111 decisiones que permitieron lograr un
desenvolvimiento empresarial que se refleja en los resultados obtenidos. Todas las resoluciones se
encuentran cumplidas en su totalidad.

La conformacion del Directorio de la Compaiiia, a diciembre de 2001, es tal como se indica en el
cuadro N° 1.3,

1.3.3 EJECUTIVOS

A diciembre de 2001, la Empresa cuenta con el cuerpo de Ejecutives que estan indicades en el
cuadro N° 1.4

¢

CUADRO N° 1.1 ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

. . - CAPITAL SUSCRITO ¥
g ACCONISTA “PAGADO A DICEMBRE DE %

3333335338343 3386830080W

2001 (US$)

Fondo de Solidaridad ? 32.991.837 | 53,59
i Consejo Provincial del Azuay ! 18050765, 29,32
i Municipalidad de Cuenca | 6.434,144 10,45
| Consejo Provincial def Cafiar | 2.243.248 3,64

CREA 807.800 1,31
: Consejo Provincial de Morona Santiago ; 641.489 1,04
Municipalidad del Sigsig [ 162.122 0,26
{ Municipalidad de Santa Isabel 144077 0,23
f Municipalidad de Biblian 91.858 0,15
( Municipalidad de Morona " 1.258 0,00
§ Captal Total | 61.568508| 100,00

CAPITAL SUSCRITO Y PAGAD(; A DICIEMBRE DE 2001 (US$)
29,32
10,45%

~

DIFonda de Solidaridad DConsejo Provincial del Azuay
CiMunicipalidad de Cuenca D Consejo Provincial det Cafiar
Cl0tros
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CUADRO N° 1.2 JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

REPRESENTANTE LEGAL

INSTITUCON

FONDO DE SOLIDARIDAD Dr. Luis Burbano Divia % ¢
CONSEJO PROVINCIAL DEL AZUAY ing. Marcelo Cabrera Palaaosl ‘P
MUNICIPALIDAD DE CUENCA Mg Fernando Cordero Cu " Jf
CONSEJO PROVINCIAL DEL CARAR Trigo. Diego Ormaza Andrade
CREA Ing. Augusto Tosi lesn . ‘_E(J
CONSEIO PROVINCIAL DE MORONA SANTIAGO ing. Jaime Meja Reinoso,
MUNICIPALIDAD DEL SIGSIG Ledo. arcefio Granda Granda
MUNICIPALIDAD DE SANTA ISABEL Sr. Rodrigo Quezada Ramén "
MUNICIPALIDAD DE BIBLIAN Dr. Bolivar Montero Zea -
MUNICIPALIDAD DE MORONA Sr. Washington Vallejo Garay

ALJIbEMEMBfEDEZMIHERENTED&FOWDEWWREHMLIEMASHM

E5 EL ING. ALEINDRO RIBADENEIRA

ﬂWﬂ&WWLWEWS&MM“WDEWMM&ZJE

DIJEMBRE DE 2001

CUADRO N° 1.3 CONFORMACION DEL DiRECTORIO

Presidente: Ing. MARCELO CABRERA PALACIOS
Vicepresidente: lng TRA!ANO BERMEO IARAMILLO
C ACCIONISTA © pRoeAL
Ing. Luis Mancero 13-5ep-99 |Ing. Oswaldo Boada 13-Sep-99
FONDO DE SOLIDARIDAD Ing. Trajane Bermeo 13-5ep-99|Ing. José Cirdenas 13-5ep-99
Sr. luan Donosa 13-Sep-99.Ing Rodrigo Sempértegui 13-5ep-99
MUNICIPALIDAD DE CUENCA  |Arq. Fernando Cordero 13-Sep-99 Eco. Leonardo Espinoza 27-5ep-00
CONSEIO PROVINCIAL DEL  (Ing. Marcelo Cabrera IS-Sep-QQ‘ Ing. Marcelo Darquea 13-Sep-99
AZUAY Dr. Marcelo Sanchez 27-5ep-001 Sr. Santiago Lituma 27-5ep-00
CONSEIO PROVINGALDEL |y 1 ctniano Carplo. | 27-Sep-00 Lda. Lida Cabrera 27-Sep-00
ol I S ]
{
:oisai PRO’VI:{;C(!)AL DE Or. Telmo Rivadﬂeira | 27-Sep-00LSr. Walter Quezada 13-Sep-99
TRABAIADORES DE LA Y
Tnigo. Nelson Ro -E :Sr. -
CENTROSUR nigo. Nelson Rodas ! 01-Ene-01 5Sr Carlos Calle 01-Ene-01

CUADRO N° 1.4 EJECUTIVOS DE LA EMPRESA

RESIDENTE DE LACOMPANI B

- IING. MARCELO CABRERA PALACIOS

VICEPRESIDENTE DE LA COMPARIA' |ING. TRAJANO BERMEO JARAMILLO

|GERENTE GENERAL JING. HERNAN VERDUGO CRESPO

DIRECTOR DE PLANIFICACION {ING. CARLOS DURAN NORITZ

|DIRECTOR DE DISTRIBUCION TING. MODESTO SALGADO RODRIGUEZ

| DIRECTOR DE COMERGALIZAOON NG, MIGUEL CORRAL SERRANO

[ DIRECTOR DE FINANZAS |ECO. HUMBERTO MOSCOSO OCHOA |

DIRECTOR DE RELACIONES INDUSTRIALES

|ING. HERMEL OROZCO VAZQUEZ

DIRECTOR DE SISTEMAS DE INFORMACION

NG, PATRICIO GUERRERD VILLAVICENCIO

ASESOR JURIDICO ‘DR, MIGUEL CORDERO PALACIOS
ADMINISTRADOR DEL SEMS o ING. DIEGO ORBE MALLA

AUDITOR ING. GERARDO LARRIVA LOPEZ

SECRETARIA GENERAL _ IDRA. CATALINA GARCIA JARAMILLO

EFE DEL DEPARTAMENTO DE OBRAS OVILES ING. CARLOS FERNANDEZ DE CORDOVAO. |
ABOGADO DR DAVID MERA ROBALINO

ASISTENTE DE RELACIONES PUBLICAS _ 'LCDA. ANA MA. DURAN GONZALEZ

INFORME DE GESTION DE LA ADMINISTRACION CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONGMICO BEL ARO 2001
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INFORME DE LABORES CORRESPONDIENTE AL ANO 2001
CAPITULO II

PRINCIPALES ACCIONES REALIZADAS POR LA ADMINISTRACION
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7



7 A

CENTROSUR
=

8

I PRINCIPALES ACCIONES REALIZADAS POR LA ADMINISTRACION
II.1 OPERACION DENTRO DEL MERCADO ELECTRICO MAYORISTA

Dentro de la politica seguida desde los periodos anteriores, esta administracién ha impulsado a lo
largo del afio 2001, que conjuntamente con los otros actores del sector se busquen las soluciones
definitivas para que el Mercado Eléctrico Mayorista se consolide y pueda producirse el ingreso de
nuevos generadores que permitan la reduccién de los costos de compra de la energia, base sin la
cual no se producira la anhelada reduccion de costos al usuario final.

El funcionamiento a lo largo del afio 2001 de los contratos a plazo que fueran suscritos con las
Empresas de Generacién de propiedad del Fondo de Solidaridad, asi como aquel suscrito con la
Empresa ELECAUSTRO, permitieron mitigar en algo los desniveles econdmicos causados por el
todavia presente déficit tarifario.

Al haberse planteado, por parte de las autoridades gubernamentales, la posibilidad de reconocer el
subsidio indirecto a los usuarios, entregado mediante la, aplicacién de tarifas menores a las reales,
por intermedio de una compensacién que asumiria las deudas en el MEM de las Empresas de
Distribucion, esta Empresa participd en la discusion y analisis de dicha compensacién.

II.1.1 Renovacion del Contrato a Plazo de Compraventa de Energia con ELECAUSTRO

El contrato suscrito en el afio 2000 con la Empresa Generadora del Austro ~ ELECAUSTRO - llegd a
su término en el mes de julio de 2001, habiéndose iniciado las discusiones para su renovacion con
la oportunidad debida, se alcanzé consenso con los representantes de la mencionada compafiia,
habiéndose suscrito un nuevo contrato, en esencia en condiciones contractuales similares al
anterior, pero con las debidas modificaciones acordes con la experiencia ganada en el desarroilo del
primero.

El perfiodo de vigencia del contrato abarca desde agosto de 2001 hasta diciembre de 2002, aunque
los precios finales fueron significativamente superiores a los del contrato anterior, alcanzéndose a
partir del mes de agosto de 2002 un valor fijo de! precio de la energia de 3,60 US¢ /kWh, que es
similar al que ELECAUSTRO ha negociado con otros usuarios. El monto total contratado en el
periodo agosto a diciembre de 2001 es de 51.223 MWh, con un precio medio de 2,54 US¢ /kwh.

II.1.2 Contrato a Plazo de Compraventa de Energia con HIDROPAUTE

Por haber rescindido algunos contratos con empresas de distribucién que habian caido en mora,
HIDROPAUTE tenia disponible un monto de energfa, parte del cual puso a disposicion de la
CENTROSUR, sobre la base del excelente historial de pago que ha mantenido esta Empresa;
considerando que las condiciones eran favorables para la compafiia, se suscribié un contrato a
plazo que cubre el periodo desde octubre de 2001 hasta diciembre de 2002, renovable por cuatro
afios. En el periodo octubre a diciembre de 2001 se compré un total de 18.474,93 MWh, a un
precio promedio de 2,68 U% /kWh; en este contrato el precio final de estabilizacion es 3,12 US¢ /kWh.

I1.1.3 Prolongacién de Contratos a Plazo de Compraventa de Energia con las Empresas
Generadoras del Fondo de Solidaridad

La sequnda disposicién transitoria del Reglamento para el Funcionamiento del MEM vigente, fue
modificada en el afio 2001, ademas que por el anunciado proceso de subasta de las acciones de
propiedad del Fondo de Solidaridad en las Empresas de Distribucién, no se llegaron a suscribir los
nuevos contratos con las Empresas de Generacion de propiedad del Fondo de Sclidaridad, razén
por la que se logrd que los generadores del Fondo de Solidaridad HIDROPAUTE, HIDROAGOYAN,
HIDROPUCARA, TERMOES-MERALDAS, TERMOPICHINCHA y ELECTROGUAYAS, prolonguen la
aplicacion de los contratos suscritos hasta diciembre de 2001. Igual tratamiento se aplico al
convenio suscrito con TRANSELECTRIC.

INFORME DE GESTION DE LA ADMINISTRACION CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO DEL ANO 2001
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En el periodo comprendido entre octubre a diciembre de 2001, con la prolongacnori de la aplicacion
de los mencmnados contratos se compro 60 815,53 MWh, a un costo promedlo de 2, 51 US¢ /kwh,

Ir.1.4 Decretas E]eCUtIVOS 1311y 2048-A

Con fecha 7 de marzo de 2001, se emite el Decreto Ejecutivo N° 1311, mediante el que el gobierno
ecuatoriano reconoce la existencia de un subsidio indirecto en el sector eléctrico que se genera por
la apficacién de resoluciones del CONELEC mediante las cuales se generd un déficit tarifario en el
periodo comprendido entre el 1 de abril de 1999 y el 30 de noviembre de 2000, en este decreto el
gobierno asume la responsabilidad del déficit generado y se decide la compensacic'm de los adeudos
de las empresas de distribucion con las de generacidén, por medio del descuento de la deuda
externa de las empresas generadoras absorbida por el estado; se establece un montc de
compensacion de hasta US§ 279'343.889,77.

Considerando que lo que inicialmente se pretendia era descontar el total de las deudas hasta ese
entonces acumuladas por cada una de las empresas de distribucidén y que las diferentes empresas
habian tenido diversos comportamientos de pago, se gestiond ante el Ministerio de Economia, el
CONAM, el Fondo de Sclidaridad y el CENACE, como organismos involucrados para que se revise el
tema, pues el déficit real alcanzé los 600 millones de dodlares y los valores a compensar para la
CENTROSUR eran superiores al monto de su deuda acumulada en el periodo. El criterio expuesto
fue acogido y de esa manera se asignd la suma de US§ 15'218.296,26 como compensacion, cifra muy
superior a la deuda acumulada por la Empresa que llegaba a US$ 8'314.730,91.

Posteriormente, el 31 de octubre de 2001, el gobierno nacional emite un nuevo Decreto Ejecutivo,
el Ne° 2048-A mediante el que se reconoce, hasta un monto de US$ 56'576.602,39 el déficit tarifario
en el periodo entre el 1 de diciembre de 2000 y el 30 de junio de 2001. En este Caso se asigné a la
CENTROSUR un monto de compensacion de US$ 3'509.904,88.

La compensacion global que se asignd a la Empresa por el déficit tarifario reconocido por el
gobierno nacional mediante los decretos 1311 y 2048-A asciende a US$ 18'728.201,14, de los cuales
se descontd la deuda que la Empresa mantenia al 20 de febrero de 2002 con el Mercado Eléctrico
Mayorista por US$ 10'039.121,75, debiendo compensarse a partir del mes de abril de 2002 la suma
restante que asciende a US$ 8'689.079,39 segun lo establecido por el CENACE, a ese (ltimo valor
deberan restarse los cargos por intereses y multas que en el periodo se hayan generado en contra
de la Empresa.

II,2 SISTEMAS DE INFORMACION

En el afan de mejorar los sistemas de informacidn actuaimente en uso, se continuaron las acciones
para la implantacion del Sistema de Informacion Gerencial — SIG y dentro de esta proceso se
continud la mejora del Sistema de Informacion Comercial - SICO, asi como del sistema
Administrativo Financiero — SIF.

II.2.1 Sistema de Informacion Comercial - SICO

La Direccion de Sistemas Informaticos se ha concentrado, durante el afio 2001, en completar el
desarrollo y puesta en marcha del sistema informético de comercializacion (SICO). Hacia este
objetivo han apuntado casi todos los esfuerzos del personal de DISI Entre las actividades
concretas desarrolladas, estan las siguientes:

a) Definicion de una plataforma de hardware adecuada para la operacidn del SICO, para lo que
fue necesario realizar un analisis de rendimiento y capacidad del computador AS/400 720, a
través del cual se pudo establecer que, con los recursos que tenia esa maquina, resultaba
imposible la operacion normal del sistema SICO. Se prepararon los justificativos y las
especificaciones técnicas correspondientes y se adquirid un nuevo equipo de cédmputo, un
AS/400 820. Esta maquina llegd a la Empresa en el mes de Junio del 2001 vy, luego del proceso
de migracién, a partir de esa fecha, ha permitido la realizacion ncrmal de las actividades
relacionadas con el uso del sistema SICO.

INFORME DE GESTION DE LA ADMINISTRACION CORRESPONDIENTE aL EJERcICiO ECONOMICO DEL ANC 2001
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b) Creacion de un grupo de trabajo conformado por funcionarios de la DISI paré completar el

desarrollo y dar soporte al Sistema SICO: las actividades de desarrollo y puesta en marcha del

sistema SICO, a comienzos del afio 2001, estuvieron en manos de dos personas, que
trabajaban bajo contrato para la Empresa. En estas actividades, la participacién de la Direccién
de Sistemas Informéticos venia siendo muy marginal razon por la cual se considerd
indispensable y urgente asumir el control de estos trabajos. Fue as{ como se disefié un proceso
de entrega - recepcion del sistema y se conformé un grupo de trabajo integrado por 4
funcionarios de la DISI, que tuvo la misidn de capacitarse en los aspectos de disefio interno y
operacion del SICO y que, después de ello ha asumido por completo toda la responsabilidad del
sistema.

c) Depuracién y consolidacion de la informacién generada por el SICO a partir de Junio de 2000,
fecha en la arrancd el sistema SICO, se habia suspendido la emision de reportes estadisticos y
financieros sobre las actividades de facturacion y recaudacion. La razén de este retraso
consistia en el gran nimerc de errores e inconsistencias que existian en la informacion
generada. Ante la grave situacion que se derivaba de este retraso, se hizo necesario dedicar
un enorme esfuerzo para analizar la informacion, depurarla y consolidarla y, después de todo
ello, generar los reportes necesarios para la elaboracion de los balances contables y atender
otras necesidades de informacién que tenia la Empresa. E! trabajo en cuestién abarcd, desde
Mayo hasta Diciembre del 2001, comprendiendo la revisién de 18 meses de actividad del SICO
sobre aproximadamente 200.000 clientes, con todas las variantes posibles que se podian dat.
A fines de 2001, ain no se habia concluido esta actividad, aunque se habia avanzado ya en un
porcentaje de un 90%. Finalmente, se pudo poner al dia la informacion reportada, recién en el
mes de Febrero de 2002.

El problema de validacién de la informacidn generada durante el pericdo de funcionamiento actual
del SICO, se logré concretar ya en el presente afio, esperande finalmente que se implanten los
mddulos actualmente en desarrollo; mientras que para realizar el desarrollo del SICO en un sistema
Cliente — Servidor y dar solucién definitiva a los defectos de velocidad, por las dificuitades
encontradas en su desarrollo, las adecuaciones se realizaran a lo largo de este afio.

I1.2.2 Cableado estructurado en el edificio central

Desde hace tiempo, la red de datos TOKEN RING que servia de vinculo de comunicacion entre
todos los computadores que estaban instalados en el edifico matriz de la Empresa, se habia
convertido en un verdadero cuello de botella para e! desarrollo de los proyectos informaticos, pues
la tecnologia TOKEN RING habia quedado obsoleta, razdn por la cual era imposible conseguir en el
mercado tarjetas electrénicas que permitan acoplar una maquina a la red de comunicacién. Por
ese motivo, se volvid imposible la incorporacion de maquinas nuevas al equipamiento de la
Empresa pues, si bien se podian adquirir los computadores, su uso estaba restringido a actividades
aisladas, sin posibilidad de acceso a los sistemas de comercializacidn (SICO), financieros (SIFI) o al
correo electrdnico, pues estos servicios requerian de acceso a la red; por lo expuesto, se contrato el
Estudio y disefio del sistema de cableado estructurado de voz y datos para el edificio central.

Desde comienzos del afio 2001, se emprendié en la realizacion de los estudios preliminares, el
disefio y la estimacién de costos y plazos para la construccién de una nueva red. Se decidié
integrar a esta nueva red todos los requerimientos del area informética (transmision de datos),
pero, ademds, se hizo evidente la conveniencia de integrar a la solucion las necesidades del drea de
telefonia - transmision de voz. Una vez que se dispuso del disefio de la red, se contratd la
construccion de la misma, 1o cual se hizo en dos partes: un primer contrato, para la construccion de
la red pasiva o cableado propiamente dicho; y un segundo contrato, para la provision de los
elementos activos o switches, es decir los equipos electrénicos para la administracion de! tréfico de
datos. .
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I1.3 GESTIONES EN EL AMBITO ECONOMICO YFINANCIERO
II.3 1 Gestlanes para recuperar acreencias en bancos cerrados

Esta admnmstrac:on, en el afan de Iograr recuperar Ios valores que quedaron depositados en los
bancos cerrados, tanto FILANBANCO como BANCO DE PRESTAMOS, realizd mﬂltiples gestiones
encaminadas en ese propdsito, es asi que se plantearon varios caminos de negociacién, entre ellos
la autorizacién de la Junta General de Accionistas para participar en las subastas de activos de
propiedad de FILANBANCO.

Luego de varias gestiones adicionales, se logré negociar con el BANCO SOLIDARIO las acreencias
de FILANBANCOQ, tanto de las cuentas corrientes asi como en el certificado de inversién, se
recibieron bonos del estado por la suma de US$ 1'480.000 valor que incluye una prima del 7% a
favor de la Empresa, que representa US§ 97.049,93; los bonos estan bajo custodia de la Tesoreria de
la compafila. La negociacion, a mds de recuperar los valores congelados en FILANBANCO, le
significan a la Empresa una ganancia neta de US§ 93.583,07 después de restar la comision de
estructuracion del convenio que representa US$ 7.432,07.

En refacion con la acreencia en el BANCO DE PRESTAMOS, se han realizado los tramites
correspondientes para registrar en la Agencia de Garantia de Depdsitos - AGD — pues antes no
estaba garantizada dicha acreencia, en la actualidad la AGD garantiza el Certificado de Pasivos del
BANCO DE PRESTAMQS a favor de la Empresa, por un valor de US$ 111.837,80 siendo un
documento negociable en el mercado financiero. Es de anotar que este valor contablemente
estaba dado de baja al no estar garantizado por la AGD.

II1.3.2 Plan técnico de compras y Ejecucion Presupuestaria

En la linea de mejorar continuamente los procesos de adquisicién de bienes y servicios, se prepard
y ejecuté un Plan Técnico de Compras, 1o que ha permitido optimizar los resultados en términos de
una mejor y oportuna provisién. Esta situacién ha redundado en una disminucién de costos de
adquisicion y una mejora en el control de la calidad de los bienes.

Asi mismo, _para mantener una adecuado control de la programacién y ejecucién presupuestana
desde el afio anterior se realiza la programacion y evaluacion presupuestaria por areas, lo que
permite mejorar la gestion en relacidn con el compromiso del gasto o egreso.

IL.4 MEJORA DEL SERVICIO

La Empresa, conforme al avance tecnoldgico y pensando siempre en mejorar la atencion a sus
usuarios, ha realizado aigunas actividades en este sentido. Las principales acciones son:

I1.4.1 Implantacion de Sistema Call Center e IVR

Se realizd la adquisicion y posterior implantacion del sistema Call Center e IVR con lo cual la
Empresa estara en capacidad de mejorar la atencién a sus clientes en su drea de concesion. El
Sistema basicamente mejorard 2 areas estratégicas de la Empresa como es: Atencién de Reclamas
por Falta de Servicio y Atencion Comercial.

a) Atencion a Reclamos por Falta de Servicio: Mediante la interfaz con el sistema informatico
AM/FM GIS, que se esta implantado, se podra identificar geograficamente, a través de un
cédigo, a los clientes y asociarlos por averias, para contestar en forma automética mediante
mensajes pregrabados seleccionados de una biblioteca virtual predeterminada. Inicialmente,
un Agente atenderd la llamada y registrara el reclamo correspondiente.

b) Atencion Solicitudes de Servicios Comerciales: El sistema estara vinculado con el Sistema
Informético de Comercializacion (SICC) con el fin de atender las solicitudes de los clientes,
referentes a datos de planillas de consumo. El cliente deberd, a través de un teclado de
teléfono digital, introducir un codigo y a futuro tener la posibilidad de acceder al sistema a
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través de reconocimiento de voz, tal que sea identificado y pueda ser atendida su totalidad de
informacion, todo esto en forma automatica.

Por otro lado las comunicaciones telefénicas que se reciben a través de operadora y que estan
dirigidas al area Administrativa de la Empresa se veran beneficiadas con un servicio eficiente y
rapido.

El mes de Marzo de 2002 se concluyd la etapa de instalacion del hardware en el Edificio Matriz de la
ciudad de Cuenca, trabajando actualmente en la interfaz entre el software del Sistema y las bases
de datos para la Atencién de Reclamos y la Atencién a Solicitudes de Servicios Comerciales. Se
tiene previsto que esta etapa final estara concluida en el mes de mayo del 2002.

I1.4.2 Monitoreo de Calidad y Reporte de Parametros

Como parte de la politica de mejora del servicio a los usuarios, se acometieron aigunas acciones,
tendientes ademds a cumplir con el Reglamento de Suministro del Servicio de Electricidad y la
Regulacién de Calidad de! Servicio, expedidos por el CONELEC en los afios 2000 y 2001, las que no
se habian implantado por falta de recursos debido al déficit tarifario.

Una primera accién fue conformar una comision interna de las diferentes areas involucradas DIDIS,
DICO y DIPLA, para realizar un estudio de diagnéstico de la calidad en los tres principales enfoques
que se consideran reglamentariamente: Calidad del Producto, Calidad del Servicio y Calidad del
Servicio Comercial. Con la adquisicion de un primer conjunto de equipos, se empezé el trabajo de
monitoreo de la calidad del producto, realizando un prediagndstico que al mismo tiempo
proporcione indicativos iniciales y sirva para establecer tiempos reales y posibilidades de accién.

Sobre la base de la experiencia obtenida, se han comenzado los Estudios de Calidad de la Energia,
para lo que se adquirieron los equipos analizadores de calidad en un vaior cercano a US§ 50.000,
iuego se han conformado dos grupos piloto para desarrollar el trabajo del diagndstico final, el
mismo que Se espera estara cumplido entre ocho meses a un afio, desde el mes de abril de 2002 se
empezara a reportar al CONELEC las mediciones obtenidas.

Por otro lado, con el desarrollo del sistema informético para el registro y andlisis de las fallas e
interrupciones, es posible cumplir ya con la regulacion en lo atinente al reporte detallado de estos
eventos, lo que se pudo probar en el Ultimo trimestre del afio 2001 y actualmente se estd
reportando al CONELEC con regularidad esta informacién.

En lo referente a la Calidad del Servicic Comercial, al no haberse superado totalmente las
deficiencias del SICO, no se pudo reportar la totalidad de eventos que indican las regulaciones; sin
embargo, luego de las correcciones realizadas, se espera que en el presente afio se pueda entregar
la informacién requerida por el CONELEC.

II.5 OTRAS ACCIONES
II.5.1 Contrato de valoracion de la Empresa como Negocio en Marcha

Como un mecanismo para conocer el real valor de la CENTROSUR como un negocio en marcha,
frente a la propuesta del gobierno, a través del CONAM, para subastar las acciones de las empresas
de distribucién del pais, luego de contar con el criterio favorable del Directorio de la Compaiiia, se
contraté la valoracion de la Empresa como negocio en marcha con la Universidad de Cuenca.

Del contrato en cuestién, luego de aplicar un detallado modelo de valoracion, se llegd a un valor
referencial de U5$ 110176.882, para el que se consideraba una tasa de descuento ponderada dei
15,32%, un precio medio de venta de la energia en el largo plazo de 11,2 US¢ /kWh, una tasa de
crecimiento de la demanda del 4%, un precic medic de compra en el largo plazo de 6 US¢ /kWh.
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La obra permitira atender la demanda de los prox:mos qu:nce afos y mejorar Ia confiabilidad del
servicio en los cantones Cafiar, Suscal, Tambo y parcialmente Biblidn, que cuentan con mas de 17
mil abonados, lo que significa una poblac:én servida de 84 mil habltant% aprommadamente

Hasta ahora, los cantones Cafiar, Blbllan, Suscal y Tambo, contaban con el servicio de energla

eléctrica desde la subestacién N° 9 mediante el alimentador 0921 a 22 kV con una longitud de 30

km. La Subestacién N° 18 es alimentada a 69 kV por una linea aérea trifasica, que parte desde la
misma Subestacién N° 9, ubicada en Azogues.

Desde la Subestacién N°18 se distribuye la energia eléctrica a través de tres alimentadores a 22 kV,
que cubren los requerimientos de energia eléctrica de la region, quedando como reserva para
satisfacer el incremento de la demanda futura un cuarto alimentador de similares caracteristicas.

La obra civil para la Subestacién fue realizada mediante contratos, en un terreno de 2.159 m? la
construccion de la Casa de Control y la casa del guardian suman 125 m? y el rea de adoquinado
de accesos interiores bordea los 350 m?; en la totalidad de fundiciones y canales se ocuparon 82
m? de hormigén. El montaje electromecamco de la subestacién, fue realizado por administracidn

directa, con personal de la empresa. Préximamente esta subestacién sera telecomandada desde el
centro de control en Cuenca.

I1.6.2 Sistema Automdtico de Gestién de Ia Distribucidn; Sistema AM/FM-GIS

La Empresa dentro de la modernizacion tecnoldgica de sus sistemas pensando siempre en brindar
un mejor servicio al usuario, esta llevando adelante el proyecto de implantacion de Sistema de
Informacion Geografica para la Administracion de la Distribucién Eléctrica ‘SIGADE’, que fue
contratado con la firma Miner&Miner de Estados Unidos, compariia que tiene implantado su sistema
en una gran cantidad de empresas Norteamericanas y Latinoamericanas.

El proyecto est3 en la etapa de implantacién, el modelo de manejo topoldgico de la red, esto es el
control y las reglas del comportamiento de la red eléctrica, la conexidn con el sistema comercial y la
unién del cliente a la red de distribucién dentro del plan piloto, estaran listas a finales del mes de
agosto, fecha en la cual se continuara con el ingreso y control de todo el sistema de distribucidn,

En la actualidad y dentro del proyecto, que tiene entre sus principales objetivos, servir como una
herramienta que permita tener una mejor gestién de la calidad del servicio eléctrico, se estd
concluyendo el Sistema de control de Reclamos e Interrupciones “SRI”, sistema que esta instalado
ya y cuya informacién sirve para determinar los indices de interrupciones, informacion que es
reportada mensualmente al organismo de control CONELEC. El sistema, sera instalado en el SEMS
a mediados del mes de abril, continuando luego con las agencias, con lo que para los préximos
meses se tendria el control en toda el drea de concesién de los reclamos e interrupciones.

Otro de los sistemas que esta en plena operacién y que es parte del proyecto SIGADE, es el
sistema de control de transformadores, que se relacionard con el ARCFM de Miner&Miner. El
sistema en la actualidad mantiene el control de los 9.000 transformadores, de los cuales alrededor
de 8.000 estan implantados.

El sistema de control de activos del Alumbrado PUblico, se ha concluido y con esto se pretende
solucionar el problema de control de luminarias, en esta parte se debe analizar la manera de
ingresar la informacion de las 39.000, luminarias que tiene la Empresa.

En lo que se refiere a la cartografia, se ha levantado con GPS, la mayoria de los cantones del
Azuay, y parte de Cafiar, faltando solamente Gualaceo, Chordeleg, Sigsig, Ponce Enriquez, Biblian y
Suscal.

Como un aspecto fundamental para la adecuada operacién del sistema de distribucion, que se
vuelve prioritario al considerar la puesta en vigencia de las regulaciones acerca de la calidad del
producto y del servicio por parte del CONELEC; se hace indispensable contar con un sistema
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automético de gestion en la distribucidn, que integre ios dlferentes aspectos mvolucrados en un

Sistema Automatico de Gestion de la Distribucion, SGD

Dentro del propdsito de contar con los elementos suf' C|entes, se ha conformado equnpos de trabajo
que han definido las caracteristicas de los equipamientos que deberan constar en los sistemas que

conformaran el SGD, habiéndose definido los alcances para los sistemas:

+ Centro de llamada con sistema de respuesta de voz interactiva (Call Center — IVR) que

integrard los asuntos relacionados con la atencién por deficiencias de servicio y problemas
de facturacion y comerciales en general; y,

¢ Sistema de mapeo automatizado y de Administracién de Activos, integrado a un sistema
georeferencial (AM/FM - GIS), que integrard los aspectos relacionados con los datos y

andlisis de disefios y planificacion técnicos, comerciales y operativos de toda la red de
distribucion.

I1.6.3 Iluminacion de la Autopista

A o largo del afio 2001, y
con una inversion que
superd los US§ 600.000, se
realizaron las dos
primeras  etapas  del
sistema de iluminacién de
la via rdpida Cuenca -
Azogues - Biblian,
habiéndose  concretado
una aspiracién de las
autoridades de la
Empresa.

Durante el afio 2001 se
cumplieron las dos pri-
meras etapas de este
proyecto, habiéndose ins-
talado en la primera un
total de 8,62 km de red, 123 luminarias de 150 W, 132 luminarias de 250 W vy 4 proyectores de 400
W, para un total de 53,05 KVA y con un costo de US$ 136.434,97; en la sequnda etapa se instalaron
un total de 22 km de red, 29 luminarias de 150 W, 853 luminarias de 250 W y 48 proyectores de
400 W, para un total de 236,80 KVA y con un costo de US§ 481.111,50.

I1.6.4 Programa FERUM 2001

En relacién con el programa FERUM 2001, se ejecutd una cantidad significativamente mayor de
proyectos que en el programa FERUM 2000; ademds, como una caracteristica muy destacada en el
ano 2001 fue la ejecucién del 100% de las obras programadas.

En total en el programa FERUM 2001, se han realizado 31 proyectos en la provincia del Azuay, con
un presupuesto total de US§ 774.498, de los que el FERUM financid US$ 684.359; en la provincia del
Cafar se realizaron 10 proyectos, con un presupuesto total de US$ 177.372, de los que el FERUM
financid US$ 161.239; y finalmente, en la provincia de Morona Santiago se cumplieron 14 proyectos,
con un costo total de US§ 256,039 y un financiamiento del FERUM por US§ 170.561.

II.6.5 Inversiones Realizadas en Distribucion

Segun el control del avance fisico del presupuesto, durante el periodo enero a diciembre de 2001,
se realizaron inversiones en distribucion por un monto de US$ 4'410.413 de los cuales se han
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invertido US§ 3'509.177 en la provincia del Azuay, US$ 396.975 en la del Cafiar y US§ 504.261 en la de
Morona Santiago, segln se puede ver en el cuadro N° I1.1, lo que indica que se ejecutd el 58,81%
de lo presupuestado, porcentaje que pudiera haber sido mayor de no mediar hechos tales como la
crisis econémica del pais que impidié un desarrollo normal en la adquisicién de materiales; la
transferencia tardia de recursos y la no entrega de los montos de financiamiento por parte de las
comunidades.

Las principales categorias de inversiones realizadas en el afio 2001 segun el cuadro N° IL.3 son:
mejora de redes; ampliaciones y rehabilitaciones de redes urbanas y rurales; mejoras de
alimentadores; optimizacién de estaciones de transformacién; construccién de proyectos sobre la
base de contratos con moradores e Instituciones; proteccién y seccionamiento de alimentadores;
pequenas ampliaciones de red de baja tension urbana y rural; iluminacién de parques; cambio de
luminarias de mercurio por sodio y estudios varios.

Los datos relativos a las obras de distribucién, que han recibido financiamiento total o parcial del
Fondo de Electrificacién Rural y Urbano Marginal, se detallan en el anexo A, al final de esta
memoria. Los valores recibidos por la Empresa para el financiamiento de las obras de
electrificacion ascienden a la suma de US§ 1'016.159. Em todos los casos, los proyectos incluidos en
cada programa han sido escogidos de acuerde con la Reglamentacion vigente y una vez aprobados
por el Directorio de la Compafiia, han sido sometidos a la consideracion del CONELEC.

I1.7 CONCLUSIONES
Como resumen de lo anterior se concluye lo siguiente:

e Se lograron concretar las negociaciones de dos contratos a término, el uno una renovacion del
suscrito con ELECAUSTRO en el afio 2000, mientras que el segundo se suscribid con
HIDROPAUTE. :

e Ante la imposibilidad de suscribir los nuevos contratos a plazo, se logrd la prolongacién de los
contratos suscritos con las empresas de generacion de propiedad del Fondo de Solidaridad en
el afio 2000.

¢ Se han superado la mayoria de los problemas del proyecto SICO, en el presente afio se pasard
a sistema cliente — servidor para poder integrar con el sistema de informacion gerencial.

o Se ha realizado la construccién de la subestacion N° 18, Cafiar, poniéndola en operacion los
primeros dias del presente afio.

e Durante el afio 2001 se realizaron inversiones en Distribucion por un monto de US§ 4'410.413, lo
que significa que se ejecuté el 58,81% de lo presupuestado que asciende a US§ 6'946.051.

« En el afo que pasd, se ha comenzado un importante programa de mejora del servicio, que
incluye los estudios de calidad, la implantacién del sistema AM/FM-GIS, el Call Center y el
convenio con €! Banco del Pichincha.

« Correspondiendo a los programas FERUM-2001, se ha recibido un monto total de US§ 1'016.159,
para el financiamiento de las obras de electrificacién que han sido aceptadas dentro de los
mencionados programas por parte del CONELEC, habiéndose financiado con fondos de la
Empresa vy las entidades seccionales US$ 163,969,
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CUADRO N° IL1  INVERSIONES REALIZADAS EN DISTRIBUCION POR CANTON EN EL ARO L
L | 2001 [DOLARES] . |

PROVINCIA CANTON  PRESUPUES. REALIZADO % REAL.
Azuay Cuenca 4.842.175 2.284.672

@
9
@
L J
L
9
9
L
9
9P Azuay El Pan 2.448 2.237 91,37
9
b
9
P
9
)
L
P
¥
L

Azuay - [Chordeleg 197.985 175.929 88,86
Azuay Girén : 124.354 95.643 76,91
Azuay Guachapala 20.377 20.236 99,31
Azuay Gualaceo 262.044 210.724 80,42
Azuay Nabdn 159,215 105.685 66,38
Azuay Onia 15.413 1.433 9,30
Azuay Paute 259.500 210.425 81,09
Azuay Pucara 42.709 33.429 78,27
Azuay Sigsig 238.551 176.301 73,90
Azuay S. Isabel 208.373 190.727 91,53
Azuay Sevilla de aro 7.842 1.737 22,15
TOTAL AZUAY . : 6.380.986 - 3.509.177 54,99
Cafiar Biblian 187.875 138.918 73,94
Cafiar Cafiar 290.629 175.875 60,52
Canar El Tarmbo 81.053 77,104 95,13
& Cafiar ___ JSuscal 5.507 5.078
c [TOTAL CANAR 565.065 396.975] 70,25
M. Santiago |Huamboya 56.983 47.809 83,901
M. Santiago |Morona 87.973 75.315 85,61
L M. Santiago  |Sucua 80.926 79.236 97,91
. M. Santiago [Logrofio 68.187 64.425 94,48
M. Santiago  |Mendez 132.536 113.397 85,56
L M. Santiago [Limon 50.126 50.126|  100,00{
9 M. Santiago  |San Juan Bosco 53.078 50.643 95,41
M. Santiage _|Gualaquiza 23.311 23.311 100,00
9 TOTAL MORONA SANTIAGO 553.119 ~504.261] 91,17
9 0T A 499 170 2410 4 A
L
L
»
L J
»
\ I
'
’
’
’
’
’
»
‘ ;
)
’
) é
’
)
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CUADRO N° {1.2 INVERSIONES REALIZADAS EN DISTRIBUCION EN EL ANO 2001
(DOLARES]) - PROYECTOS TERMINADOS

REALIZADO % REAL

PROVINCIA CANTON  PRESUPUES.
Azuay .|Cuenca 1.507.748 1.498.727 99,40
Azuay Chordeleg 206.814 206.177 99,69
Azuay El Pan 11.032 10.852 98,37
Azuay Girdn 111.337 109.949 98,75
Azuay Guachapala 25.611 25.502 99,57
Azuay Gualaceo 238.263 236.701 99,34
Azuay Nabén 105.872 105.837 99,97
Azuay Ofia 665 665 100,00
Azuay Paute 224,950 222.154 98,76
Azuay Pucara 22,347 22.272 99,66
Azuay San Fernando 46,049 45.179 98,11
Azuay Santa Isabel 200.434 198.568 99,07
Azuay Sigsig 217.691 215.629 99,05
TOTAL AZUAY - 2.918.813 2.898.212 99,29
Cafiar Biblian 113.134 112.549 99,48
Caiar Cafiar 198.463 195.569 98,54
Cafiar El Tambo 75.303 74.929 99,50
Cafar Suscal 17.245 17.071 98,99
TOTAL CANAR 404.145 400.118] - - 99,00
M. Santiago Huamboya 38.944 38.944 100,00
M. Santiago Morona 73.584 73.558 99,96
M. Santiago Sucua 72.329 72.329 100,00
M. Santiago Logrofio 64.007 64.007 100,00
M. Santiago Mendez 104.516 101.566 97,18
M. Santiago Limon 50.126 50.126 100,00
M. Santiago San Juan Bosco 50.643 50.643 100,00
M. Santiago Gualaquiza 23.311 23.311 100,00
TOTAL MORONA SANTIAGO 477.460 © 474.484] o 99,38
TOTALSISTEMA =~ 7 7 3.800.418 3.772.814° 99,27

CUADRO Ii.3 PRINCIPALES CATEGORIAS DE INVERSIONES REALIZADAS EN DISTRIBUCION EN EL ANO

2001 [DOLARES]

" PRESUPUESTADO

" REALIZADO : %

i3

66,960
Equipo de Comunicacién 237,361 133,154 56.10
Subestaciones 1,612,596 110,049 6.82
Lineas a 69 Kv 209,121 145,740 69.69
Mejoras de Alimentadores 632,663 528,947| 83.61
Optimizacion Estaciones de Transformacion 386,318 206,183 53.37
Convenios Moradores e Instituciones 1998 354 347 98.00
Mejoras Redes Distribucién 1998 5,850 5,850 100.00
FERUM 1998 Azuay 260 N 260| 100.00
Proyectos Nuevos y Ampliaciones (>200m.) 510,855 - 370,060 72.44
FERUM 1999 Azuay 1,211 1,211] 100.00
FERUM 1999 Cafiar 5,735 5,735) 100.00
Mejoras Redes Distribucion 1,047,042 725,535 69.29
Pequefias Ampliaciones en Baja Tensidn 102,093 68,402 67.00
FERUM 2000 28,830 28,830 100.00
FERUM 2001 Azuay 774,498 ’ 730,682 94.34
FERUM 2001 Cafiar 177,372 145,940 82.84
FERUM 2001 SEMS 246,365 246,365| 100.00
Cambio Luminarias Hg-Na 84,500 54,840 64.90
Alumbrado Publico 1,170,275 745,945  6£3.74
Estudios Varios 153,106 86,1001 56.24
Estudios de Proyectos Distribucion 19,793 4,897 24.74
Estudios de Subestaciones 26,010 1,330 5.11
INVERSION TOTAL 7,499,170 4,410,413 58.81
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IIL. PARTICIPACION EN EL MERCADO ELECTRICO MAYORISTA
IIT.1 EL MERCADO ELECTRICO MAYORISTA

Durante el afio 2001, la Empresa ha participado en el Mercado Eléctrico Mayorista, de acuerdo a lo
establecido en la Regulacion de referencia CONELEC-002/99, aprobada el 30 de marzo de 1999 y
publicada en el Registro Oficial No. 172, del 19 de abril de 1999, el Reglamento de Funcionamiento
y Operacion del Mercado Eléctrico Mayorista y otras Regulaciones del CONELEC pertinentes.

En el transcurso del afio 2001, se continlia con fa ejecucién de los contratos para provisidn de
energia, firmados durante el afio 2000, tanto con las generadoras de Fondo de Sclidaridad, como
con ELECAUSTRO.

En el mes de julio de 2001, se firmd un contrato ampliatorio con la empresa ELECAUSTRO para
proporcionar cobertura durante el mes de julio. Con esta empresa también se concreto la firma de
un nuevo contrato que cubre el periodo agosto 2001/ diciembre 2002.

Con el resto de generadoras pertenecientes al Fondo de Solidaridad, para cumplir con el objetivo de
la administracién que es tender a asegurar el suministro del servicio eléctrico para los clientes del
area de concesion, se firmaron adendums a los contratos, para cubrir los requerimientos del
periodo comprendido entre octubre a diciembre de 2001.

Cuadro N° lll.1 RESUMER DE CONTRATOS A PLAZO - MEM

Energfa

Empresa de Generacién ; Perindo de Vigencia Suscripcibnde  Puestaenvigencia  Culminacion del Contratadia [GWh].
Contrato per CENACE contrato
JUL/OQ-JUN/O1 23-Jun-00 Julio-00 Junio-00 123,78
ELECAUSTRO JULIGIO1 Juiio-01 Julio-00 7.37
AGO01-DICI02 11-Jun-01 Agosto-01 Diciembre-02 176,32
QCT0-SEPTION 31-Ago-00 Octubre-00 | Septiembre-0t 2484
TERMOESMERALDAS

OCTi01-DIC/01 24-Sep-01 Octubre-01 Diciembre-01 367
OCT/00-SEPT/01 4-Sep-00 Octubre-00 Septiembre-01 4137

HIDROAGOYAN
OCT/01-DIC/01 24-Oct-01 Octubre-01 Diciembre-01 8,58
OCT/0-SEPT/01 31-Ago-00 Octubre-00 Septiembre-01 159,83
HIDROPAUTE QCT/01-DIC/O1 24-Oct-01 Octubre-01 Diciembre-01 20,90
OCT/01-DIC/02 17-Jul-01 Octubre-01 l Diciembre-02 126,47
OCTOO-SEFTOt | 45ep-00 | Octbre00 | Septiembre-0f | 629

HIDROPUCARA
OCT/01-DIC/O1 24-Oct-01 Octubre-01 [ Diciembre-01 148
OCT/00-SEPTI01 31-Age-00 3 Octubre-00 ' Septiembre-01 70,57

ELECTROGUAYAS l .
OCT/01-DIC/O1 24-Sep-01 ! Octubre-01 i Diciembre-01 | 24,02
OCTAQ-SEPTION 31-Ago-00 ?1 Octubre-00 ¢ Septiembre-01 , 4,25
TERMOPICHINCHA : . T

OCT/01-DIC/01 24-Sep-01 : Octubre-01 . Diciembre-01 ! 217

Adicionalmente se mantuvo un convenio con TRANSELECTRIC para el pago del cargo de
transmision ligado a los contratos de compra - venta de energia celebrados con las empresas de
generacion del Fondo de Solidaridad, que también fue prorrogado durante el periodo de octubre a
diciembre de 2001.

INFORME DE GESTION DE LA ADMINISTRACION CORRESPONDIENTE AL EJERcICio EcoNOMico DEL ANC 2001
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I11.2 TRANSACCIONES REALIZADAS '

En el cuadro I11.2.1 se presenta un resumen de los montos totales de la energia demandada por los
sistemas de distribucion principal (Azuay y Cafiar) y el SEMS.

CUADRO IIIV.Z.‘I ENERGIA DiSPdNIBI.E 2001

ENERGIA DISPONIBLE (kWh)

Sistema Eiéctrico

Principal (Azuay y Sistema Eléctrico

Morona Santiago

Cafar)

ENERO 39.550.803 1649.954 | 41.200.757
FEBRERO 36.906.201 | 1,504.998 | 38.411.199
MARZO 42432997 | 1702.973 44.135.909
ABRIL 30836838 1650713 41.489.552
MAYO 42.671.986 | 1.764.252 | 44.436.238
JUNIO { 40.151.529 ﬁ 1636320 41.787.849
JuLio 39.973.866 1683.143 41.667.009
AGOSTO a 40.051.395 | 1.674.281 ! 41.725.675
SEPTIEMERE 38.834.520 1,662.240 *, 40.496.760
OCTUBRE 40.183.817 1744074 | 41.927.891
NOVIEVBRE | 39.408.931 1.657.454 E 41,066.386
DICIEMBRE | 40.842.197 | 1.827.176 42.669.373
TOTAL2001 | a4s0847.019| 20.167.579 | 501.014.509

En el Cuadro N° III.2.2, se resume la energia adquirida por la Empresa en el periodo enero a
diciembre de 2001, siendo el total de la demanda de energia de 501°014.599 kWh, de los cuales
421°512.818 (84,13%) fueron adquiridos bajo la modalidad de contratos a plazo y 79°501.781
(15.87%) en el mercado ocasional. La distribucion por empresas generadoras de la composicion
del suministro de energia, se aprecia en el cuadro N° 1I1.2.3.

De la energia contratada a través de contratos a término, el 21,2% corresponde a contratos con
generadores térmicos y el 78,8% corresponde a generadores hidrdulicos, as/ como también, el

33.24% corresponde a contratos libremente pactados (ELECAUSTRO, HIDROPAUTE 1) y el 66,76%
corresponde a contratos con generadores del Fondo de Solidaridad.
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Contratos a Plazo 33.705.337 28.203.065 33.594.409; 34.621.017 38.717.234 32.463.430
Mercado Ocasional 7.485.420 10.208.134 10.541.501 l 6.868.534 5.719.003 9.324.419
TOTAL 41.200.757 38.411.189 44.135.909] 41.489.552 44.436.237 -41.787.849

Caontratos a Plazo

39.911.819

37.881.783

34,015.047\

38.811.171

31.586.105

38.202.421

Mercado Ocasional 1.755.150 4.043.913 8.481.714 ¢ 3.118.720 9.480.280 4,466,952

TOTAL 41.687.009 41.725.675 40.498.760]  41.927.891] 41.066.388 42.669.373
r 1er Trim Zdo Trim 3er Trim dto Trim Tatal % Tota!

Confratos a Plazo 95.502.811 105.801.682 111.608.629| 108.599.697 421.512.818 84,13%

Mercado Ocasional 28.245.055 21.941.956 12.280.818 17.063.953 79.501.781 15.87%

Dem.M4x.Coincidente 99.837 100.599 99.324 102.288 102.288

TOTAL 123.747.866| 127.743.838 123.889.445] 125.663.649 §01.014.589 100,00%

100*—‘
0%

0% -

NN

TO% -

0%

0% o
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(L] 2da Tem

Y Ene0t

a1 Trim

4o Tim

OContratos a Plaxo DOMercado Ocasionail

CUADRO N° ill.2.3 COMPOSICION DEL SUMINISTRO DE ENERGIA (kWh)

Faoh-0t

. Mar0t

Foial

Jun0t -
13,057,000

11,057,200 7,768,800 7,274,000 9,016,000 15,246,000
TERMOESMERALDAS 3,322,961 3,035,339 3,207,910 1,716,453 0 o
HIDROAGOYAN 2,862,817 2,461,573 3,380,569 3,555,434 3,828,911 3,710,429
HIDROPAUTE 8,096,789 7,008,460 11,845,300 17,016,270 16,521,683 13,071,655
HIDROPUCARA 0 312,695 0 0 [} )
ELECTROGUAYAS 7,646,253 7.001,908‘ 7.421,638 3,293,619 3,105,019 2,605,215
TERMOPICHINCHA 718,316 614,289! 464,992 23,241 15,621 19,131
HIDROPAUTE 1 (%) 0 0 0 0 0 0
MERCADO OCASIONAL 7,495,420 10,208,134 10,541,501 6,868,534 5,719,003 9,324,419
TOTAL 41,200,757] 38,411,199] 44,135,909] 41,489,552] 44,438,237 41,787,849
T e e g a0 T T Age0f T USep-0¥ T I ettt T Hov0t T DIt
ELECAUSTRO 7,372,000 9,438,000} 0,385,000 9,926,000 10,041,000 11,433,000
TERMOESMERALDAS 0 1,682,679 0 0 0 3,417,930
HIDROAGOYAN 4,051,337 3.776,806; 3,392,364 3,208,387 2,223,334 2,938,197
HIDROPAUTE 24,942,133 16,672,664 12,380,090 9,137,853 4,745,184 6,561,042
HIDROPUCARA 1,250,895 950,366 685,782 883,384 452,109 108,817
ELECTROGUAYAS 2,258,010 5.119.646‘ 7,072,966 7,773,391 7,688,235 7,885,811
TERMOPICHINCHA 37,444 41,601 98,845 550,699 720,489 798.095
HIDROPAUTE 1 (*) o ¢ 0 7,331,456 5,715,755 5,039,729
MERCADO OCASIONAL 1,755.190 4,043,913/ 6,481,714 3,116,720 9,480,280 4,466,952
TOTAL 41,867,009 41,725,875 40,496,760| 41,927,891] 41,066,386 42,669,373

ELECAUSTRO

e terTrm | Tip C2do Trim.

T
-

" dto Trim

Totat™ L. % Tataf .

26,100,000 37,319,000 27,195,060 31,400,000 122,014,000 24.35%
TERMOESMERALDAS 9,566,210 1716453, 1,682,879 3,417,930 16,383,272 3.27%
HIDROAGOYAN 8,704,960 11,004,774 11,220,507 8.369.919 39,390,160 7.86%
HIDROPAUTE 26,950,548 46,609,608“ 53,994,887 20,464,078 148,019,121 29.54%
HIDROPUCARA 312,695 0| 2,887,044 1,444,110 4,643,849 0.93%
ELECTROGUAYAS 22,069,799 9,003,853 14,450,622 23,347,437 68,871,711 13.75%
TERMOPICHINCHA 1,798,598 57,9941 177,890 2,069,283 4,103,765 0.82%
HIDROPAUTE 1 (°} 0 0 0 18,086,940 18,086,940 3.61%
MERCADO OCASIONAL 28,245,055 21,911,956 12,280,816 17,063.953 79,501,781 15.87%
TOTAL 123,747,866]  127,713,638]  123,880,445]  125,663,840]  501,014,598| 100.00%

{*) Contrato adicional firmado con HIDROPAUTE
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II1.3 COSTOS DE COMPRA DE ENERGIA

Para la CENTROSUR una forma de reducir los precios de compra y disminuir el riesgo de
desabastecimiento ha sido mediante la suscripcion de contratos a plazo con los generadores.

En el cuadro II1.3.1, se presenta un resumen por trimestre de los costos de compra de energia, que
incluye el mercado ocasional, mercado de contratos y otros cargos del MEM,

CUADRO N° 111.3.1 RESUMEN DE COSTOS EN EL MEM - TOTAL DEL SISTEMA

7 Concapto CoUnidad” derTrim. | 2do. Trim. 3er Trim.

COSTOS LIQUIDADOS POR EL CENACE . i el o 1 R
COSTOS DE LA ENERGIA SPOT + CARGOS MEM = | uss 2825613 1.802.275 1.467.812) 2.062.951 8.258.451
POR POTENGIA Uss 753743 883.607, aomas{ 799.025 3.243.410
POR ENERGIA uss 1.971.237 657.526 565.725 1.232.884 4417371
FOR N/C ELEGAUSTRO (POTENCIA) uss 277.817 439670 358129 463.701 1.539.317
POR POTENGIA+ENERGIA NETO uss 2.447.162 1.101.463' 1.004.630' 1.568.209 6.121.464
POR TRANSMISION uss 712.160 686597 701758, 861.321 2.961.836
POR GENERACION OBLIGADA Y FORZADA uss 10.026 258.374 194.319, 3.008 465.727
POR REACTIVOS Uss 6.850 8.602 8.608' 7.563 31624
POR CONTRATOS PPA uss$ 125572 95.278 2512! 54,721 163.617|
POR CONVENIQ CON TRANSMISOR uss ’ 976157 | 48000 439.102 -322.429 -1.485.816
POR CONVENIO CON PAUTE uss | 0 0 of 35739 36,739
LIQUIDACION DE CONTRATOS A TERMINO uss l 3.037.831 3737.205 4333504 4.322.588' 15.431.248
ELEGAUSTRO : POTENGIA Y ENERGIA uss | 787.702 1.266.479 1.000.893 1.290.244 4345318
TERMOESMERALDAS : POTENCIA Y ENERGIA uss | 372.348 121.602 115822 146.305 756.075
. HIDROAGOYAN  : POTENCIA Y ENERGIA uss ‘ 157.521 319.753 348.838' 214.458 1.040.571
c,' HIDROPAUTE  : POTENGIA Y ENERGIA us$ 310.778 775814 1.006.268 367.629 2.460.489
HIDROPUCARA  : POTENCIA Y ENERGIA uss 18.242 o 171,168 63859 253.269
ELECTROGUAYAS : POTENGIA Y ENERGIA uss 1.016.468 907.547 1.229.263 1,179,806 4.333.064
TRANSELECTRIC: CONVENIO DE TRANSMISION uss 260.256 292,602 394.314 317.243 1.264.504
TERMOPICHINGHA : POTENGIA Y ENERGIA us$ 114,519 53.408 66.987 143.675 378.589
HIDROQPAUTE 1 s POTENCIA Y ENERGIA uss | [ 0 0 599.369 599.369
COSTO TOTAL ENERGIA CONSUMIDAIMES USS |  5.963.444 5.539.571 5.801.145] 8.385.539 23.680.699

v v . ... Resumen Conceptos qadnidadl derTim. T 2do. Trim. . JerTrim. . 4t Tim. .. o

ENERGIA SPOT uss 1.971.237 657.526 565.725. 1.232.884  4.417.371 18.6%
ENERGIA DE CONTRATQS us$ l 1.994.678 2.440.600 2.820.252, 2847406  10.102.936 426%
POTENCIA uss j 1,256.824 1.447.940 1567874, 1493263 5.767.901 24.3%
TRANSMISION uss | 596.259 631.249 656.880! 856.135  2.740.524 116%
OTROS uss | 142.447 362255 200,415’ 44,150 660.967 2.8%
TOTAL uss | 5.963.444 %,539.571 5.801.145, 6.395.539  23.609.699 100%

El costo total de compra de energia en el 2001, llega a US$ 23'689.699, que corresponden a un
41,11 % de incremento respecto al afio anterior. En el cuadro II1.3.2 se presentan los costos
unitarios de compra de energia desglosados en los diferentes componentes del costo. El costo
promedio de compra de energia durante el afo 2001 fue de US¢/kWh 4,73 de los cuales
corresponden:

cv e por energia en SPOT U% /kWh 5,56;
e por energia en contratos US¢ /KWh 2,39;
» promedio ponderado de energia en contratos y en SPOT USs/kwh 2,90;
« por potencia U%/kwh 1,15;
e por transmision U% /kWh 0,55;

» por otros cargos U%/kWh 0,13,
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En el grafico se aprecian los costos unitarios de compra de energia para.cada uno de los trimestres

de 2001.

En el cuadro II1.3.3, se muestra el reparto de los costos entre el sistema principal y el SEMS.
Cuadro N° li.3.2 €OSTOS UNITARIOS DE COMPRA

’ ’ Concepto Unidad "' 1erT.  2doT. 3erT. 4toT. Total Afio
ENERGIA SPOT US¢/kwh 6,98 3,00 4,53 7 23\ 5,56
ENERGIA CONTRATOS USgriawh 2,09 2,31 2,53! 2,62 2,39
ENERGIA SPOT + CONTRATOS USg/kwh 3,2t 2,43 2,731 3.25! 2,90
POTENCIA TOTAL US¢/kWh 1,02 1,13 1,26 1,19 1,15
ENERGIA+POTENCIA PONDERADO US¢/kWh 4,22 3,56. 3,99: 4,44' 4,05
TRANSMISION US¢/kWh 0,48 0,49 0,53 o.lsa1 0,55
OTROS CARGOS MEM US¢/kWh 0,12 0,29 0,16 0,04 0,13
COSTO UNITARIO TOTAL US¢/kWh 4,82 4,34 469, 509 4,73

]
8,00-
7.00 1 ™
§.00-
5,00 F:! =

1,00

At

0,00 = ,
ter T,
CENERGIA SPOT

[JENERGIA SPOT + CONTRATOS
JENERGIA+POTENCIA PONDERADC
[ OTROS CARGOS MEM

Cuadro N° lI1.3.3 REPARTO DE COSTOS ENTRE SISTEMA PRINCIPAL Y SEMS

T S e e = T e i T g

3er T,

T

40 T.

DENERGIA CONTRATOS
POTENCIA TOTAL

@ TRANSMISION

OCOSTO UNITARIO TOTAL

ekl

5 {f Unidad 3. ter Tm.. £ 2do. Trime. 3u'l“rim. mmm. mm.nﬂo

S M e e 2 T e e

Enorgla Consumlda Total kWh 123.747.866 127 713 638 123.889.445 125 663 649 501 014 599
Energ. Consum. SEMS KWh 4.857.925 5.051.286 5.020.664 5.228.705| 20.167.579
Energ. Consum. Sistema Principai kwh 118.889.9411 122.662.352( 118.859.781] 120.434.945 480.847.019]
Demanda Méxima Total kW 99.837 100.598 99.324 102.288 102.288
Dem.Méxima SEMS } kw 4.507 4.666 4781 4910 4.910
Dem Maxima Sistema Principat kW 95.329 95.934, 94.543 97.378/ 97.378
COSTO TOTAL ENERGIA CONSUMIDA/MES uss 5.963.444 5.539.571 5.801.145 6.385.539| 23.669.699
SISTEMA ELECTRICO MORONA SANTIAGO (SEMY  US$ 237.033 227.921 243.033 268.166 976.154
SISTEMA DE DISTRIBUCION PRINCIPAL Uss 5.726.412 5.311.649 5.588,112 6.117.373]  22.713.546
COSTO UNITARIO TOTAL US¢/kWh 4,82 434 468 5,08 473

Costo Unit. SEMS US¢/kwh 4,88 4,51 4,83 5,13 4,84

Costo Unit. Sistema Principal US¢/kWh 4,82 433 4.68 5.08 4,72
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II1.4 PEAJES DE DISTRIBUCION

En el mes de abril de 1999 se inicia la operacién de! mercado eléctrico mayorista ecuatoriano,
desde entonces y hasta el mes de julio de 2000, fa Empresa Eléctrica Azogues habia venido
‘pagando las diferencias a favor de la CENTROSUR por la liquidacién de peajes de distribucion.

A partir del mes de agosto de 2000, debido aI incremento de tarifas reahzada por el CONELEC y a
solicitud de la Empresa Eléctrica Azogues se inician negociaciones con el propdsito de analizar la
posibilidad de revisar las tarifas de peajes, a cambio que esa empresa difiera la construccién de una
Subestacion de Distribucién para su uso exclusivo, en vista que la CENTROSUR tenia en marcha la
implantacién de la Subestacion # 18 “Cafiar”; para ello se realizé un estudio conjunto entre las
empresas y se presentd una propuesta técnica.

Una vez conocido que fa Empresa Eléctrica Azogues habia iniciade la construccién de su
subestacion de distribucion y al no tener ninglin pronunciamiento por parte de ella sobre los
resultados del estudio técnico conjuntamente realizado, la administracidn dispone que se envie la
factura por el servicio de peajes de distribucion a partir del mes de agosto de 2000, apficando las
tarifas que para el efecto habia establecido el CONELEC, cuyo detalle es el siguiente:

+ Peajes agosto - diciembre de 2000, monto total US$ 130.758,55,
« Peajes enero - abril de 2001, monto total US$ 94.862,95,
e Peajes desde mayo - julio de 2001, monto total US$ 68.909,49

A partir del mes de agosto hasta el mes de septiembre de 2001, en virtud de un acuerdo firmado
entre las dos Empresas, se incluye como un descuento en la planilla del CENACE a la CENTROSUR,
el cargo por peajes de distribucién que adeuda la Empresa Eléctrica Azogues.

Para los meses de agosto y septiembre de 2001, fueron descontados los valores correspondientes a

peajes por US§ 26.564,49 y US§ 27.322,08 respectivamente mismas que constan en las facturas del
CENACE.

Desde octubre de 2001 el CENACE, en vista de la implantacién del fideicomiso mercantil en las
Empresas Eléctricas, dispone que a partir de ese mes sea cada una de las Distribuidoras
involucradas quien emita la factura por los peajes de distribucién, coordinando de parte de esa
institucion el célculo y verificacion de los correspondientes valores técnicos y econdmicos. Sobre la
base de esta disposicion, son enviadas las facturas por peajes correspondientes a octubre,
noviembre y diciembre de 2001, por los siguientes montos:

. L PlanillaUss

Octubre-01 | 27.149,38
Noviembre-01 \ 29.736,85
Diciembre-01 | 30.974.49

El 23 de noviembre de 2001 se suscribe una acta de reduccidn de Peajes de Distribucién del
periodo correspondiente a agosto de 2000 a julio de 2001 entre las dos Empresas, los montos asi
calculados se pueden apreciar en el cuadro No, 1I1.4.1. La Empresa Eléctrica Azogues, solicita al
CENACE que sea esta Corporacion quién recaude el valor correspondiente, basadndose en un cruce
de cuentas de los fondos provenientes de la aplicacion del decreto 1311 y que a partir de esa fecha
se continde facturando por parte del CENACE el cargo de peajes de distribucion que ella adeude a
la CENTROSUR, lo cual ha sido negado por esa corporacion.
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Cuadra No. lil.4.1 Peajes de Distribucion

PEAJES DE  DIFERENCIAS EN ~ PEAJES DE
MES/ANO DISTRIBUCION TRANSACCIONES PERDIDAS PLANILLA

PLANILLA

DiSTRIBUCION REDUCIDA

REDUCIDA

CONELEC MEM DEENERGIA  ORIGINAL

[ o¥ago0o 17.599.27 1.586,12 4.043,11 23.228,50 10.01249 ] 15.641,42
35F Sep-00 18.264,36 3.008.78 416442 2543756 10.630,82 | 17.804,02
- Oct-00 24.713.32 758,85 465406  30.12623 14.953 57 20.366,48
i1 Nov-00 18.952,93 599,53 8.663,29|  28.21575 10.864.27 20.127.02
19.171,07 -3.390,91 707034 {  23.75050 11.039,72 15.619,15

18.599,53 -2.691,99 520481 2111235  1507252|  17.58534

18.908,32 1.649,77 6.54652 |  27.104,61 15.809,88 |  24.006,17

18.519,32 62,99 7.444 41 25.900,74 16.174,68 23.556,10

18.257,65 -1.429.88 391747) 2074525 16.574,74 10.062,34

18.528,97 -869,52 4,485,83 22.145,27 17.462,95 21.079,25

18.885,73 | $1,37 383153 |  22.635.89 18.002,37 21.752,53

21.394,76 | ; 273357 2412833 21.394,76 24.128,33

Ago-00/Jul-01 204.530,98 240.818,22
. _Ago-01 | 2656449 26.564,49
Sep-01 v | 2732208 27.322,08
Oct-01 | 2714938 | 27.14938
Nov-01 | 29.736,85 | 29.736.85
Dic-01 ! 30.974,49 | 30.974,49
Ago-00/Dic-01 . 382.565,51

A excepcidn de lo correspondiente agosto y septiembre de 2001 que fue descontado en la planilia
del CENACE, el resto de valores no han sido cancelados por fa Empresa Eléctrica Azogues, hasta
diciembre de 2001.

II1.5 ESTADO DE PAGOS CON CENACE Y DE CONTRATOS DE TERMINO
En el siguiente cuadro se puede observar el estado de pagos de la deuda de la Empresa por las

compras de energia y potencia durante el afioc 2001. E! saldo al finalizar el afio 2001, es US$
10'039.121,75% habiéndose pagado US§ 8'924.599,80, cuyo detalle es el siguiente:

Cuadro No. )1.5.1 Estado de pagos con CENACE [USS$]

T e

e ————— )

T R TUTOTALUSS.

____CONCEPTO __

Saldo a Diciembre 2000 9,165,952.92
[Compra de energia en ef mercado SPOT 8,797,768.63
Total a pagar 2001 18,963,721.55
Pagos en efectivo 1,230,519.61
Notas de crédito ELECAUSTRO por contrato a términe 1,539,317.08
Pagos a ELECAUSTRO de la Deuda del CENACE 6,154,763.11
Total pagado 2001 8,924,599.80
|Saldo a Diciembre 2001 _[ 10,039,121.75
|{Compensacién Decretos 1311 y 2048-A 10,039,121.75 |

Mediante oficio CENACE No 497 del 1 de marzo de! 2002 su Director Ejegutive hace conocer a esta
Empresa, que en cumplimiento a fo dispuesto en los decretos ejecutivos No 1311 y 2048-A y
acuerdo ministerial No 231, esa corporacién procedid a descantar el total que por compra de
energia adeuda la CENTROSUR al CENACE por un total de US§ 10'039.121,75, con lo cual el saldo
adeudado por este concepto en el aifio 2001 es de US$ 0. Complementariamente, en vista que el
total al que tiene derecho la Empresa por la aplicacién de los citados decretos ejecutivos totaliza US$
18728.201,14, la diferencia no compensada US§ 8'689.079,38 se constituye en un saldo a favor que
serd liquidado posteriormente, en cuanto el CENACE defina el procedimiento a seguir.

En cuanto a Jos contratos a término suscritos con los generadores del Fondo de Solidaridad, cabe
anotar que los pagos se encuentran al dia, como se puede apreciar en el cuadro No. II1.5.2
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- Cuadrg Na. l1L.5.2 Saldos de Contratos a Término

_ Saldoafio2000 : Total Facturado Total Pagado Saldo afig 2001

ELECAUSTRO o 208,735.54 10,500,081.59 10,708,817.13 0.00
ELECTROGUYAS : -259,029.97 4,333,084.04 4,074,034.07 0.00
TERMOPICHINCHA » 15,076.83 378,588.77 393,665.60 0.00
TERMOESMERALDAS 120,997.72 756,075.40 877,073.12 0.00
HIDROPAUTE 102,245.18 2,460,488 .68 2,562,733.86 0.00
HIDROAGOYAN 51,433.11 1,040,570.72 1,092,003.83 0.00
HIDROPUCARA ) 11,857.12 253,269.06 265,126.18 T(ﬂ
TRANSELECTRIC 87,133.08 1,264,503.67 1,351,636.75 0.00

Durante el afio 2001, se ha pagado un total de US$ 31'379.635,14 tanto en contratos a término
come en el mercado SPOT por compra de energia y el total de la deuda por el mismo concepto,

asciende a US§ 10'039.121,75, monto que fue descontado por la aplicacion de los decretos ya
citados.

IIl.6 CONCLUSIONES.

Como resumen de lo anterior se concluye que:

Ha sido importante la suscripcion de los contratos a plazo con las empresas de generacidn
indicadas en los numerales anteriores, como se evidencia en el cuadro III.2 en lo
correspondiente al precio promedio anual de energia comprada a través de contratos es de
2,39 U% /kwh, en tanto que en el mercado ocasional el costo ha sido de 5,56 US¢ /kWh; situacién
que beneficia los resultados econdémicos alcanzados por la Empresa.

La demanda total de energia del sistema en el afic 2001 aicanzd 501 GWh, 2,04% mas que en

el afio anterior, de los cuales el 84,13% ha sido adquirido mediante la modalidad de contratos
a plazo y un 15,87%, en el Mercado SPOT.

Dentro de las principales acciones de la administracién ha estado la suscripcion de contratos a
término con empresas generadoras que permitan abastecer el suministro eléctrico de la

Empresa y reducir costos de energia. A estos contratos se les suma aquellos suscritos con las
empresas ELECAUSTRO e HIDROPAUTE con cobertura hasta diciembre de 2002.

La demanda méxima del sistema durante el afio 2001 es de 102,29 MW, de los cuales 4.91 MW

corresponden al SEMS y 97.38 MW corresponden al sistema principal, o que representa un
incremento del 1,18% respecto al afio anterior.

Durante de! afio de 2001 el costo total de compra de energia llegd a US§ 23'689.699; un 41,11%
mas que durante el afo 2000, por otro lado en el afio 2001 se ha pagado US§ 31'379.635 poar
compra de energia en contratos y SPOT lo que demuestra el esfuerzo de la Empresa para cubrir
sus obligaciones por compra de energia y coadyuvar para el sostenimiento del sector.

Al 31 de diciembre de 2001, la Empresa no adeuda valores por compra de energia, ya sea de
las transacciones realizadas en el Mercado SPOT, asi como en el de contratos; mas bien existe

un saldo a favor de US$ 8'689.079,38, para compensar futuras transacciones en el MEM y hasta
marzo de 2003.

Es indispensable continuar las gestiones para concretar el concurso que permita garantizar el
surministro de potencia y energia en los préximos afios.
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CAPITULO IV

SITUACION ECONOMICO - FINANCIERA
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peEITReSER  JV. NOMICA - FINANCIERA
L - o
) _ Este capitulo presenta la informacidn y el andlisis de resultados econdmico — financieros obtenidos Lt
) por la Empresa en el periodo enero a diciembre de 2001, con los datos més relevantes. Cabe
) sefialar que en fas cuentas del Balance General y en las del Estado de Resultados se incluye lo
correspondiente al Sistema Eléctrico Morona Santiago ~SEMS-, o
) ‘
) IV.1 INGRESOS Y GASTOS DEL EJERCICIO.
) Cusdro H° IV.1. INGRESOS TOTALES (USS)
) VALQORES EN
) DOLARES . ‘ | .
Dolar promeaio anual 3.9 vi. :
EXPLOTACION . 26.981.731]  21.219.118)  16.581.940 :.
- Venta Energia 743, 25153.120{ 18400.598|  15.701.376 28.023.218
- No Venta Energia 582, 1828611| 2818518 880.564 3.906.215 s
6.119.349  1.582.593 1.081.379 3
, 1.960.797 ) £%727.338.465 5 318,164,533 H00% T 0,612] TR0, f {
Tasa de Varfacion Anual % 552% 0,1% 14,5% -33,6% 81,7% iR
Miles USS :
¢ sowo.

25.000

i o L

20.000

15.000

R

10.000 1

5.000

1.997 1.998 1.099 2.000 2.001

O Venta de energia OINo venta de energia B Ajenos a explotacion

Nota: Para el tipo de cambio se wtiliza el promedio de la cotizacion del BCE para compra-venta en cada afio.

Los ingresos segun se indica en el cuadro N° IV.1 consideran los de explotacidn y los no
operacionales. A su vez los ingresos de explotacion comprenden los ingresos por venta de energia, 4

. que registran la facturacién de las planilias a los clientes, por el suministro de energia de acuerdo al i
L pliego tarifario vigente aprobado por el CONELEC vy los ingresos de explotacion que no son por f
venta de energia, en cuya cuenta se registran todos los ingresos que percibe la Empresa por los ’

servicios relacionados con el arriendo de transformadores y postes, los ariginados por conexiones,
reconexiones, multas por consumo ilegal, etc.

En el afio 2001 la CENTROSUR registrd como ingresos por venta de energia fa suma de US}
28°023.218, que representa un incremento del 78,48% respecto a 2000 y de 52,30% relacidn a
1999. Los ingresos de explotacién que no son por venta de energia, totalizaron US$ 3'906.215, que
es 343,6% mas que en 2000 y 38,59% mas que en 1,999, incremento que se debe al cambio en la
contabilizacién de los ingresos correspondientes al cargo de comercializacidén cobrado a los clientes,
que anteriormente se registraba dentro de los ingresos por venta de energia.

Los Ingresos No Operacionales, que corresponden a aquellas actividades no directamente ligadas a
la operacion, tales como venta de materiales y réditos financieros, durante el afio 2001 alcanzaron
a Us$ 1'081.378, 31,7% menos que en el afio 2000, disminucion que entre otras causas se debe a
que en este Ultimo afo ya no existieron ingresos por diferencial cambiario y disminuyeron los
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ingresos financieros por efecto de la caida de las tasas de interés como consecuencia del proceso
de dolarizacion implantado en el afio 2000, o '

Los ingresos totales alcanzados por la Empresa en el afio 2001 fueron de US§ 33'010.812, que
representan un incremento del 20,75% y 81,73% de lo obtenido en los afios 1999 y 2000
respectivamente; dentro de ellos, los ingresos provenientes de la venta de energia son los més
importantes, alcanzando e! 84,9% del total, mientras que los ingresos por no venta de energia
alcanzan un 11,8% del total de ingresos.

Cuadro N° IV.2 GASTOS TOTALES (USS)

EXPLOTACION 25.633.324 21.362.520 21.039.123 3,2% 3AT7A2TT

Compra o Generacion 13.820.267 11.831.722 14.289.280 16.922.451| 57.9% 23.689.699| 624%
Oper. y Mto. Distribuc. 5.904.048 5.983.227 4314789 3.198.2821 11,6% 65422627 17.2%
Depreciacion Distribuc. 5.909.019 3.547.571 2.435.054 3.764.0201 13,7% 4.542.317| 12,0%
NO OPERACIONAL 6.216.272 8.951.479 1.792.915 4.628.578( 16,8% 3.188.078| 8,4%

Gastos Financieros 3.266.861 3.486.239 1.382.856 433.008) 1,6% 342533, 0,9%

2.949.411 5.465.240 409058 4.195.570{ 152% 2.845.545 7.5%
L 23 $4%30.313.999| . %%22.832.038| 37¢:27.513.331 | 15100% | 1£:::37.962.355] %100%.
4,8% 24,7%)| 20,5% 38,0%

1.997 1938 1.998 2000 2001

O Generacién o Compra B Distribucion O Depreciacion de Distribucion  CINo Operacional

Nota: Para el tipo de cambio se utiliza el promedio de |a cotizacion del BCE para compra-venta en cada afio

Los Gastos totales segiin se aprecia en Ja Cuadro N° V.2, se dividen en: gastos de explotacién que
son necesarios para la operacion del sistema eléctrico de la empresa y los gastos no operacionales
en los cuales se incluyen los gastos financieros. Cabe sefialar que hasta abril de 1999, se incluyen
los gastos de generacion propia de las centrales que ahora son propiedad de ELECAUSTRO,
posterior a esa fecha estos gastos se deben en su totalidad a la compra de energia en el Mercado
Eléctrico Mayorista.

En el afic 2001 la Empresa registré la suma de US§ 37'962.355 por concepto de Gastos, 38% mas
que el afio 2000; en este monto, el costo de compra de energia por US§ 23'689.699 tiene la mayor
participacion con 62,4%, seguido de operacién y mantenimiento que con US§ 6'542.262 alcanzan el
17,2%. Estos dos rubros sumados representan un 79,60% del total de gastos, quedando 20,40%
para los demds rubros {depreciacién, gastos financieros y otros gastos no operacionales).

Los gastos de explotacién correspondientes al afio 2001 superan en 52% a los de 2000, debido
principalmente al incremento en los gastos por compra de energia por US§ 7'767.248 que representa
el 49%, los costos de operacién y mantenimiento crecieron en US§ 3'343.980 un 104%, la
depreciacién se ha incrementado en US§ 688.297 el 20,7%, mientras que los gastos no
operacionales disminuyeron ef 31% respecto al 2000.
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Dentro de los gastos no operacionales, los rubros mas influyentes son los que corresponden
jubilacidn patronal, desahucio, terminacién laboral e indemnizacién por despido intempestivo que
totalizaron US$ 17768.880,06, valores determinados del estudio actuarial contratado por la Empresa a
solicitud del CONAM. En el siguiente cuadro se presenta la composicion de los gastos, detallandose
los principales conceptos de gasto, en los que se puede apreciar la participacién en el total.

CUADRO N° [V.2b COMPOSICION DEL GASTO - Afl0 2001

o 200

; o/ MANO DE OBRA
COMPRA DE ENERGIA 23.689.699| 62.4% DEPRECIACION / MATERIALES
DEPRECIACION 4.542.317| 12,0% / CONTRATOS Y
MANO DE OBRA 3.486.234 9.2% SERVICIOS
MATERIALES 1.055.423] 2.8%
CONTRATOS ¥ SERVICIOS|  1.144.630, _3.0% \ s
[casTos Diversos 4044052 107%|  COMPRADEN

TOTALES | 37.962.355 100%

IV.2 PERDIDAS Y GANANCIAS

Relacionando Ingresos y Gastos de Explotacidn, la Empresa obtuvo una pérdida de explotacién
durante el afio 2001 de US§ 2'844.844 que representa una mejora del 55% respecto a la pérdida de
explotacion de! afio 2000, que se explica por el efecto positive del ajuste paulatino de las tarifas
implantado durante el afio 2001, lo cual ha permitido que las pérdidas operacionales se hayan
reducido en US§ 3'457.970. Si relacionamos Ingresos y Gastos no operacionales se obtuvo una

pérdida no operacional de US§ 2'106.699 en la que también se ha notado una mejora respecto a la
obtenida el 2000 en una proporcion de 31%.

En forma global durante el ejercicio del 2001, resuita una pérdida total de US¢ 4'951.543 misma que
representa una disminucion del 47% respecto a los resultados negativos obtenidos en el afio 2000.
Todo lo anteriormente anotado se puede apreciar con mayor detalle en el Cuadro N° 1V.3.

Cuadro N° IV.3 ESTADO DE RESULTADOS ANUAL (USS)

T T4ee? T 988 T T 19987 2000720017
uss  uss . R !

Ingresos Explotacién | 26.981.731| 21.2191 16i 16.581.940/ 31.920.433
Gasto Explotacktn __......... 2553332 21362 123 22884783 374277
Utilidad de Explotacién -2.844.844
{ingreses No Operaciomal | 2.668.785' 1.081.379
Gastos No Operacional ‘ 6.216.272! 3.188.078
Utilidad No Operacional | 3547486 3972413 4326435 3045385 2.106.699
Utilidad Antes de Impuesto 144685 1.Mmm#
impuestos y Participaciones 21 .703! 247.020j 1.771 .634L L

UTILIDAD NETA 122982 1.399.778) 2.734.794] 9348798 -4.951.543

uUss
8.000

U U

2000 ’
4000 .
© 5000 ' i
8000 \
200 2001 ‘

(
i
|
|

-10.000
1997 1998 1999

OEXPLOTACION ONO CPERACIONAL CIUTILIDAD NETA

Nota:
Para el tipo de cambio se uliliza el promedio de la cotizacion del BCE para compra-venta en cada afio .
En 1999 se incluye el traspaso del porcentaja de utilidades carrespondiente a ElecAustro hasta Abril.
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APLICACION DE LOS DECRETOS EJECUTIVOS 1311 ¥ 2048-A

En consecuencia de lo dispuesto en el articulo 249 de la Constitucién Politica de la Republica del

. Ecuador en donde se dispone que “sera responsabilidad del Estado la provisién del servicio pablico

de fuerza eléctrica y garantizaré que dicho servicio, prestado bajo su control y regulacién responda
a principios de eficiencia, responsabilidad, universalidad, accesibilidad, continuidad y calidad,
velando porque los precios y tarifas sean equitativos”, a su vez el articulo 53 de la Ley de Régimen

- del Sector Eléctrico establece, entre otros principios, que los pliegos tarifarios aprobados por el

32

CONELEC, aplicables a los consumidores finales cubrirdn los precios referenciales de generacién, los
costas medios del sistema de transmision y el VAD, en consecuencia, el Estado a través del
CONELEC, por ley esta obligado a reconocer en las tarifas, los costos reales del servicios.

Por otro lado, dentro de los considerandos del Decreto Ejecutivo 1311, publicado en el Registro
Oficial N° 281 del 9 de marzo de 2001, el Estado, a través de la Presidencia de la Republica,
reconoce que dentro de las estrategias de ajuste tarifario gradual hacia mercados competitivos y
con el objeto de no causar un impacto muy fuerte en la economia de los consumidores, de
conformidad con la politica social definida por el Gobierno Nacional, ha generado un déficit tarifario
en las Empresas eléctricas distribuidoras, por lo que sefiala que corresponde al Estado, la
responsabilidad de solucionar de inmediato tales inconvenientes.

Consecuente con lo anterior, el articulo 1 del Decreto Ejecutivo 1311, reconoce la existencia de un
subsidio indirecto en el sector eléctrico generado por la aplicacién de las citadas estrategias,
mediante las cuales se aprobaron las tarifas que deberian regir para los periodos anuales
correspondientes; ante esta circunstancia, asume la obligacion de pagar la diferencia de ingresos
generados por el déficit tarifario correspondiente al periodo comprendido entre el 1 de abril de
1999 y el 30 de noviembre de 2000; en similares términos se pronuncia la Presidencia de la
Republica en sus Decretos Ejecutivos N° 2048-A y N° 2403, publicados en los Registros Oficiales N°
454 y N° 527 del 15 de noviembre de 2001 y 5 de marzo de 2002, ratificando la obligacién de
pagar este déficit tarifario correspondiente al periodo comprendido entre el 1 de abril de 1999 y el
30 de diciembre de 2001.

Este subsidio, que de acuerdo a su definicién es una "prestacion efectuada por un organismo para
completar los ingresos de un individuo o familia”, considerando todos los antecedentes antes
expuestos, ha sido concebido para cubrir la diferencia de los costos de produccion no reconocidos
por el Estado en las tarifas eléctricas, en razén de un objetivo de cardcter social a favor de la
poblacién, debe ser pagado a las Empresa Eléctricas por quien lo ha concedido, en este caso el
Estado, por lo tanto naturalmente se constituye en un ingreso para las Empresas, que deberia
contabilizarse como tal dentro de sus Estados de Resultados, que en lugar de haberlo cobrado a
sus clientes por el servicio prestado, lo ha recuperado de una tercera persona, quien ha reconocido

el haber otorgado este subsidio.

Por todo o expuesto, los recursos que en justicia ha recibide la Empresa por efecto de la aplicacion
de los citados derechos y que totalizan US$ 18'728.201,14, que corresponde basicamente a los afios
2000 y 2001, deberian haber sido contabilizados dentro de los ingresos del Estado de Resultados de
la siguiente forma:
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Cuadro R° IV.3A ESTADO DE RESULTADOS ANUAL j(USS)
APLICANDO SUBSIDIOS DECRETOS 1311 Y 2048A AL ESTADO DE RESULTADOS

1998
uUss$

ingresos Explotaciéon 29.325.406] 26.981.731|21.219.116/ 16.581.940 31.929.433
Gasto Expldtﬁciau 25.833.324) 21.362.520] 21.038.123 22.884.753 34.774.277
Ingresos por Subsido Estatal | | | ‘ """"" [ “"Hozs000] 5476204
Utitidad de Explotacidn 3.682.171 5.8619.211 179.993 3.947.187 5.633.357
ingrasos No Dperacional 2.668.785 4.979.066 8.1 19.349) 1.582.593 1.081.379
Gastos No Qparacional 6.216.272 8.951.479) 1.702.915, 4.628.578 3.185.078
UtNdad No Operacional | -3.547.488] .3.072.413] 4.326.435  .3.045.985, . 2.108.899
Utilidad Antes d-o Impuesto 144.685 1.646.798 t,sue.(zs’ 901.202 3.526.658
impuestos y Participaciones 21.703) 247.020 1.771.6344’

UTILIDAD NETA = 17122 982] " 1.399.778 '2.734.1341 TTTTU901.202] 173,528,658

Miles USS Estado de Resultados - Aplicando Decretos 1311 y 2048-A

como Ingresos

5.000
4.000

i 2.000

2000

-4.000
-6.000

R
T 1 -

8.000
A0.000

1857 1998 1999 2000 2004
DEXPLOTACION ONO OPERACIONAL DOUTILIDAD NETA

| SUP—

En estas circunstancias la Empresa tendria resultados positivos, registrando utilidades durante
todos los cinco afios del ditimo quinquenio, reflejando la real situacion de eficiencia de la
Institucion, sin 1a influencia del represamiento tarifario implantado por el Estado.

IV.3 BALANCE GENERAL

A diciembre de 2001, la Empresa en activos cuenta con un total de US§ 83747.779 lo que
representa un incremento respecto al afio 2000 del 5,6%; e! activo fijo neto (US$ 68336.868)
representa el 81,6% del total de activos y a su vez, ha experimentado un incremento del 2,5% con
relacion al afio 2000, Los activos disponibles demuestran un incremento del 242,3% respecto al
afio 2000, mientras que los activos realizables y los exigibles demuestran disminuciones del 1,57%
y 20,18% respectivamente, hechos que corroboran la politica de recuperacién de cartera instaurada
en el afio 2001.

Los pasivos que a diciembre de 2000, representaban US§ 13'496.582, al afio 2001 se reducen a US$
9'959.862,28 que significa una reduccién del 26,20%, de los cuales la deuda de corto plazo
asciende a US$ 7'591.917 gue representa el 76,2% de las deudas. Es importante sefialar que en
aplicacién a lo dispuesto en los Decretos Ejecutives N° 1311 y N° 2048-A, se ha compensado un
total de US$ 10°039.121,75 de las deudas que por compra de energia mantenia la empresa y que
han sido asumidas por e} Estado como reconocimiento al subsidio entregado a los clientes por el
déficit tarifario.

El total de deudas compensadas por efecto de los decretos antes citados se ha incorporado en su
totalidad a las cuentas patrimoniales dentro de los aportes para futura capitalizacidn, con lo cual el
patrimonio alcanzé un total de US$ 73'787.917 al 31 de diciembre de 2001, observdndose un
incremento de US$ 8'005.300 respecto al del afio 2000, que significa el 5,6%. Con estos resultados,
la posicion financiera de la empresa indica que ef 88,1% de los activos de la Empresa ha sido
financiado por los Accionistas y el 11,9% lo han financiado terceros.

El Cuadro N° IV.4 muestra el resumen del Balance General al 31 de diciembre de cada afio.
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Cuadro N° IV.4 BALANCE GENERAL A FIN DE ANO (US$)

Balance General

Cuotiz. Dolar Fin de apo

1997
Mil USS
4.394

1998
Mil US$ Ml
6.456 18

1999

Uss

104

2000

Mil USS
25.000

%

S E T T IS R NN A e

2001
Mil US$
25.000

ACTIVOS 3aanicy csitesisndic) 154293]  146.451) .. 52.096] ¢ 79.279] . -100%| ., 83.748
Activo Fijo Neto 127.086, 123.274 40.494 €6.687 84,1% 68.337 81,6%
Disponible 8.618 6.326 5.054 1.581 2.0% 5411 6,5%
Exigible 6.765 4.678 3.482' 4.838 6,1% 3.861 4,6%
Realizable 13.399 9.228 2l806‘ 3912 4,9% 3.851 4,6%
Gtros Activos 1.425 2.946 1.160] 2262 2,9% 2.288 2,7%
PATRIMONIO Y PASIVO - - | - 154203 146451 52996/ ‘79.279] - 100% B3.748 100%
Patrimonic 120241 123.368 45.738)  65.783 | 83,0% 73.788 88,1%
Pasivos Corrientes 9.365 10.150 6.113 12.824; 16,2% 7.552 9,1%
Otros Pasivos 24.687 12.933 1.144| 673 0,8% 2.368; 2.8%,
5 Cuentas del Balance General [Miles de US$)
140.000
=
| 10
} 107,000
| oo
] =
J 60,0004
I 40000
; 200 |
! 9 : = W= ==
1.997 2000 2001
DlActivo Fijo Neto D Activo Corriente  [1Otros Activos  [IPasivo O Patrimonio

Nota: Para el tipo de cambio se utiliza el promedio de fa cotizacidn del BCE para compra-venta de cada fin de afo

IV.4 PRECIO MEDIO DE VENTA Y COSTO MEDIO DE PRODUCCION DEL kWh A CLIENTE
- FINAL

El costo medio del kWh comprado durante el afio 2001 fue de 4,73 US¢ /kWh, por efecto de las
pérdidas de energia este costo se incrementé a 5,34 US¢ /kWh; si a lo anterior se suma el costo por
depreciacion de 1,02 U%/kWh, se llega a un costo de 6,36 US{ /kWh, que incluye &l costo de la
reposicion de equipos, mas el costo efectivo de la energia comprada.

Durante el afio 2001, los costos de distribucion, gue incluyen mano de obra, materiales, repuestos
y los demds gastos de operacidn y mantenimiento llegaron a 1,47 US¢ /(kWh (17,2% del costo total),
comparando este costo respecto a lo registrado €l afo anterior se advierte un incremento del 93%.
Los gastos no operacionales en los que se incluyen los gastos financieros legaron a 0,718 US¢ /kWh
(35% menos gue el afio 2000); con esto el costo medio final legd a 8,55 US¢ /kwWh. Comparando el
costo final con el obtenido en el afio 2000 se puede observar que se ha incrementado el 31%,
hecho que se puede observar en el cuadro IV.5.

El precio medio al cual la Empresa ha vendido la energia a sus clientes durante el afio 2001 fue de
6,31 U%/kWh, resultado en el cual ya se puede advertir el proceso de correccién del déficit tarifario
autorizado por el CONELEC, observandose un incremento del 69% respecto al afio 2000; el ingreso
medio de explotacidon que no son por venta de energia llegé a 0,88 US¢/kWh, regstrando un
incremento de 320% con relacion al afo anterior, o que se explica por la incorporacion del cargo
de comercializacion en esta partida; el ingreso medio no operacional durante el afio 2001 llegb a
0,24 U% /kWh,
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Cuadro N° [V.5 COSTO MEDIO (US¢/kWh)

Costo Medio US¢/ikWh
Por Compra de Energia
Por Pérdidas

Por Depreciacién

Por Distribucién

Por No Operacional
Costo Med!o Final

2,001 Var. %

8,00 1
8004
7,004
6,00

5,00

4,004

300

'
H
|
i

i
i
|
\
|
|

' 2001

J 1,00

0,00

—

1.997 1.998

2000 20M
OCompra de Energia O Depreciacion D Distribucion [INo Operac. [CIPérdidas de Energia

Con todo la anterior, el ingreso medio total durante el afio 2001 llegd a 7,44 US/kWh, que
comparado con el costo medio total registrado de 8,55 USt /KWh, explica los resultados financieros
negativos obtenidos por la Empresa en el ejercicio economico del aho 2001, con un déficit unitario
de 1,12 U% /kwWh. Comparando el ingreso medio registrado en el afio 2001 con relacién a los afios

anteriores se observa un incremento efectivo del 72% con respecto al 2000 y 5,9% respecto a
1999,

Cuadro N° 1V.6 INGRESO MEDIO (US¢/kWh)
Ingreso Medio US¢/kWh 1.997
Por Venta Energia
Par No Venta Energia

“2000" 20013 var %,
| 7085 6095 4723, 3739 8312  69%

| 0403 0443 0723 0210 0880 320%
Par No Operacional | 0,680' 1,207, 1.571: 0,377, 0244 -35%
ingreso Medio Total | 8148 7,745 7,018 4,326 7,436 72%

i
|80 (
| 80t W
7001 i
| soo] 4 |
I 5,00 R t
i 400 ' ::‘4.’ ‘]
. L
200 - I
| i )
2,00 :
= I
1,00 ,}‘ ‘. \
L 000K — :
1 1097 1998 1009 2001 |
1 O Venta de Energia ONo Venta de Energia :

QMo Operacional
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IV.5 INDICADORES FINANCIEROS

En el guadro N° IV.7 se presenta el calculo de los indices de gestion financiera de la empresa para
el periodo 1997 al 2001, para lo cual se ha tomado como base la informacion de los Balances
Contables de Empresa.

Cuadro N° IV.7 INDICADORES FINANCIEROS

" var %,

DESCRIPCION Unidad  1.997 1998  1.999 : 2.000 2001 ; 2000-
: i 2001

INDICADORES DE LIQUIDEZ

Razon circulante Veces 2,75 1.99 1,86, 0,81 1,73 115%
Prueba Acida Veces 133 109 140 050 122 144%
Liquidez Financiera Inmediata Veces (1 gl 0,62 0,83! 0,12 0,71 478%
Periodo Promedio de Cobros Dias 3513 31,80 47,59} 102,79 4595 -55%
Capital de Trabajo Mmiluss | 1642, 1008, 523 249 553 -3z
Capital Promedio Invertido Mil-uss | 14250] 13843 8954 5496 60,03  26%
INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO Y PROPIEDAD ‘

Factor de Endeudamiento % 22,07% 15,?6%; 13,69%' 17,02%| 11,88% -30%

.

Concentracion del Endeudamiento % | 27,50% 43.97% 84,24%| 9502%| 76.23%| -20%
Propiedad de Jos Accionistas % |77.93%) 84,24% 86,31% 82,98%| 88,11% 6%
Capacidad de Pago de Accionistas | Veces 353 534 630 4487 741 s2%
INDICADORES DE RENTABILIDAD

fMargen Brutos sobre Ventas % 12,59%. 20,83% -7.87%,-38.01%| -8.91%| -77%
Rentabilidad de la Explotaciéon % 2,59%1 4,06%' -1,34%? -1147%)  -7.97% -30%
[Margen de Beneficio % 0.42% 5,19%, 11,14% -56,38%| -1551%| -72%
{Rentabiticad de! Patrimonio % | 009% 094% 236% -1421%] -6.71%] -53%

Indicadores de Liquidez:

- Analizando la razén corriente se puede observar que al 31 de diciembre de 2001, para cubrir
cada dolar de sus obligaciones con vencimiento a corto plazo la Empresa cuenta con 1,73
ddlares en activo corriente, 1o que muestra un incremento del 115% en la liquidez inmediata
respecto a la que la Empresa mostraba en el 2000; debe agregarse que en este indice se
incluyen activos como los inventarios que son recursos monetarios de moderada liquidez, sobre
todo considerandc que las existencias en las bodegas se destinan sustancialmente a la
construccion de obras nuevas y mantenimiento de las existentes y no para la venta.

- Tanto los indicadores de prueba acida y liquidez inmediata al finalizar el 2001, muestran
mejorias superiores al 100% en la capacidad financiera de la Empresa para hacer frente a sus
obligaciones de corto plazo; respecto a los resultados obtenidos en el afic 2000 resulta que en el
2001 por cada délar adeudado con vencimiento a corto plazo (deuda que en ningun caso paga
intereses), se cuenta con 1,22 délares en activos de facil liquidez (sin necesidad de vender los
inventarios), es decir que con estos recursos se podria pagar el 100% de sus acreencias de
corto plazo e incluso existiria un sobrante; especial mencion merece el indicador de liquidez
financiera inmediata que indica que la Empresa cuenta con 0,71 ddlares en recursos en efectivo
(caja y bancos) para el pago de sus obligaciones de corto plazo, indicador que se juzga como
muy satisfactorio y que es mucho mayor que en el 2000; analizando er conjunto los dos Gltimos
indicadores y considerando que histéricamente la recuperacion de cartera de la empresa supera
el 98%, se puede afirmar que la posicion financiera de la Empresa frente a sus obligaciones con
terceros es muy solida.

— Concomitante con lo anterior, el periodo promedio de recuperacién de las cuentas por cobrar ha
disminuido desde 103 dias en el 2000 a 46 dias al 2001, lo que indica una recuperacién de
cartera vencida muy adecuada gracias a las acciones implantadas por la empresa en el (ltimo
afio incrementando las facilidades de pago para los clientes como es el caso de abonos
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parciales, incremento de puntos de recaudacién especialmente en bancos y me]oras varias
reallzadas tanto en equipos como en los sistemas de computo. :

- Durante el afio 2001 el capital promedio invertido en la Empresa fue de 69,03 millones de
dolares, valor que corresponde a un incremento del 26% con relacion a lo invertido en el afio
2000.

Indicadores de Endeudamiento y Propiedad:

- El factor de endeudamiento indica que al terminar el afio 2001, el 12% de los activos de la
Empresa son financiados por terceras personas; por lo tanto el 88% de los activos es de
propiedad de los accionistas, sefial que debe juzgarse como positiva tomando en cuenta que al
afo 2000 el 83% de los activos era propiedad de los accionistas.

- La capacidad de pago de los accionistas, indica que los recursos invertidos por los duefios de la
Empresa estan en capacidad de afrontar hasta 7,41 veces las obligaciones adquiridas con
terceros.

- e e w w WP W W W P W

‘ - De la deuda que mantiene la Empresa al terminar el afio 2001, el 76% requiere de pago en el

o corto plazo, sin embargo en consideracién al tipo de pasivos mismos que no involucran €l pago

o de intereses, ni garantias reales que puedan ser efectivizadas y que por otro lado dichas

obligaciones estan previstas para ser cubiertas dentro de! presupuesto del afio 2002, este

o resultado no debe interpretarse como negativo, mas adn si se consideran los indicadores de
liquidez analizados anterformente.

Indicadores de Rentabilidad:

- Realizando un analisis solamente sobre el negocic de la electricidad, se puede observar que
luego de descontar los gastos de explotacion de los ingresos de explotacién, existe un margen
en contra del 8,90%, lo que es una consecuencia directa del déficit tarifario que durante el afio
2001 todavia ha persistido y que se estd superando paulatinamente luego de los correctivos
autorizados por el CONELEC.

- Considerando en forma conjunta la actividad del negocio eléctrico asi como la actividad nb
operacional que desarrolla la empresa, hacen que el margen negativo aumente del 8,90% al
15,50%, mismo que no es un resultado deseable, pero que muestra mejoria respecto al del ano
2000 que llegaba a un 56,38%.

- El'indice de rentabilidad sobre el patrimonio durante el afio 2001 registré un valor negativo de
6,71% que sin embargo demuestra un 53% de recuperacion respecto al obtenido en el 2000.

£ 1v.6 LIQUIDACION PRESUPUESTARIA

Con la resolucion N° 176-489, en la sesion efectuadas el 12 de septiembre de 2001, la Junta
General de Accionistas de la Compafiia, aprobd la reforma al Presupuesto de Inversiones y
Explotacion para el ejercicio econdmico del afio 2001.

En el cuadro 1V.8 se presenta el resumen de la liquidacion presupuestaria acumulada hasta el 31 de
diciembre de 2001, pudiéndose ver que el porcentaje ejecutado del presupuesto es 46,17% del
total, lo que representa US§ 5'443.535,31, faltado por ejecutarse el 53,83%, es decir US§
6'347.866,33.
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A __CUADRO N° IV.8 LIQUIDACION PRESUPUESTARIA - ARO 2001
CENTRASUR R SRR _ ; ,
T s,
Smpnmady ol furere . /D
PRESUPUESTADO EJECUTADO HASTA
ANQ 2001 DICIEMBRE DE 2001 EJECUTADO  SALDO
SUBESTACIONES 1.626.596 160.874 1.465.721 9,9% 90,1%
SUBTRANSMISION 209121 131.512,24 77.609; 62,9% 371%
ALIMENTADORES PRIMARIOS 1.467.826 540.355 927.471 36,8% 63.2%
REDES DE DISTRIBUCION 2.869.151 1.172.584 1.696.567 40,9% 58,1%
COMERCIALIZACION 1.001 1496 583.906 417.590 58,3% 41,7%
ALUMBRADO PUBLICO © 1.153.535 822.189 331.336 71,3% 28,7%
INSTALACIONES GENERALES 3.251.168 1.976.553 1.274.615 60.8% 39,2%
ESTUDIOS 212.508 55.551 156.957 26,1% 73,9%
TOTAL PRESUPUESTO 11.791.402 - 5.443.535 6.347.866] 46,2'/-! 53,8%
ALIMENTADORES
PRIMARIOS
SUBESTACIONES REDES DE
DISTRIBUCION

ESTUDIOS

COMERCIALIZACION

INSTALACIONES
GENERALES

ALUMBRADO
PUBLICC

SALDO
54%
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INFORME DE LABORES CORRESPONDIENTE AL ANO 2001

CAPITULO V _ |

EL NEGOCIO ELECTRICO ‘

i
;

: . - - i
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b\ V. EL NEGOCIO ELE 0 - ‘
CENTROSUR OCT CIRIC e
S Rz

V.1 ACTIVIDADES OPERATIVAS
V.1.1 Energia Disponible.
La demanda total de energia del mercado de la Empresa Eléctrica Regional CENTROSUR,
incluyendo las pérdidas, durante 2001 alcanzé la cifra de 501.014.599 kWh, que corresponde a
una variacion de 2,10% respecto al mismo periodo del afo anterior (Cuadro N° V.1).
V.1.2 Demanda mdxima coincidente
De enero a diciembre de 2001, la demanda maxima coincidente, referida a puntos de entrega del
Sistema Eléctrico operado por la Empresa Eléctrica Regional CENTROSUR C.A., incluyendo el
Sistemna Eléctrico Morona Santiago, fue de 102.288 kW (cuadro N° V.2). Esta demanda es
superior a la de 2000 {101.103 kw) en un 1,17%, el valor maximo ocurrid el dia miércoles 12 de
diciembre a las 19h30, . ' ‘
V.2 REALIZACIONES TECNICAS

" V.2.1 Expansion del Sistema Eléctrico

Las actividades que durante todo el afio 2001 la Empresa ha realizado, con el propdsito de expandir
su sistema eléctrico, se resumen en el cuadro N° V.3. Cabe indicar que los rubros del afio 2001
incluyen los valores correspondientes al Sistema Eléctrico Morona Santiago (SEMS).

V.3 CONCLUSIONES

e La demanda de energia del mercado de la Empresa se incrementd en 2,10% con relacion a la
demanda de 2000, crecimiento inferior al porcentaje promedio del periodo 1997-2001 (3,68%).

¢ lLa demanda maxima de potencia del sistema se vio incrementada en 1,17% con relacién a 1a
demanda maxima del afic 2000, porcentaje superior a la tasa promedio del periodo 1997-2001
(0,72%).

+ La expansion del sistema experimentd los siguientes incrementos: en potencia instalada en
transformadores de distribucion el 7,68%, en longitud de lineas de distribucion el 23,67%, en
longitud de redes de baja tensién el 8,33% y la potencia instalada en alumbrado publico el

(/ 11,17%; en cambio los incrementos promedios anuales del periodo 1997-2001 fueron 4,81%,
9,18%, 5,27% y 5,13% respectivamente.
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NOTAS:

- |Compra SNI-MEM

_CUMDRON®V.1DEMANDABRUTATOTAL . .~

1997 1998 1988 2000 2001
MWh  MWh MWh Mwh MWh %

% CRECIM.
0001 97101

| 198524| 218 166‘ 1284692, . 355.931| 79.502‘ 15, 91 7766 279
Contrato Elecaustro 237.702) 237, 753‘ 173521, 60.360 1221 014 %44’ 102‘14’ 3,30
Contratos F. de Solidaridad T 74‘435’ 299499 50, a' 302,36I 100,79
Generacion Privada 8 ol 0 0 o 0, o’ 000 000
ENERGWATOTAL "% - | ws4z4| 4assotg] isszn3] ‘asoras| sun o15[ 100 - 210] < 368
400,000 [
300,000 3 !
| 200000 —
! k1 '
z 100.000 . 1
! YV - ;
! 1997 .
| !
I O Compra SNI-MEM O Contrato Elecaustro O Contratos F. de Solidaridad i
DEMANDA BRUTA DE 2001
Contratos F. de

Solidaridad
0%

Contrato Elecaustro
24%

Compra SNI-MEM
16%

La energia privada corresponde a la producida por los grandes industriales
que cuentan con generacion propia y que inyectan eventualmente la misma

al sistema.
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CUADRO N° V.2 DEMANDA MAXIMA PRI B T S

1998 1999 2001 % CRECIM.
KW Kw KW 0001 97-01

DEMANDAMAXIMA ~ © 99930 96269 101.103]

105.000
100.000
95.000
$0.000
85.000
80,000
75.000
70.000
65.000
60.000 s
1597 2000
CUADRO N° V.3 EXPANSION DEL SISTEMA ELECTRICO
I ANO ) UNIDAD 1997 - 19§9 ;m 2600 ”tw !
. , . - (oicy !
CAPACIDAD INSTALADA EN S/Es * 348850 348850 164,300 164,300
LONGITUD DE LINEAS SUBTRANSMISION Km 167 167 167 167 167 0.00 0.00
POTENCIA TRAFQS DE DISTRIBUCION KVA 265,369 283,804 290,208 297,038 313845 7.68 481
NUMERQ TRAFOS DE DISTRIBUCICN U 7,311 7.688 8,022 8,329 9,372 1252 646
LONGITUD LINEAS DISTRIBUCION Km 3,242 3382 3,523 3,684 4,556 23.67 9.18
LONGITUD REDES DISTRIBUCION BT Kim 6,267 6519 5,800 7,102 7,693 8.33 527
POTENCIA ALUMBRADO PUBLICO KW 5,679 5,848 6,004 6,227 6,923 11147 513
NUMERQ LUMINARIAS INSTALADAS u 20086 30686 32091 33752 38874 1518 761
} KVA Km i
i 350,000 8500 !
i |
‘ |
| 300,000 ;
| / 7500 |
1 !
\ \
! 250,000 | : 6500 |
| 200,000 | : } ‘1
| | 5,500
| 159,000 ‘ ‘
i 1 4500
i 100,000 | 1 \
% r ol ’
50,000 i 3.500
0 ‘ ! 2,500

1987 1998 1999 2000 - 2001

T 3CAPACIDAD S/Es [KVA] I POT. TRANS DISTR [KVA]

LINEAS DISTR {tm| Menamamimenp £ OES DISTRBT [Km]

* La Capacidad Instalada en S/Es ha disminuido, debido al retiro de to correspondiente a las S/Es de elevacién en la Generacidn
de propiedad de ELECAUSTRC
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CENTROSUR  CUADRO N° V.4 [NCREMENTOS DE OBRAS EN EL SISTEMA ELECTRICO
[ e e e 3
= TRANSFORMADORES [ABALONGITUD DE UNEAS DE DISTRIEUCION SB9] - ALUMBRADOPUBLICO * - ]
~ POT. TOTAL (KVA) - CANTIDAD - CIEVAL TA TENSION 298] MBENEA A TENSION ¢ POT.JOTALAW) ~ | i “CANTIDAD =
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VI.1 AREA DE CONCESION

El drea de concesidn de la Empresa Eléctrica Regional CENTROSUR C.A., comprende las provincias
del Azuay, Caiiar y Morona Santiago, con excepcion de los cantones Azogues, Déleg y La Troncal
en la provincia del Canar, algunos sectores de la regién costanera de la provincia del Azuay, asi
como parcialmente los cantones de Huamboya, Palora y Gualaquiza en la provincia de Morona
Santiago, su extensidn territorial se puede observar en el cuadro N° VI.1.

VI.2 CLIENTES

Segun el informe de facturacion, el nimero de clientes a diciembre de 2001 fue de 214.661 (cuadro
N° VI.2.1), con un incremento del 5,96% respecto a los que existian en diciembre de 2000
(202.586), en cambio el promedio mensual de clientes para el periodo enero a diciembre de 2001
fue de 210.868 lo que significa un incremento del 5,07% frente al promedio del mismo periodo
para el afio de 2000 (200.700 clientes).

Clasificados por categoria, del total tenemos que un 89,56% son clientes residenciales, 7,34%
comerciales, 1,88% Industriales y 1,22% varios, entre los que se incluyen: entidades oficiales,
asistencia social, beneficio publico y escenarios deportivos.

Desglosados por sistema, tenemos que al final del afio 2001 el Sistema Eléctrico Principal (Azuay y
Cafiar) cuenta con 201.887 clientes, mientras que el Sistema Eléctrico Morona Santiaga tiene
12.774.

VI.3 ENERGIA FACTURADA

La energia facturada durante el afio 2001 (emisidn enero a diciembre), fue de 446'980.261 kWh
(ver cuadro N° VI.4.1), con una variacion del 2,30% con relacion a la facturacidn de enero a
diciembre de 2000 (436'933.209 kWh). De la facturacion total, el sector residencial con
185497.611 kWh (41,50%) es el de mayor participacién y el industrial con 155'084.109 kwh
(34,70%) el siguiente.

Al relacionar la energia facturada con el nimero de clientes, resuita que mientras en el periodo
enero a diciembre de 2000 se tenia 2.177 kWh por cliente medio, en 2001 da como resultado 2.120
kwh por cliente, lo que significa un decremento del 2,63%.

V1.4 RECAUDACION

Durante el afio 2001 se ha efectuado el control de la recaudacion en linea, semilinea y diferido en
las ventanillas y agencias de la Empresa y de ios Bancos y el control y la supervisién del
procedimiento para recuperacién de cartera a los clientes de la Empresa, tanto con el personal de
la Empresa como ¢on el respectivo contrato.

La recaudacion total del afio 2001, segin el informe provisional de facturacion, alcanzé la cifra de
US$ 30'541.342.

V1.5 DEUDA DE LOS CLIENTES

A 31 de diciembre de 2001 el monto por Cartera Vencida es de US§ 2'893.038, es decir una
disminucién de 20,03% con respecto al afio anterior (US$$ 3'617.516), lo que demuestra el esfuerzo
realizado por la Administracion tendiente a facilitar el pago puntual por parte de los clientes. Un
resumen se presenta en le cuadro N° VI.5.
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VI.6 ENERGIA CONSUMIDA

Dura_ante el afio 2001 (emisién febrero/2001 a enero/2002) los clientes de la Empresa Eléctrica
Regional CENTROSUR consumieron 443'961.934 kWh; 426'177.597 (95,99%) en el Sistema

P_rincipal (Azuay y Cafar) y 17'784.337 (4,01%) en el Sistema Morona Santiago; cuyo desglose por
tipo de servicio es e} siguiente: -

CUADRO N° V1.6.1 ENERGIA CONSUMIDA - SISTEMA CENTROSUR (TOTAL)

1 .
TIPO DE TARIFA 999 2000 3 CRECIM,
00-01 97-01

CUADRO N° VI.6.2 EMERGIA CONSUMIDA - SEMS

% CRECIM.
00-01 97-01

VI.7 PERDIDAS DE ENERGIA

Considerande la energfa total que circula por el sistema (559.434,28 MWh) menos el consumo
consolidado (502.114,51 MwWh), ambas cifras incluyendo la energia consumida por la Empresa
Eléctrica Azogues e Industrias Guapan, se tiene que durante el periodo enero a diciembre de 2001
las pérdidas de energia alcanzaron a 57.319,77 MWh (cuadro N° VL.6), lo que significa que el
10,25% corresponde a pérdidas, tanto técnicas como no técnicas (negras), siendo uno de fos
porcentajes mds bajos entre todas las Empresas Eléctricas del pais.

V1.8 CONCLUSIONES

¢ Durante el afio 2001 se instalaron 12.075 nuevas acometidas, tanto en el Sistema Azuay -

Caiiar como en el Sistema Morona Santiago.

» El nimero de clientes con los cuales contaba la Empresa, segin la emision de diciembre de

2000 se incrementd en el 5,96% respecto a los existentes a diciembre de 2001, porcentaje
superior al incremento promedio para el periodo 1997-2001 que es de 4,72%.

o La energia facturada experimentd un incremento del 2,30% respecto al afo anterior,

porcentaje que difiere en 0,5 puntos del valor promedio para el periodo 1997-2001 (2,82%).
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CUADRO N° VL.t

CANTON

CUENCA
GIRON
GUALACEQ
NABON

PAUTE
PUCARA (1)
SAN FERNANDO
SANTA ISABEL

EXTEMSION PORCANYON . . . . . .00 1roa.w L
EXTENSION o EXTENSION f
(km?) % CANTON tkm?) %

3.128,80; &,73|CANAR 1.787,001 5,56

349,20 1,09|BIBLIAN - 7 204,90 0,64
gi;;gl ;n4 EL TAMBO 'ssno’ 0,21

, 01|8uUscaL 49,90 0,16
272,70 0,85 CANAR PR Y ,!‘.".’.“:2_107,90( ~ui 8,55
856,507  2,868|MORONA 5.181,50) 18,11

141,70;  0,44]MUAMBOYA

2.132,80] 6,63
785,70 2.441SYCUA

1.828,10, 5,68

SIGSIG 657'00“ 2,07|SANTIAGO 1,979.601‘ 6,15
ONA 298,00‘i 0.93)TAISHA 6.220.90, 19,34
CHORDELEG 110,50‘. 0,34|LIMON 2.700.20 8,39
EL PAN 138,50, 0.,43]SAN JUAN BOSCO 1.039,20/ 3.23
SEVILLA DE ORO 322,80 1.00|GUALAQUIZA ESG.OOF 2,64
GUACHAPALA 40,90 0.43IMORONA SANTIAGO | --.-21.832,30] ‘68,18
AZUAY 8.127.301 2527k 03V p 67.50 100,00}

MORONA

SANTIAGC

£8,18%

CARAR AZUAY
6.55% 25.27%

CUADRO N° VI.2.1 CLIENTES POR TIPO DE TARIFA - SISTEMA CENTROSUR TOTAL
" ANO - 1997

CUADRO N° V1.2.2 CLIENTES POR TIPQ DE TARIFA - SISTEMA SEMS

1998 7R 1988 5 2000 - 2001 Y
. e . VALOR % _ .
Residencial 159,560 167,971 174,535 181,311 192,261 89.56
Comercial 13,630 14,220 14,751 15,095 15,749 7.34
Industrial 3,110 3344 3525 3,657 4,040 1.88
Otros 2,249 2421 2 491 2,523 2,621 1.22
TOTALES - 178,549] 187,956  195,302] 202,586] - 214661]  100.00

‘AR 1997 - 1988 % 1988 . 2900 2000 . %CRECIM.
e rteare] };.._.a..mwﬂnaé a.v,vm,._;;,.}_ e L ._.,,..,...:a..& VALDR oL % ot a1 .;:W'Qf::
Residencial 7,880 8,628 9,208 9,758 10,732 8401 997 8.04
Comercial 1,082 1,081 1,17 1,117 1,196 9.36 707 258
ingustrial 176 208 220 226 250 186 1062 932
Otros 481 557 560 563 598 4.67 4.93 557
TOTALES 9619 10474]  11,108] 1,670 12,774] _ 100.00 946  7.31

CLIENTE POR TIPO DE TARIFA - SISTEMA CENTROSUR

—

'_-?—,

- : ‘.‘ . -

L--—---" S Ld‘
1997 1998 199 2000 2001

OResidencial DComercial Dindustrial TOros
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CUADRO N° V1.4.1 ENERGIA FACTURADA - SISTEMA CENTROSUR TOTAL - -

% CREC.

% 0001 97}
185497611 4150
48821667 1034

174067.248] 161809925 71113148 176983527
NONBE MR8 ASNIRT  4TIRALS
(industial 135940469, 135784.857| 136823898, 156754237| 155084108 3470
Alumbrado Piblico 29.256.437l 0475560 31308759 32267.369| 2747 743
Otos 2837 275 mswsy| 2406T| 20289707 543
TOTAL > < | 402.138752] 428.220730] 405.447.023] +436.933.209]  446.980.261] 100,

CUADRO N° V1.4.2 ENERGIA FACTURADA - SISTEMA SEMS

ANO 197 . 1998
kWh

1939

8003449, 9507955 881312, 9973472 609 573
Comercial 2173900 2430218 2555681 2716291 129 583
Industial MB082 4382 435N 557.927 1820, 129
Alymbrado Pibico 2.031.484) 2.461.727: 2.561574: 2774.149 an| s
Otros 1.021.9705 1293571, 1324191 1757205 1583782 930) 13,08
TOTAL 13.668.885] ~16.120.364] 15.598.450] - 17.031.248] - 17.615.621] -100.00] '343] 631
MWh ENERGIA FACTURADA POR TIPQ TARIFA
450.000
400.000
350.000
300.000
250.0004
200.000
150.000
100.000
50.000
b
1997
DResidencial Dindustrial OAP. - Otros
ENERGIA FACTURADA POR SISTEMA
o -- =
400.00& - . . .
350000 : '
260.000
200000
150.000-
100.000
500004 || .
1] — et L - —_ -
1997 1998 1999 200 2001
OSEPAC OSEMS
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o Sun CUADRO N° V1.5 CARTERA VENCIDA (USS)
Yoo CON CORTE AL 30 DE ENERO DE 2002

[y

) HASTA0 DIAS | DE 31 A 60 DUAS i
) : . . L
100.068,%9 PRI
) Escenario Deportvo 64.34 BR 19 1960 5305 48807 &r.17 -
) General G [Local Deportvo sin Demanda 1807 k) nH 8,10 7,02 315 17837 b
Entidaces Municigales 104046 X684 772 4853 46572 677,35 308162 :
} Entidaces Oficles 418594 1518 1571,% 14226 1438 B256 108446
General G2 |incustial Atesanal BRI WeBB]  9s0m| 12768 5.867,08 642549 #3.003.15 3
y Asistencia Social RN R 277 26,35 =y 8% 1881.16 ;
) General G3 [Benefico Pibiico TR 181275 844,34 136877 1,034,10 805,04 959860 :
Cuo Religioso 102358 4870 2263 74649 4776 728 331644
) Bombeo de Agua 41936 2075 19379 %73 15391 %638 141158
\ (Comercial Media Tersicn BT 1039455 19623 23713 173202 738 4778863
Escenario Deportvo 205 151597 151087 395712 563134 382180 1848302
) Conerg Gt | Pt Ve Tens 42084% 21673 o086  nr7E2|  1323m B58%| 134915
Senvcio lndustial 9147087 10912549  M47|  1044m%|  24me25| . 482 stosne
{ ocsles Deportivos Con Dermand 224371 23819 27007|, ez 6.363,17 0518 LR
Entidaces Muricipaies 86086 . - . . - 86085
Entidaces Oficales 10.446.41 2784 406,60 106187 3360 - 22775
Asistencia Soca Meda Tenscn 11%.35 270,14 3178 - - - 143,17 :
: General G5 |Benefido Pibico Media Tensién 24408 94,89 17530 %881 150 5378 387280 ‘
"’ Culto Religioso Media Tens 110 105 au . - . 5% !
Residenc |Resiiencal 0 Domestio GO1BIG8T | MBBAg|  2I67I767| | 24523 | 1WOBIT|  AFAWB| 18625131 :
[ Tromaes [ uifersm]  ssrsaed]  swanm| Mg zeanry 1] 28800811 :

CUADRO N° V1.6 PERDIDAS DE ENERGIA §
TOTAL DEL SISTEMA - ANO 2002

DESCRIPCION . _........ .. ...ENERGIA(MWh) . PORCENTAJE
DEMANDA TOTAL 502.114,52 89,75
DEMANDA GUAPAN+ERCO 66.535,96 11,89
DEMANDA SISTEMA AZOGUES 31.542,87 5,64
DEMANDA SISTEMA CENTROSUR 7 404.035,69 72,22
PERDIDAS TOTALES 57.319,78 10,25
PERDIDAS NO TECNICAS 29.380,13 5,25
PERDIDAS TECNICAS 4 27.939,65 4,99
ENERGIA DISPONIBLE DEL SISTEMA 559.434,30 100,00
c PERDIDAS NO
TECNICAS
/ 5.25%
/
y PERDIDAS
_— TECNICAS
DEMANDA - 4.99%
SISTEMA
CENTROSUR
72.22% DEMANDA
{] . —GUAPAN+ERCO
11,86%
DEMANDA
SISTEMA
AZOGUES

5.64%
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VI. RECURSOS HUMANOS
VI.1 SITUACION LABORAL

Respecto al personal y en cumplimiento a las polltlcas de los Organismos Supenores de la
Companla, se debe resaltar que durante el presente afio, la Administracién ha continuado en su
empefio de optimizar al maximo el recurso humano.

Al 31 de diciembre de 2001, fa Empresa Eléctrica Regional CENTROSUR contaba con 461
trabajadores, de los cuales 430 eran fijos, 5 ocasionales y 26 eran contratados eventualmente
mediante el sistema de tercerizacién a través de las compafilas SOTEM y CENSERVI.

El indice de rotacién (trabajadores que salen/plantﬂia total) es relativamente bajo, excepto enero
(6,1%) y octubre (2, 4%), para el resto del afio este indice ha estado por debajo de 1,6%. El
personal eventual serd reemplazado con personal permanente, luego de los concursos
correspondientes, ya que se trata basicamente de personal técnico que ha dejado de laborar en la
Empresa.

Respecto a los Clientes atendidos por cada trabajador en el afio 2001, considerando todo el
personal propio y por tercerizacion, se mantiene la relacién en 466 al igual que en el 2000, dentro
de toda el area de concesion de la CENTROSUR. Asi mismo para el Sistema Eléctrico Morona
Santiago en el afio 2001 se tiene una relacion de 319 clientes por trabajador, es decir se registra un
incremento de 6,81% con respecto al indice de diciembre de 2000 (299).

En lo relativo a la capacitacién durante el afio se ha impartido 20.710 horas de capacitacidn,
equivalentes al 57,7% de lo presupuestado, mientras en el 2000 se realizaron 31.410, equivalente
al 43% de lo presupuestado. La inversion en capacitacion alcanza los Us$ 56.436, que representa el
58,9% del valor presupuestadd, siendo Distribucién el drea que mas inversion ha recibido con
49,1%, mientras que el Sistema Eléctrico Morona Santiago se tiene el 0,4% de la inversidn.

Al terminar el afio 2001 finalmente se puso en vigencia el Sistema Escalafonario que sin duda
permitira un apropiado manejo y promocion de personal, de acuerdo con su desempefio y
responsabilidades.

En relacidn con el indice de ausentismo general, éste se halla apenas en un 2,6%; dentro del cual
el valor mas alto corresponde a descansos médicos por enfermedad (74,5%).

En el area administrativa se tiene un incremento del 57% con relacién al afio anterior en ios costos
de mantenimiento vehicular, justificado no solamente por e! incremento de los costos de
reparacién, sino también por la frecuencia de reparacion de las unidades. En el afio 2001 el
incremento en los costos de mantenimiento fue del 210%, lo que demuestra la necesidad de
continuar con la renovacion del parque automotor de la Empresa.

En la reposicion de vehiculos a fin de mejorar el parque automotor de la Empresa, se han
reemplazade 15 unidades que corresponden aproximadamente al 14%, respecto al nimero total de
unidades {sin considerar las motos), adicionalmente, para atender nuevos requerimientos, se han
adquirido 6 unidades, con lo que al inicio del afio 2002 se tienen en total 115 vehiculos y 48 motos.
El nimero total de horas vehiculo utilizadas para reparacion ha sido de 10.835, indice que servird
como base para &! mejoramiento en la gestion del 2002. .

V9.2 ACCIONES POR CONCRETAR
En relacidn con el recurse humarno, la Administracién estd impulsando ta concrecidn de importantes

aspectos que a no dudar, aportaran positivamente en el desempefio de dicho recurso; los mas
inmediatos son:
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Conforme lo contempla el Contrato Colectivo vigente, se deberan preparar los estudios para

elaborar el Decimoséptimo Contrato Colectivo, cuya vigencia regird desde el 1 de enero del afio
2002,

En e! presente afio se continuara brindando especial importancia a la capacitacién al personal
de la Empresa, una vez que estd en plena vigencia el Sistema Escalafonario, pues es
compromiso de esta administracion brindar las condiciones necesarias para que los
trabajadores que no cumplieren con {a instruccién minima requerida para su cargo, puedan
acceder a uno de los planes que se implementaran para el efecto.

e
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En el afio 2001 la Compafiia ha atravesado un afio dificil aunque mucho mejor que en el afio 2000,
debido a que todavia se presentd un diferencial entre el ingreso por venta de energfa y los costos

de produccidn, particularmente €l de compra de energia en el Mercado Eléctrico Mayorista.

A pesar de lo indicado, se lograron cumplir en una muy buena medida el plan de obras
programado, contribuyendo al desarrollo energético para solventar los
pese a la crisis econdmica del pais.

Queremos destacar el clima de armonia y estabilidad en las relaciones obrero patronales, que se
han mantenido durante el afio 2001, ellas han sido motivo principal para que en la época de

adversidad se haya legrado los resultados obtenidos.

La Juntza General de Accionistas en las seis reuniones realizadas, aprobé importantes
resoluciones para la marcha de la Empresa.

De ias 111 resoluciones adoptadas por el Directorio de la Compafiia en 24 sesiones cumplidas
a lo largo del afio, se cumplieron la totalidad. .

En el afio 2001 y tras las correspondientes negociaciones, se lograron suscribir contratos de
compra — venta de energia eléctrica a plazo con la Empresa ELECAUSTRO e HIDROPAUTE y
ademas prolongar la aplicacién de los que se firmaron con las seis empresas de generacion
de propiedad del Fondo de Solidaridad; ello ha contribuido a disminuir de alguna manera el
impacto de los elevados precios de fa energia en el mercado ocasional.

Durante ¢! afio 2001 se ha continuado el proceso de implantacion del Sistema Informaético de
Comercializacion; del que, pese a los problemas presentados, a futuro sin duda permitird una
gran mejora en los procesos asociados con la implantacidn del Sistema de Informacion
Gerencial - SIG.

Se concluyd con la construccidn de la subestacién de distribucion N° 18, ubicada en el canton
Cafar. Con su entrada en operacidn, esta subestacién permitird mejorar notablemente el
servicio de las areas servidas por la Empresa en la Provincia del Cafiar.

Durante el afio 2001 se realizaron inversiones en Distribucién por un monto de US§. 4'410.413,
lo que significa que se ejecutd el 58,81% de lo presupuestado (US§. 7'499.170).

En el afio que pasd, se ha comenzado un importante programa de mejora del servicio, que
incluye los estudios de calidad, la implantacién del sistema AM/FM-GIS, el Call Center y el
convenio con el Banco del Pichincha.

Correspondiende a los programas FERUM-2001, se ha recibido un monto total de US$
1'061.159, para el financiamiento de las obras de electrificacion que han sido aceptadas
dentro de los mencionados programas por parte del CONELEC, habiéndose financiado con
fondos de la Empresa y las entidades seccionaies US§ 163.969.

Los ingresos por venta de energia, han crecido en un 78,48% con respecto a 2000, debido
basicamente al incremento tarifario gradual decretado por el Estado a través del CONELEC.

Los ingresos que no son por venta de energia, crecieron en un 343,6%, respecto de los
producidos en el afo 2000.

Como resultado global de los ingresos de explotacion, al comparar con el afio 2000, se ha
producido un incremento del 92,6%.
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En cuanto a los ingresos no operacionales, disminuyeron al 68,33% con faspecto al periodo
anterior, : - o h

Los ingresos totales, aumentaron en un 81,7% con relacién al afio anterior; correspondiendo -

la mayor participacion en los ingresos por venta de energia con el 84,9% del total.

Los gastos de explotacién, aumentaron en un 51,96% respecto a lo registrado en el afic
2000. Ef rubro de mayor incremento es fa Compra de Energia, que participa con el 62,4% del

gasto total, la depreciacién alcanza el 12%, mientras que el costo de operacion y
mantenimiento de distribucion es del 17,2%.

Los gastos no operacionales han tenido un decremento respecto del afio anterior, alcanzando
un 31,12% menos que los valores registrados en el periodo precedente.

Los gastos totales, se incrementaron en el 38% con relacién a los del periodo precedente.

El costo promedio de compra de energia incluyendo el costo de pérdidas en el afio fue de
5,34 US; kéh, mientras que en el afio anterior fue de 3,79, es decir 40,7% mayor. Por otro
lado, €l ingreso promedio de explotacién por kWh para el afio 2001 fue de US¢ 6,31, lo que
significa un incremento del 69% respecto al afio 2000.

Al relacionar los ingresos y los gastos de explotacién, en el resultado del periodo se produjo
una pérdida de explotacion de US§ 2'844.844; mientras que en o referente a ingresos y gastos
no operacionales, se produce una pérdida de US§ 2'106.699; resultando en una pérdida global
def ejercicio de US§ 4'951.543. Sin embargo, estos valores se verfan sensiblemente
cambiados, si no mediara la resolucién gubernamental en el sentido que los valores
resultantes de la aplicacion de los Decretos Ejecutivos 1311 y 2048-A sean registrados en las
cuentas patrimoniales y no como resultado de operacion, vale recordar que el total
compensado asciende a la suma de US§ 187728.201,14,

Ha sido importante la suscripcion de los contratos a plazo, asi el precic promedio anual de
energia comprada a través de contratos es de 2,39 US /kwh, en tanto que en el mercado
ocasional el costo ha sido de 5,56 U% /KWh.

La demanda total de energia de! sistema en el afo 2001 alcanzé 501 GWh, 2,1% mads que en el
afio anterior, de los cuales el 84,13% ha sido adquirido mediante la modalidad de contratos a
plazo y solamente un 15,87%, en el Mercado SPOT.

La demanda maxima del sistema durante el afio 2001 es de 102,29 MW, de los cuales 4.91 MW
corresponden al SEMS y 97.38 MW corresponden al sistema principal, lo que representa un
incremento del 1,17% respecto al afio anterior.

Durante el afio de 2001 el costo total de compra de energia liegd a US$ 23'689.699; un 41,11%
mas que durante el afio 2000, por otro lado en e} afio 2001, sin considerar la compensacidn de
los decretos 1311 y 2048-A, se ha pagado US$ 317379.635 por compra de energia en contratos y
SPOT lo que demuestra el esfuerzo de la Empresa para cubrir sus obligaciones por compra de
energia y coadyuvar para el sostenimiento del sector.

La energia facturada experimentd un incremento del 2,30% respecto al afio anterior,
porcentaje que difiere en 0,5 puntos dei valor promedio para el periodo 1997-2001 (2,82%).

La demanda maxima de potencia del sistema se vio incrementada en 1,17% con relacién a la
demanda méxima del afio 2000, porcentaje superior a Ia tasa promedio del periodo 1997-2001
que corresponde a 0,72%.

La expansidn del sistema experimentd los siguientes incrementos: en potencia instalada en
transformadores de distribucién el 7,68%, en longitud de lineas de distribucidn el 23,67%, en
longitud de redes de baja tension el 8,33% y la potencia instalada en alumbrado publico el
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Sobre la base de lo expuesto en el informe y de las conclusiones anteriores, considero importante

11,17%; en cambio los incrementos promedios anuéles del periodo 1997-2001 fueron 4,81%,
9,18%, 5,27% y 5,13% respectivamente; en estos incrementos se ha considerado la inclusion

de las redes del SEMS.

Es importante resaltar el trabajo realizado en la iluminacién de la via répida Cuenca — Azogues

— Biblian, asi como e! haber puesto en operacidn la subestacién N° 18 en Cafiar.

La administracidn cumpliendo con uno de los objetivos principales de la Compaiiia, ha
demostrado austeridad en el manejo de los recursos materiales. En cuanto al personal, se ha
contratade exclusivamente lo necesario, respetando las politicas fijadas por la Junta y el

Directorio.

ETA ROPQOSIT

plantear las siguientes metas y propdsitos a cumplir por parte de esta administracién:

Continuar con el andlisis de los procedimientos administrativos establecidos, con el fin de
proponer unos nuevos, que sean mas eficientes, de menor costo e integrados.

Impulsar el desarrollo de! Concurso para Ja compra de energia y potencia en blogue que el
Directorio de la compafiia ha respaldado, asi se podra contar con un significativo bloque de la
energia demandada, adquirida por contratos.

Trabajar con todo el personal involucrado con la Atencion al Cliente, para Iograr su total
satisfaccién, tanto en lo que implica mejora de la calidad del servicio, asi como en lo que se
refiere a calidad del producto.

Introducir en las actividades técnicas y administrativas, el uso generalizado de Indices
Objetivos de Desempefio, que permitan una adecuada evaluacion de las mismas.

Determinar y solucionar los problemas de Calidad de la Energia, cumpliendo ademas con las
regulaciones vigentes.

Continuar con las politicas de optimizacion de la operacion y el mantenimiento.

Impulsar la implantacién de nuevas formas para el proceso de lectura, facturacion y
recaudacion, que permita mejorar la gestidn y proporcionen mejor atencién al cliente.

Implantar los nuevos procesos de automatizacion en el ambito de la distribucion, tanto en la
operacidn, asi como en los estudios de disefio, planificacion y la atencién comercial de nuevos
clientes; a través de los sistemas CALL CENTER - IVR y AM/FM - GIS.

Continuar con la politica general, de realizar estudios beneficio - costo como mecanismo para
la expansion del sistema.

Buscar el financiamiento respectivo e impulsar los estudios que permitan obtener nuevas
formas de disefio y de construccion de las cbras de electrificacién, especialmente del sector
rural, con la finalidad de disminuir costos y mejorar eficiencia.

Buscar y establecer mecanismos que permitan disminuir los costos operativos y por compra
de energia; asi como deshacerse de los activos improductivos.

Continuar con una politica de austeridad en los gastos tratando de que toda adquisicién se la
realice previo un andlisis de necesidades, dando paso a lo estrictamente urgente.

Continuar impulsando los mecanismos para recuperar la cartera vencida.

[
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» Apoyar los procesos de capacitacion, fundamentados en las necesidades reales de cada L
unidad administrativa. , T

¢ Intensificar el control de pérdidas no técnicas.

o Impulsar la descentralizacion,
¢ Impulsar el continuo mejoramiento de las relaciones obrero - patronales.

« Continuar con la participacién en los organismos del sector, buscando que en los mismos
puedan expresarse los criterios y participar en la elaboracion de la normatividad del sector.

Al culminar este informe, deseo expresar mi profundo agradecimiento a todos quienes me
acompafian en la CENTROSUR: a los funcionarios y trabajadores, a los miembros de la Junta
General de Accionistas y del Directorio, por todo su valioso apoyo y aporte a la gestidn; sin los
cuales no hubiera sido factible realizar una adecuada administracién de una de las més grandes
instituciones de servicio de la regidn, ademas Empresa lider en el sector y que con su labor impulsa
el desarrollo social y econdmico de la pobiacidn de las provincias australes del Azuay, Cafar y
Morona Santiago, aln en las severas condiciones de crisis financiera del pais en general y en
particular de! sector eléctrico provocada fundamentalmente por el déficit de las tarifas aprobadas
por el CONELEC, hecho que fue reconocido por el gobiernc nacional al expedir los Decretos
Ejecutivos 1311 y 2048-A, que fijaron una compensacion por US§ 18°728.201 que al sumar al
resultado contable del ejercicio de —US$ 4'951.543, arrojaria un resultado positivo de US§ 137776.658.

Tz, Ferndn Verdugo Crcspo

GERENTE GENERAL DE LA EMPRESA
ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR C.A.
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