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Memorando referencia GG 2001 N° 0159
Cuenca, 21 de marzo de 2001

Para:  Ec. Humberto Moscoso Ochoa, DIF| //
Ing. Miguel Corral Serrano, DICO
Ing. Modesto Salgado Rodriguez, DIDIS
Ing. Carlos Duran Noritz, DIPLA
Ing. Hermel Orozco Vazquez, DIRI
Dr. Miguel Cordero Palacios, AL
Ing. Gerardo Larriva Lépez, Auditoria
Dra. Catalina Garcia Jaramillo, Secretaria General
Ing. Patricio Guerrero Villavicencio, DISI
Ing. Carlos Fernandez de Cérdova, DOC
ing. Diego Orbe Malla, SEMS

De: GERENTE GENERAL

Asunto: Informe de labores de la Administracién correspondiente al perfodo 2000.

Adjunto al presente sirvase encontrar el informe de labores de la Administracién, correspondiente al
ejercicio econémico del afio 2000.

Es muy grato expresar mi mas sincero agradecimiento a fodos y cada uno de los funcionarios y
trabajadores de la Empresa por su valioso apoyo y dedicacién, sin el cuéal no hubiese sido factible
realizar una adecuada administracién de una de las mas grandes instituciones de servicio de la
region.

Atentamente, /Q )éé’ / Vé ’/’9

l%. %erné‘l Verdugo Crespo @
i

CDN/lec
copias: carpela, auxiliar, archivo
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INTRODUCCION

e

Dando cumplimiento al mandato contemplado en el articulo N° 263, numeral cuatro, de la Ley de
Compafiias, ésta administracion se permite someter a la consideracion de los sefiores Miembros del
Directorio y de la Junta General de Accionistas, el informe de las principales actividades y logros
obtenidos por la Empresa Electrica Regional Centro Sur C.A. durante el ejercicio econdmico
comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2000.

Como parte del sector eléctrico ecuatoriano, Ja compafiia ha atravesado por uno de los afios mas
criticos desde el inicio de sus operaciones; pues, las graves dificultades de orden econémico del pais
han repercutido v repercuten sin duda en la Empresa, han limitado severamente el desarrollo de sus
planes y programas de crecimiento y mejora. Durante todo el afio hemos tenide una situacion de
déficit de ingresos, pues la tarifa aplicada para los usuarios finales aprobada por el CONELEC, no
cubre los costos de operacion.

Gran parte de los esfuerzos que la administracién de la compafiia tuvo que desplegar en el afio
2000, fueron dirigidas entonces a buscar soluciones que aungue siende de tipo temporal, han
permitido operar al sector de la Distribucién; sin embargo, la situacién amerita de correctivos que
deben ser tomados por parte del poder ejecutivo, esperamos sean resueltas en los préximos dias.

En el ambito de lo planteado, el aporte brindado por la Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A.
en favor de todos los sectores, es el resultado del esfuerzo conjunto y planificado de Accionistas,
Miembros del Directorio, Funcionarios y Trabajadores de la Institucion.

E! informe comprende los siguientes aspectos:

Constitucion y Organismos Superiores de la Compaiiia
Principales Acciones realizadas por la Administracion
Participacion en el Mercado Eléctrico Mayorista
Situacion Econdmico - Financiera

El Negocio Eléctrico

El Mercado

Los Recursos Humanos Después de la Escision
Administracion del Sistema Eléctrico Morona Santiago
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CAPITULO I

CONSTITUCION DE LA COMPANIA Y SUS ORGANISMOS SUPERIORES
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I CONSTITUCION DE LA COMPANIA Y SUS ORGANISMOS SUPERIORES

1.1 DISPOSICIONES LEGALES

Mediante Escritura Plblica celebrada en Cuenca el 18 de febrero de 1950, ante el Notario sefior
Doctor Abelardo Tamariz Crespo, la que fue registrada con el nimero 17 en el folio 24 del Registro
Mercantil def mismo Canton, el 11 de septiembre de 1950, se constituye iniciaimente con el nombre
de “EMPRESA ELECTRICA MIRAFLORES S.A.” Cambié ese nombre por ef de “EMPRESA
ELECTRICA CUENCA S.A.", lo que se protocoliza con Escritura Plblica celebrada el 21 de
septiembre de 1963, ante el Notario Sefior Doctor Juan de Dios Corral Moscoso, inscrita en el
Registro Mercantil con el niimero 40 en el folio 99, Tomo Gnico, el 25 de septiembre de 1963, en el
mismo Cantdn. Posteriormente se volvié a cambiar el nombre por ef de "EMPRESA ELECTRICA
CUENCA C.A.”, por escritura p(blica celebrada el 15 de enero de 1965, ante el Notario Sefior Juan
de Dios Corral Moscoso inscrita con el numero 11 en €l folio 23, Tomo Unico del Registro Mercantil
del mismo Canton el 22 de enero de 1965. Mas tarde, se cambid de denominacién por la actual de
“EMPRESA ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR C.A.”, mediante escritura piblica del 27 de
fulio de 1979, ante el Notario Sefior Doctor Rubén Vintimilla Bravo e inscrita en el Reglstro Mercantil
del mismo Cantén con el nimero 101, del 30 de agosto de 1979.

En 1999 acogiendo disposiciones emanadas de Ia Ley de Régimen de! Sector Eléctrico publicada en
¢l Suplemento del Registro Oficial N° 43 del 10 de octubre de 1996, la Empresa se escinde y da paso
a [a creacion de dos nuevas Empresas: "EMPRESA ELECTRICA REGIONAL CENTROSUR C.A.”,
siendo su Objeto Social la Distribucién y Comercializacién de Energia Eléctrica y la "COMPANIA
ELECTROGENERADORA DEL AUSTRO S.A. — ELECAUSTRO S.A.”, cuyo objeto social es la
Generacién de Energia Eléctrica.

Ei acto de escision fue protocolizado mediante escritura piblica ante et Notario Segundo del cantén
Cuenca, Doctor Rubén Vintimilla Bravo y aprobado por resolucidon N° 99.3.1.1.243, emitida por el
Doctor Edgar Coello Garcia, Intendente de Compafias de Cuenca, el 16 de julio de 1999; se inscribe
en el Registro de la Propiedad de Cuenca, el 5 de agosto de 1999, bajo el ndmero 6051 y en el
Registro de la Propiedad de Azogues, el 27 de agosto de 1999, bajo el nimero 1533; finalmente se
inscribe en el Registro Mercantil de Cuenca, el 27 de agosto de 1999, con el numero 211,

1.2 ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

La ultima reforma de los estatutos y el respectivo aumento del capital de la Empresa, previos a la
escisién, fueron legalizados mediante escritura publica otorgada ante el Dr. Rubén Vintimifia Bravo,
Notario Segundo dei Cantén Cuenca, el 28 de enero de 1999, escritura aprobada por el Intendente
de Compahias de Cuenca, mediante resolucion N° 99-3-1-1-052, el 12 de febrero de 1999 e inscrita
en el Registro Mercantil del Canton, el 19 de febrero de 1992 bajo el N° 51, cuyo detalle se lo puede
ver en el cuadro N° [.1.

L3 INTEGRACION DE LOS ORGANISMOS SUPERIORES DE LA COMPANIA

I1.3.1 JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

La Junta General de Accionistas es el maximo organismo de la Sociedad, estando facultada para
resolver todos los asuntos relacionados con sus negocios, tomande las decisiones que juzgue
convenientes a los intereses de la Empresa, enmarcandose siempre en las disposiciones Legales,
Estatutarias, de sus reglamentos y normas conexas.

~ A diciembre de 2000, la Junta General de Accionistas esta integrada por los titulares de las acciones,

tal como se indica en la cuadro N° 1.2, B
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m;,_—ﬂ Desde enero hasta diciembre de 2000 se han tealizado 3 Juntas Generales de Accionistas en las que

o
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se tomaron 14 decisiones de gran importancia y trascendencia para el desarrolio de la Empresa,
entre las que se destaca el nombramiento de dignidades de la Empresa. También se trataron
asuntos correspondientes a trémites ordinarios dentro dé la Institucion como el conocimiento y

'aprobacnon del presupuesto para el afio fiscal 2000, asi como los estados financieros del ejercicio

econdmico del afio 1999, los informes de auditoria externa y comisarios, asi como otros asuntos
importantes para la vida activa de la Compafifa,

1.3.2 DIRECTORIO

,/
El Directorio de la Empresa ha tenido regularidad en sus reuniones, habiendo logrado realizar 21
sesiones en el transcurso del afio 2000, tomando 100 decisiones que permitieron lograr un

desenvolvimiento empresarial que se refleja en ios resultados obtenidos.

Del total de las 100 resoluciones adoptadas por el Directorio de la Empresa, 98 se han cumplido
totalmente y 2 estan en proceso.

{a conformacién del Directorio de la Compania, @ diciembre de 2000, es tal como se indica en el
cuadro N° 1.3.

1.3.3 EJECUTIVOS

A diciembre de 2000, la Empresa cuenta con el cuerpo de Ejecutivos que estan indicados en el
cuadro N° 1.4,
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FONDO DE SOLIDARIDAD
CONSEJO PROVINCIAL DEL AZUAY -
MUNICIPALIDAD DE CUENCA

CONSEJQ PROVINCIAL DEL CANAR

CREA

CONSEJO PROVINCIAL DE MORONA SANTIAGO
MUNICIPALIDAD DEL SIGSIG

MUNIPALIDAD DE SANTA ISABEL
MUNICIPALIDAD DE BIBLIAN

MUNICIPALIDAD DE MORONA

32.991.837,00
18.050.765,00 | 29,318
6.434.144,00 | 10,450
2.243.248,00 | 3,643
807.800,00 ] 1,312
641.489,00 ] 1,042
162.122,00 [ 0,263
144.077,00 | 0,234
91.858,00{ 0,149
1.258,00| 0,002

CARTTALYTOT AL R i T Ry

a-u;

FHELE611568.598,00: | ¥¥100,00

CAPITAL SUSCRITC A ENERO DE 2000

OOtros OC. Prov. Cafiar @M. Cuenca OC. Prov. Azuay OF. Solidaridad

CUADRO N° 1.2 JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

INSTITUCION

REPRESENTANTE LEGAL

FONDO DE SOLIDARIDAD

CONSEJO PROVINCIAL DEL AZUAY
MUNICIPALIDAD DE CUENCA

CONSEJO PROVINCIAL DEL CANAR

CREA

CONSEJOQ PROVINCIAL DE MORONA SANTIAGO
MUNICIPIO DEL SIGSIG

MUNICIPIO DE SANTA ISABEL
MUNICIPALIDAD DE BIBLIAN

MUNICIPALIDAD DE MORONA

Dr. Luis Burbano Davila

Ing. Marcelo Cabrera Palacios
Arg. Fernando Cordero Cueva
Tecnlgo. Diego Ormaza Andrade
Ing. Augusto Tosi Ledn

Ing. Jaime Mejia Reinoso

Lcdo. Marcelino Granda Granda
Sr. Rodrigo Quezada Ramon
Dr. Bolivar Montero Zea

Sr. Washington Vallejo Garay
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CUADRO No. 1.3 CONFORMACION DEL DIRECTORIO DE LA
EMPRESA ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR C.A.

Presidente: ING. MARCELO CABRERA PALACIOS
Vicepresidente: ING. TRAJANO BERMEO JARAMILLO
ACCIONISTA PRINCIPAL FECHA SUPLENTE FECHA
ING. LUIS MANCERO 13-Sep-99({ING. OSWALDO BOADA 13-Sep-99
FONDO DE SOLIDARIDAD |ING. TRAiANO BERMEO 13-Sep-99{ING. JOSE CARDENAS 13-5ep-99

SR. JUAN DONOSO 13-Sep-99|ING. RODRIGO SEMPERTEGUI {13-Sep-99
COmCIPALIDAD DR |aRq. FERNANDO CORDERO |13-Sep-09 [EC. LEONARDO ESPINOZA  |27-5ep-00
CONSEJO PROVINCIAL  |ING. MARCELO CABRERA  |13-Sep-99|ING. MARCELO DARQUEA | 13-5ep-99
DEL AZUAY DR. MARCELO SANCHEZ  [27-Sep-00/SR. SANTIAGO LITUMA 27-Sep-00
g:g:?o PROVINCIAL DE |1y JUSTINIANO CARPIC {27-Sep-00 /LCDA. LIDA CABRERA 27-5ep-00
;%':%Esg ::Sg:g“ DE| 2. TELMO RIVADENEIRA |27-Sep-00.SR. WALTER QUEZADA 13-Sep-99
TRABAJADORES TNLG. PATRICIO TENESACA|13-Sep-99 ING. PEDRO LEON 13-5ep-99

CUADRO No. I.4 EJECUTIVOS DE LA EMPRESA

PRESIDENTE DE LA COMPARNIA
VICEPRESIDENTE DE LA COMPANIA
GERENTE GENERAL

ING. MARCELO CABRERA P.
ING. TRAJANC BERMEO J.
ING. HERNAN VERDUGO CRESPO

DIRECTOR DE COMERCIALIZACION
DIRECTOR DE PLANIFICACION

DIRECTOR DE FINANZAS

IDIRECTOR DE RELACIONES INDUSTRIALES
DIRECTOR DE DISTRIBUCION

DIRECTOR DE SISTEMAS DE INFORMACION
ASESOR jURIDICO

AUDITOR

ING. MIGUEL CORRAL S.

ING. CARLOS DURAN N.

ECON. HUMBERTO MOSCOSO 0.
ING. HERMEL OROZCO V.

ING. MODESTO SALGADO R.
ING. PATRICIO GUERRERO V.
DR. MIGUEL CORDERO P.

ING. GERARDOQ LARRIVA L.

SECRETARIA GENERAL
JEFE DEL DEPARTAMENTO DE OBRAS CIVILES

ABOGADO

DRA. CATALINA GARCIA J.
ING. CARLOS FERNANDEZ DE C.
DR. DAVID MERA R.

ASISTENTE DE RELACIONES PUBLICAS

LCDA. ANA MARJA DURAN G.
A
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INFORME DE LABORES CORRESPONDIENTE AL ANO 2000
CAPTTULO IT

PRINCIPALES ACCIONES REALIZADAS POR LA ADMINISTRACION
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II. PRINCIPALES ACCIONES REALIZADAS POR LA ADMINISTRACION

1.1 REGULACION DEL MERCADO ELECTRICO MAYORISTA

Convencidos que la unica forma de lograr que los precios de compra de la energia estén dentro de
los valores contemplados en los pliegos tarifarips aprobados por el CONELEC, esta administracion
impulso, con todos los actores del sector, la blsqueda y andlisis de posibles mecanismos de solucién,
tanto coyunturales como a largo plazo.

Como una premisa basica, se planted la necesidad de que, ante la imposibilidad de lograr que
durante el afio 2000 se pueda contar con una tarifa real, sea el sector consolidado el que soporte la
crisis, sin dejar que un solo sector, en este caso la Distribucién, soporte toda la carga del desajuste
tarifario que podria llevarlo a su colapso.

Dentro de la politica sefialada, se busco basicamente que se puedan lograr ajustes con las Empresas
Generadoras de propiedad del Fondo de Solidaridad, lo que finalmente condujo a un proceso de
refacturacion, también se impulso la negociacién de contratos a término con los mismos generadores
y otros participantes del MEM.

IT.1.1 Refacturaciones

A pesar de que, desde el mismo inicio del funcionamiento del MEM, la Empresa estuvo empefiada en
lograr la suscripcion de contratos a término con las Empresas Generadoras participantes en el
mercado naciona!, este anhelo no se pudo cristalizar, debido a la critica situacion de no pago de
adeudos de las Empresas Distribuidoras, y luego de las reuniones mantenidas en Noviembre 25 de
1999 y Febrero 07 de 2000, se consolida un proceso de refacturacion con las Empresas Generadoras
de propiedad del Fondo de Solidaridad y que posteriormente fuera acogido también por
ELECAUSTROQO.

El proceso de refacturacion da como resultado que en el periodo de septiembre de 1999 a Febrero
de 2000, se reparta la produccion de las centrales de generacion de esas Empresas con valores
moderados de precio. La rebaja total lograda para la Empresa Eléctrica Regional Centro Sur para
los meses de enero y febrero del afio 2000, alcanzd los US§ 613.900, que al cambio de . 25.000 por
ddlar represento 15.347 millones de sucres. ,

II.1.2 Suscripcion del Contrato a Plazo de Compraventa de Energia con ELECAUSTRO

Luego de largas negociaciones, en las que el principal obstacuio fue encontrar un justo precio para
las partes; con fecha 23 de junio de 2000, se logré feliz término de las mismas, con la suscripcién
del Primer Contrato a Plazo en el pais, entre una Empresa de Distribucién y una de Generacién, bajo
el marco de la nueva legislacion que rige para el sector eléctrico.

Nuevamente esta Empresa marcd la pauta para el sector, dando una muestra de que a pesar de las
enormes dificultades que se deben vencer por fa insuficiente tarifa fijada por el CONELEC, el principio
de compartir la crisis del sector que esta Administracion impuisd, permitira salir adelante.

II.1.3 Suscripcion de Contratos a Plazo de Compraventa de Energia con las Empresas
Generadoras del Fondo de Solidaridad

A lo largo de jos dos primeros trimestres del afio 2000, se realizaron intensas negociaciones
tendientes a lograr la suscripcidn de los contratos con las Empresas de Generacién del Fondo de
Solidaridad, pues la Gnica forma de aplanar los precios de compra y disminuir lo$ riesgos de
desabastecimiento, es mediante la suscripcion de contratos a plazo con los generadores,

INFORME DE LABORES DE LA ADMINISTRACION CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO DEL ANO 2000
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Ante la falta de una real competencia de precios en el segmento de generacién, esta previsto en la
segunda disposicion transitoria del Reglamento para el Funcionamiento del MEM vigente, que los
generadores del Fondo de Solidaridad, (HIDROPAUTE, HIDROAGOYAN, HIDROPUCARA, TERMOES-
MERALDAS, TERMOPICHINCHA y ELECTROGUAYAS), vendan a través de contratos a plazo, toda su
energia firme a las Empresas de Distribucion del pais, en fonna proporcional a la demanda de estas.

A pesar gque Ia vigencia del mencnonado reglamento comenzd en el mes de febrero de 1999, no se
logré concretar este aspecto sino hasta el 4 de septiembre de 2000, culmindndose con el obJetwo de
lograr la suscripcidn de los contratos a plazo para compraventa de energia con las Empresas
Generadoras de propiedad del Fondo de Solidaridad. Adicionalmente, se suscribié un convenio con
TRANSELECTRIC, para el pago de los cargos por transmisién relacionados con los mismos contratos.

E! criterio de compartir la crisis, que ha sido impulsado en el Sector por esta Administracion, fue
finalmente plasmade en los mencionados contrates. En lo basico, se estructuraron seis contratos
con las Empresas Generadoras HIDROPAUTE, HIDROAGOYAN, HIDROPUCARA, ELECTROGUAYAS,
TERMOPICHINCHA y TERMOESMERALDAS; a mas del convenio con el transmisor TRANSELECTRIC;
con un esquema de compartir los ingresos tarifarios en el ambito de usuario final con los siguientes
porcentajes: generacion 55,6%, transmision 7,2% y para el Valor Agregado de Distribucién 37,2%.

Como parte de la negociacion de los contratos, se aplicd una refacturacion, en términos similares a
los de los contratos, para los meses de Agosto y Septiembre, pues la aplicacién legal de los contratos
fue a partir del mes de octubre, con una duracidn de un afio calendario. Sin duda, la concrecion de
esta negociacion significo un alivio 2 la muy dificil situacion ocasionada por los altos costos de la
generacién, en comparacion con la tarifa deficitaria en el ambito de usuario final.

II.1.4 Preparacion de Concurso para Compra de Energia

Esta administracion, consciente de que en el futuro no serd posible una operacion sin contar con un
significativo porcentaje del suministro de energia acordado mediante contratos a plazo, a mas del
hecho que €] actual parque generador del pais cuenta con muchas unidades de tecnologia obsoleta,
que producen un notable encarecimiento de la energia, especiaimente en la época de estiaje;
promociond e impulsé la idea de fanzar un Concurso Pliblico para la compra de energia a plazo,

Luego de la presentacion de la idea, se formalizd la constitucion de una Comision de las Empresas de
Distribucién para la Compra de Energia - CEDCE ~ para preparar y llevar adelante un Concurso
abierto, tanto a empresas generadoras como importadores de energia, tendiente a cubrir las
necesidades energéticas del pafs en los proximos diez afios; la Empresa Eléctrica Regional Centro Sur
lidera la comision en la que participan también las Empresas Eléctricas: Quito, Santo Domingo,
EMELGUR, Milagro y Manabi.

II1.1.5 Participacion en Comision Permanente

La Empresa, en representacion de las Empresas de Distribucion del pais, por resolucion de la Sala de
Miembros del CENACE, participa en una Comision Permanente para el Analisis del Marco Regulatorio
del Sector., La Comisidn se ha reunidec en 16 ocasiones durante el afio 2000, abordando el analisis
de importantes aspectos concernientes al propdsito de su creacion.

I1.2 IMPLANTACION DE SISTEMAS DE INFORMACION; REORGANIZACION DEL AREA DE
INFORMATICA

La Administracién de la Empresa, estd empefiada en mejorar los sistemas de informacion
actualmente en uso, como una parte de ello estd contemplada la implantacién del Sistema de
Informacion Gerencial — SIG; como parte de ese proceso, durante el afio 2000 se efectud la
implantacién del Sistema de Informacidon Comercial - SICO, asi como del sistema Administrativo
Financiero - SIF; también se efectud la reorganizacion del area de Sistemas de Informacion.

INFORME DE LABORES DE LA ADMINISTRACION CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO DEL ARO 2000
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EE-- IL.2.1 Sistema de Inforrmacion Financiero - SIF
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Del Sistema Financiero - SIF - se ha realizado la implantacién del desarrollo realizado directamente
por la en ese entonces Unidad de Sistemas de Informacidn, USI, realizdndose las pruebas y la
correccién de errores, que si bien retrasaron durante el primer y segundo semestres el
procesamiento de Ja informacién contable, en cambio al futuro permitirn tener en linea toda la
informacién que requieren las diferentes dreas.
-

Al momento, se espera implementar los médulos de Control de Bodegas, faltando de desarrollar el
modulo de compras y el enlace de interaccién con los sistemas informaticos de las otras areas,

IL2.2 Sistema de Informacion Comercial - SICO

£l Sistema de Informacion Comercial - SICO, desarrollo gestado hace alrededor de ocho afios fue
finalmente implantado; como todo sistema informatico y mas aun con uno que reemplaza a una
aplicacion a la que los usuarios se hallan adaptados, ha tenido inconvenientes que paulatinamente se
han ido superando, se destacan los siguientes eventos ocurridos en el proceso:

« Ante el hecho cierto de no poder realizar una prueba en paralelo, tal como habia sido lo
requerido por la administracién, fundamentado en la imposibilidad de migrar toda Ia
informacidn generada, con fecha 23 de mayo se suspende la apficacién F&R utilizada desde
1992, dandose inicio al proceso de migracidn de la informacion basica;

+ F! 30 de mayo da inicio la operacidn del SICO; vy, del 7 al 13 de junio, se suspende la atencion
a clientes para la realizacion de ajustes al sistema de recaudacion;

o E 20 de junio se alcanza a realizar la primera facturacion en el SICO, correspondiente a la
emision de junio del SEMS y con fecha 7 de julio se concluye fa primera facturacidn;

e El proceso de recaudacion se reinicié a partir del 14 de junio tanto en el edificio Matriz como
a través de Bancos, sin embargo se detectan algunos errores; los principales problemas
detectados en esta primera operacién estuvieron provocados por algunos errores de
programacion, asi como por situaciones de migracion de informacion critica no detectadas en
el proceso de pruebas.

o« En orden de corregir los problemas detectados y al haberse detectado algunos errores
adicionales, se decidié suspender el cobro de intereses en las planillas adeudadas por los
usuarios, debido al retardo en las emisiones, hasta que se superen todos los inconvenientes y
fa facturacion pueda realizarse en las fechas previstas.

e Cabe destacar que de acuerdo con el desarrolio del sistema, se usd al sucre como unidad
monetaria, debiéndose cambiar la unidad monetaria al doiar, para lo que se debio invertir un
considerable esfuerzo humano, para no ahondar los problemas detectados.

e« En el proceso de recaudacion, e mayor inconveniente establecido fue la velocidad de
respuesta del equipo, que se volvid muy critica, especialmente en las agencias del Banco del
Austro. A mas de lo sefialado, por requerimiento del CONELEC, debid cambiarse toda ia
estructura tarifaria, aquello ocasiond un retraso adicional en las facturaciones subsiguientes.
El problema relacionado con la velocidad de procesamiento, sélo se logré superar con la
inclusién de un nuevo equipo AS/400, modelo 720 en donde se ha implantado la aplicacién, lo
que se logré recién el 25 de septiembre.

e Con posterioridad, se han detectado problemas adicionales de programacién, asi como un
problema de sobre o subfacturacion, que empez6 a crecer & partir de la tercera facturacion,
alcanzando niveles criticos, por lo que fue necesario realizar un plan de contingencia,
encargando al sefior director de Comercializacién dirigir personalmente el proceso de revision
y correccidn de los problemas detectados. 1

10

INFORME DE LABORES DE LA ADMINISTRACION CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO DEL ANC 2000



|

Q00000000000 8034008008000LLVLLESS

330500000 0000080

*

|

CENTROSU
B g ol fane

« El principal problema, se encontré en el disefio de la légica de facturacién, que al trabajar
sobre la base de promedios, con bandas de aceptacion de lecturas, no permitia el ingreso de
nueva informacidn, que difiera mayormente de las anteriores, por lo que en dependencia de
las variaciones, se producian rdpidos crecimientos o decrecfmlentos, que a la postre
provocaban sobrefacturacion o subfacturacion.

A la fecha, luego de realizar las modificaciones en el moddulo de facturacidn, estdn
arreglandose y ligandose los diferentes subsistemas y mddulos, restando por desarrollar e
implantar algunos, principaimente los de modificaciones de facturas, aplicacidn de créditos,
reportes estadisticos de recaudacidn, estadistica de facturacién y cartera vencida.

Los principales problemas ocasionados han sido corregidos al momento, habiéndose regularizado la
emisién de facturas de cobro en las fechas previstas; sin embargo queda por solventar el problema
de los reportes, tanto aquellos de uso internc en las areas financiera y de planificacién, asi como
aquellos externos al CONELEC fundamentalmente, esperando que ios mismos puedan solucionarse
en los prdximos dias. y
E! problema de validacion de la informacidn generada durante el periodo de funcionamiento actual
del SICO, se ira desarrollando a la par que se implanten los mddulos actuaimente en desarrolio. En
cuanto tiene que ver con la solucién definitiva del problema de velocidad de acceso, es indispensable
realizar el desarrolio de! SICO en un sistema Cliente. — Servidor; para lo que se realizaran las
adecuaciones a lo large de este afo.

I1.2.3 Reorganizacion del Area de Sistemas de Informacion, creacién de la Direccién de
Sistemas de Informacion - DIST

Luego del procesc de escision se detectaron algunos problemas organizacionales en una de las areas
criticas de cualquier organizacién y de la nuestra en particular, cudl es el area de sistemas; por ello,
de acuerdo con lo dispuesto por el articulo 23, literal j, del Estatuto Social de ia compania, esta
administracion decidid reorganizar fa estructura de la hasta ese entonces Unidad de Sistemas de
Informacion.

Actualmente la Direccion de Sistemas de Informacion - DISI — cuenta con dos departamentos: de
Desarrollo; y, de Servicios y Operacion. Ademas, como parte de la reorganizacion se estabiecieron
jerarquias en funcién de la preparacion académica y profesional de los servidores de la unidad; en el
siguiente Organigrama se muestra la organizacion actual.

DIRECCION DE SISTEMAS DE INFORMACION
Ing. Patricio Guermrero Vilavicencio

SECRETARIA DE DIRECCION L
) |
DEPARTAMENTO DE DESARROLLO DEPARTAMENTO DE SERVICIOS Y OPERACION
ing. José Miranda Delgado Ing. Oswaldo Merchan Manzano

II.4 AJUSTES CONTABLES A NORMAS NEC

La aplicacion de la Norma Ecuatoriana de Contabilidad, NEC; requirid de un gran esfuerzo de parte
de la Administracidn, para lograr que se cumplan dos objetivos basicos, cudles son: no afectar con
una innecesaria pérdida de valor contable a los activos y lograr que los procesos de valoracién y
reliquidacion de ios estados contables, sean cumplidos en un tnempo corto, para asi no afectar el
flujo de la informacién econémica financiera.

Afortunadamente, todo el proceso se logré concretar dentro del término establecido, habiendo

ademas usado el CONELEC, los principios desarrollados en la Empresa, para su aplicacién general al
sector, especialmente en lo referente a la informacion tarifaria y de control de activos.

H
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IL5 INCORPORACION DEL SEMS

Luego de un largo proceso de negociacion, se avanzo finalmente a lograr acuerdos en cuanto a la
valoracién de la linea de subtransmisién que une Limdn con Macas, hecho que finaimente facilité que
para la valoracion de los restantes activos se acepte la proposicién de la Empresa, en el sentido de
traspasarlos con los valores correspondientes a las valoraciones anteriormente realizadas.

Con lo indicado, se logré suscribir el acta de traspaso de los activos del SEMS a la Empresa Eléctrica
Regional Centro Sur, por un monto de §/. 29.668'818.813, equivalentes a US§ 1'186.752,75; lo que
indudablemente ha constituido un justo valor para todos los accionistas de la Empresa.

IL.6 PRINCIPALES OBRAS YI;RO YECTOS REALIZADOS
I1.6.1 Construccion de la Subestacion N° 14 "Léntag”

Con la finalidad de mejorar la calidad de la energia eléctrica que suministra a la zona sur de la
provincia del Azuay, se construyd y puso en servicio la subestacion de Distribucién N° 14, ubicada en
la localidad de Léntag. 4

La inversidn en la construccion civil y el montaje electromecanico de la nueva Subestacién ascendid
a un total aproximado de 802 mil ddlares, de los cuales alrededor de 700 mil corresponden al
equipamiento eléctrico de alta tension, tableros de control, proteccidn y medicidn; el transformador
de potencia para una tensidn primaria de 69 kV, una tension secundaria de 22 kV y una potencia
méaxima de 12,500 kVA. La fotografia adjunta muestra un vista panoramica de la subestacién.

la obra permitira atender la
demanda de los proximos cinco afios
y mejorar la confiabilidad del servicio
en los cantones Girdn, Santa Isabel,
San Fernando, Nabon, Ofia y Pucara,
que cuentan con casi 20 mil
abonados, lo que significa una
poblacion servida de 120 mil
habitantes, aproximadamente.

Hasta ahora, los cantones de la zona
sur de la provincia del Azuay,
contaban con el servicio de energia
eléctrica a través del alimentador
0521, desde la subestacion N° 5y
que opera a 22 kV. La Subestacién

' N° 14 serd alimentada a 69 kV por
una linea aérea trifasica de 47 km de longitud, que parte desde la misma Subestacion N° 5, ubicada
en el sector de El Arenal en el cantén Cuenca.

Desde la Subestacion N°14 se distribuye la energia eléctrica a través de tres alimentadores a 22 kv,
que cubren los requerimientos de energia eléctrica de la regidn, quedando como reserva para
satisfacer el incremento de la demanda futura un cuarto alimentador de similares caracteristicas.

La obra civil para la Subestacién fue realizada mediante contrato, en un terreno de 2,159 m?% la
construccién de la Casa de Control y la casa del guardidn suman 125 m? y el drea de adoquinado de
accesos interiores bordea los 350 m% en la totalidad de fundiciones y canales se ocuparon 82 m® de
hormigén. El montaje electromecanico de la subestacion, fue realizado por administraciort directa.
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IL 6.2 Construccion de la Subestacion N° 18 "Cafar”

Una vez concluidas las obras civiles en la subestaciéon N° 14 “Léntag”, se inici® el proceso de
contratacidn de la primera etapa para las obras civiles de la subestacién N° 18 “Cafiar”, habiéndose
suscrito con el Ing. Giovany Andrade, el contrato 5902-00-DOC por un monto de US§ 63.329,55. Se
encuentran en las bodegas de la Empresa la totalidad de los equipos requeridos para esta
instatacion.

e

I1.6.3 Sistema Automatico de Gestion de I3 Distribucion

Sobre la base de la implantacion realizada en el afo 1998, se prosiguié con la mejora y ampliacién
del Centro de Superwsnon y Operacidn, asi como actualizacién de software, logrando que el sistema
SCADA sea mas confiable; lo que ha permitido mejorar la gestidn en subestaciones. Entre las
actividades del Centro de Supervision y Operacion se da servicio a ELECAUSTRO, en lo gue se refiere
a proporcionar informacion al CENACE sobre la operacidn del sistema de generacion.

Como un aspecto fundamental para la adecuada operacién del sistema de distribucion, que se vuelve
prioritario al considerar Ja puesta en vigencia de las regulaciones acerca de la calidad del producto y
del servicio por parte del CONELEC; se hace indispensable contar con un sistema automatico de
gestion en la distribucién, que integre los diferentes aspectos involucrados en un Sistema Automatico
de Gestion de la Distribucién, SGD.

Dentro del propdsito de contar con los elementos suficientes, se ha conformado equipos de trabajo
que han definido las caracteristicas de los equipamientos que deberan constar en los sistemas que
conformaran el SGD, habiéndose definido los alcances para los sistemas:

s Centro de llamada con sistema de respuesta de voz interactiva (Call Center — IVR) que
integrara los asuntos relacionados con la atencion por deficiencias de servicio y problemas de
facturacion y comerciales en general; y,

¢ Sistema de mapeo automatizado y de Administracién de Activos, integrado a un sistema
georeferencial (AM/FM - GIS), que integrara los aspectos relacionados con los datos y analisis
de disefios y planificacion técnicos, comerciales y aperativos de toda la red de distribucidn,

IL.6.4 Inversiones Realizadas en Distribucion

Segun el control del avance fisico del presupuesto, durante el periodo enero a diciembre de 2000, se
realizaron inve siones en distribucion por un monto de US$ 870.559,00 de los cuales se han invertido
US$ 784.257,00 en la provincia del Azuay y US$ 74.117,00 en {a del Cafiar, segun se puede ver en el
cuadro N° II.1, lo que indica que se ejecutd el 33,27% de lo presupuestado, porcentaje que pudiera
haber sido mayor de no mediar hechos tales como la crisis econdmica del pais que impidid un
desarrollo normal en la adquisicion de materiales; la transferencia tardia de recursos y la no entrega
de los montos de financiamiento por parte de las comunidades.

Las principales categorias de inversiones realizadas en el afio 2000 segtin el cuadro N° I1.3 son:
mejora de redes; ampliaciones y rehabilitaciones de redes urbanas y rurales; mejoras de
alimentadores; optimizacion de estaciones de transformacion; construccion de proyectos sobre la
base de contratos con moradores e Instituciones; proteccion y seccionamiento de alimentadores;
pequenias ampliaciones de red de baja tension urbana y rural; iluminacién de parques; cambio de
luminarias de mercurio por sodio y estudios varios.

Los datos relativos a las obras de distribucion, que han recibido financiamiento total o parcial del

Fondo de Electrificacion Rural y Urbano Marginal, se detallan en el anexo A, al final de esta memoria.
Los valores recibidos por la Empresa para el financiamiento de las obras de electrifi cacion ascienden
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a la suma de US$ 78.960. En todos los casos, los proyectos incluidos en cada programa han sido
escogidos de acuerdo con la Reglamentacidn vigente y una vez aprobados por el Directorio de la
Compaiiia, han sido sometidos a la consideracién del CONELEC.

II.5 CONCLUSIONES .

- .

Como resumen de lo anterior se concluye lo siguiente:

Se lograron concretar las negociaciones de’los contratos a término, tanto con ELECAUSTRO,
como con los generadores del Fondo de Solidaridad.

Se ha realizado la lmplantacmn del proyec:to SICO, desarrollo que estuvo en gestion por varios
afnos anteriores.

Se ha realizado la construccién de la subestacion N° 14, Léntag, poniéndola en operacion fos
primeros dias del presente afo; dentro de este mismo afio se concluird fa construccién de la
subestacién N° 18, Cafiar. ;

Durante 2000 se realizaron inversiones en Distribucion por un monto de US§. 870.559, lo que
significa que se ejecutd el 33,27% de lo presupuestado (US$. 2'617.011).

Correspondiendo a los programas FERUM-2000, se ha recibido un monto total de US§ 78.960,

 para el financiamiento de las obras de electrificacién que han sido aceptadas dentro de los

mencionados programas por parte del CONELEC.
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CUADRO N°1IL.1 INVERSIONES REALIZADAS EN DISTRIBUCION
POR CANTON EN EL ANO 2000 [DOLARES]

RRESUBDESH

i i

JREACTZADOIN

ERREAD

Azuay Cuenca . 1.802.785 528.336 29,31
Azuay Chordeleg ~.  63.588 29.364 46,18
Azuay El Pan 622 505 81,19
Azuay Girdn 91.759 25.703 28,01
Azuay Guachapala 41.112 32.443 78,91
Azuay Gualaceo 27.143 24.865 91,61
Azuay Nabén 130.357 23.423 17,97
Azuay Ofia 1.582 157 9,91
Azuay Paute 112.929 38.889 34,44
Azuay Pucard 1.234 1.232 99,82
Azuay San Fernando Y 5.336 1.297 24,30
Azuay Santa Isabel 91.692 . 54,678 59,63] .
Azuay Sevilla de Oro 2.065 622 30,13
Azuay Sigsig 68.466 22.743 33,22
TOTAMAZUAYARE TR IHaRinrass | B Seli3014401670 | Sain e 7841257 | £852:32713
Caiiar Biblian 38.298 13.912 36,32
Cafiar Cafiar 94.842 56.557 59,63
Cafar__ El Tambo 3.648 _3.648] 100,00
TOTAIXGANAR EREIRER RIS | NRRBSEN 361786 [RIENERTINy 4917 | Ralis4t 8
M. Santiago {Chiguinda 204 204 100,00
M. Santiago [Gualaquiza 11.026 551 5,00
M. Santiago  |Limdn 28.046 11.420 40,72
TOTAIEMORONA SANTIAGO i it | 5adiia=mi 02 77 | 5L s 21 21 75 |3 % 31,00
Loja |Saraguro 276 10 3,48
[TOTALILOJA:: =i Vol v iiilnd G filiinidiaine =y 276 | i BERL T OF 512 348
TOTAL SISTEMA 2.617.011 870.559 33,27
2
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CUADRO N° I1.2 INVERSIONES REALIZADAS EN DISTRIBUCION
EN EL ANO 2000 (DOLARES) - PROYECTOS TERMINADOS

Azuay Cuenca 317.737 314.461 98,97|
Azuay Chordeleg 35.099 35.081 99,95
Azuay Ef Pan 554 554 106,00
Azuay Girén e 9.113 9.034 99,14
Azuay Guachapala 9.403 9.260 98,48
Azuay Gualaceo 26.065 25.858 99,20L
|Azuay Nabén 16.802 16.802 100,00
Azuay . Ofia 4 41 100,00
Azuay Paute 34.044 33.550 98,55
Azuay Pucara 13.484 13.484 100,00
Azuay San Fernando 1.836 1.836 100,00
Azuay Santa Isabel 30.818 30.626 99,38
Azuay Sigsig 17.484 17.387 99,44
TOTALFAZUAYEER S S0 G | SRl 5 127401 | RAERIREE507974 | BEESE199,12
Cafiar Biblidn 8.411 8.388 99,72
Caflar Cafiar 109.623 109.074 99,50
Cafiar El Tambo 17.266 17.266 100,00
Caftar Suscal 670 670 100,00
TOTARCANAREEISESE LR IR NS | SEERE 351970 | RESRESR 135398 | ISRiA8199,58
M. Santiago ]Chigulnda 204| 204 100,00}
TOTAMORONATSANTIAGO RINGRIIEEE | SRIEENE204 2 04 | SRERE100,00
Loja |Saraguro 208 100,00
TOTAELOIA RS Tl SR 208 | 2eE H55100,00
TOTAL SISTEMA 648.863 99,22

CUADRO I1.3 PRINCIPALES CATEGORIAS DE INVERSIONES REALIZADAS EN
DISTRIBUCION EN EL ANO 2000 [DOLARES]

Protecciones en Alimentadores
Construccién de Locales de Agencias

Estudios Varios

Convenios con Moradores e Instituciones
Ferum 2000 Morona

Condensadores y Capacitores

Optimizacidn de Estaciones de Transformacién
Ferum Cafiar 1999

Ferum 2000

Pequefias Ampliaciones

Equipos y Herramientas

JLineas y Subestaciones

Proyectos nuevos y ampliaciones

Ferum Azuay 1999
Alurmnbrado Pabilico

Mejora de Alimentadores
Mejora Redes Distribucion

INFORME DE LABORES DE LA ADMINISTRACION CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO DEL ANO 2000
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INFORME DE LABORES CORRESPONDIENTE AL ANO 2000
CAPITULO JIII

PARTICIPACION EN EL MERCADO ELECTRICO MAYORISTA
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III. PARTICIPACION EN EL MERCADO ELECTRICO MAYORISTA
IIL.1 EL MERCADO ELECTRICO MAYORISTA

El Directorio del Consejo Nacional de Electricidad, CONELEC, mediante Regulacién de referencia
CONELEC-002/99, aprobada el 30 de marzo de 1999 y publicada en el Registro Oficial N° 172, del 19
de abril de 1999, establecid el funcionamiento del denominado Mercado Eléctrico Mayorista MEM y
reguld la administracion de las transacciones que se ejecuten en el mismo.

Como ya se indicd, la Empresa logro en el afio 2000 concretar ia suscripcion de Contratos de Compra
- Venta de Energia a Plazo, con la empresa de generacion ELECAUSTRO y las empresas de
generacidn pertenecientes al Fondo de Solidaridad: HIDROPAUTE, HIDROAGOYAN, HIDROPUCARA,
TERMOESMERALDAS, TERMOPICHINCHA, ELECTROGUAYAS; en los montos indicados en el cuadro
III.1.

7
Cuadro N° II1.1 RESUMEN DE CONTRATOS A PLAZO - MEM

ELECAUSTRO JUL/2000 - JUN/2001 23-Jun-00 Julio-00 123,86
TERMOESMERALDAS OCT/2000 - SEP/2001 31-Ago-00 Cctubre-00 28,29
HIDROAGOYAN 0CT/2000 - SEP/2001 31-Ago-00 Octubre-00 41,95 T
!HIDROPAUTE OCT/2000 - SEP/2001 31-Ago-00 Octubre-00 162,41
HIDROPUCARA 0CT/2000 - SEP/2001 31-Ago-00 Octubre-00 6,58
ELECTROGUAYAS ©OCT/2000 -~ SEP/2001 31-Ago-00 Octubre-00 70,59
TERMOPICHINCHA OCT/2000 - SEP/2001 31-Ago-00 Octubre-00 4,25

Adicionalmente se suscribid un convenio con TRANSELECTRIC para el pago del cargo de transmision
relacionado con los contratos de compra - venta de energia celebrados con las empresas de
generacion del Fondo de Solidaridad.

III.2 TRANSACCIONES REALIZADAS

En el cuadro I11.2 se presenta un resumen de los montos totales de fa energia demandada por los
sistemas de distribucion principal (Azuay y Cafiar) y el SEMS.

En el Cuadro N° IIL.3, se resume la energia adquirida por la Empresa en el periodo enero a
diciembre de 2000, siendo el total de la demanda de energia de 490.726.120 kWh, de los cuales
134.795.350 (27,47%) fueron adquiridos bajo la modalidad de contratos a plazo y 355.930.771
(72,53%) en el mercado ocasional.

IIT.3 REFACTURACIONES

Para la CENTROSUR una forma de aplanar fos precios de compra y disminuir el riesgo de
desabastecimiento ha sido mediante la suscripcion de contratos a plazo con los generadores; ante la
falta de una real competencia de precios en el segmento de generacién.

Debido a la crisis econdmica que atraviesa el pais, sumado e! alto costo de la compra de energia

frente al precio medio de venta de las empresas de distribucidn, hizo que éstas cayeran en mora de
los valores adeudados al CENACE; situacion que permitio alcanzar acuerdos con las empresas de
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%ﬂ generacion con el propdsito de refacturar las transacciones correspondientes a los meses de enero y
febrero de 2000.

Adicionaimente a esto, debido a la fecha de entrada en vigencia por parte del CENACE de los
contratos a plazo suscritos con las empresas del Fondo de Solidaridad y al periodo de vigencia
contractual de los mismos, se logrd obtener la refacturacion de las transacciones correspondientes a
jos meses de agosto y septiembre de 2000.

En el cuadro II1.4, se presenta un resumen por trimestre de los montos de energia y los costos que
estos han significado, incluyendo las refacturaciones. En el cuadro II1.4 se presentan los costos
unitarios de compra de energia desglosados en los diferentes componentes que consideran las
liquidaciones transaccionales contempladas por el CENACE.

En el cuadro II1.6, se muestra el reparto de los costos entre el sistema principal y el SEMS,

IIr.4 INCIDENCIA ECONOMICA DE LOS CONTRATOS A PLAZO.

Con la entrada en vigencia de ios contratos a plazo en el segundo semestre de 2000, la Empresa
c obtuvo un ahorro de US$ 7198.222 por efectos de la diferencia entre los costos de potencia y

energia acordados en los contratos y los costos que resultaron en el mercado ocasional, cuyo
resumen se presenta a continuacion.

Costo Total de Compra _
Mes de Emergia (US$) AHORRO
Sin Contratos Con Contratos (Uss)
Julio 1,229,583 1,226,755 2,827
agosto 2,261,888 1,907,695 354,193
septiembre 2,254,975 1,470,622 784,353
octubre 2,855,104 1,773,877 1,081,228
noviembre 4,854,194 2,169,687 2,684,508
diciembre 4,202,656 1,911,543 2,291,113
Total afic 2000 7,198,222

III.5 CONCLUSIONES,
e Como resumen de lo anterior se concluye:

e Ha sido importante la suscripcion de los contratos a plazo con las empresas de generacién
indicadas en los numerales anteriores, como se evidencia en el cuadro III.5 en lo
correspondiente al 4to. Trimestre el precio promedio de potencia y energia comprada a través de
contratos es de 2,68 US¢/kWh, en tanto que en el mercado ocasional el costo ha sido de 9,74
US¢/kWh; situacion que beneficia los resultados econémicos alcanzados por la Empresa.

s Es indispensable continuar Ias gestiones para concretar el concurso que permita garantlzar el
suministro de potencia y energia en los proximos afcs.
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CUADRO II1.2 ENERGIA DISPONIBLE

Energia Disponible [kW h]
MES Dsii:::lzluacldéen
Principal (Azuay SEMS TOTAL
y Caifiar) :
ENERO 37.321.266 1.571.828 38.893.095
[Fesrero 36.266.803 1.469.029 . 37.735.831
{MaARzZO 39.388.767 1.607.364 40.996.131
ABRIL 38.496.705 1.550.029 40.046.733
Hnno ©39,246.682 1.635.178 40.881.860
JUNIO 39.575.356 1.516.414 41.091.769
JuLlio 39.640.818 1.558.159 41.198.977
AGOSTO 40.708.973 1.527.070 42,236.043
SEPTIEMBRE 39.700.271 1.517.776 41.218.048
HocTuBRE 41.140.910 1.603,817 42.744.727
NOVIEMBRE 39.536.609 1.580.926 41.117.536
DICIEMBRE 40.908.680 1.656.691 42.565.371
{Totar 2000 | -471.931:840] " ~18.7.9442'870|:54970%7:2°6 7120

CUADRO N° I1I1.3 COMPOSICION DEL SUMINISTRO DE ENERGIA (kWh)

Ene-00 Feb-00 Mar-00 Abr-00 May-00 Jun-00
Contratos a Plazo
|Mercado Ocasiona|  38.893.095 37.735.831] 40.996.131] 40.046.733| 40.881.860| 41.091.769
[TOT AL AT 38.893.005 137.735.831'140.996.131 140.046.733 [40.881:860 4110915769
Jul-00 Ago-00 Sep-00 Oct-00 Nov-00 Dic-00
Contratos a Plazo 7.257.000{ 12.635.0000 12.235.000 34.120.87§ 32.585.301] 35.962.172
Mercado Ocasional 33.941.977] 29.601.043| 28.983.048 8.623.850] 8.532.23 6.603.1
[TOTAL—"‘-' +"£41.198.977 142.236.043 141.218.048 [42.744.727.[411117.536 f42.565!371
Mwr5.000
ool 11 IS NEREN B
30000} - BEERE L BE BE
25.0004 ] | EENREE BB | BE
15.000{] 1 ::
ool 14 .
5.000-P o BE S NE RE
2 o Rl
w @ x x > = D o Kk 2 0
¢ 8£8 2353284883
O Contratos a Plazo O Mercado Ocasional 4
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T24.853.068 | TRAZIEH | 400.126.120 |

117,
|ENERGIA DE CONTRATOS EN S/E CUENCA XWh 32127.000 | 102668.350 | 134.785.350
ENERGIA SPOT EFECTIVA EN S/E CUENCA £Wh 117.626.057 | 122.020.362 | 92526068 | 23750.284 | 355.930.7M1
ENERGIA EN DEMANDA MEDIA Y DEMANDA MAXIMA KWh 67.654.515| 69655603 71600324 71058991 | 279.978.433
Demanda Mixima Coincidents Kw 98.457 96.606 $6.301 101.103 101.103
COSTOS LIGUIDADOS POR EL CENACE N R :
COSTOS DE LA ENERGIA SPOT + CARGOS MEM ™ Uss 4,047.601 2.681.463 4.580.927 2867184 14177174
POR POTENCIA NETO uss 1.126.334 1.183.139 1.363.992 §07.834 4.181.349
POR ENERGIA NETO Us$ 1.795.910 608.344 2.090.889 1.805.572 6.300.715
POR TRANSMISION us$ 533.409 550.722 579.924 741140 2414195
POR GENERACION OBLIGADA Y FORZADA Us$ 25.055 107.806 331.808 39.012 503.681
POR REACTIVOS uss 5032 20.593 2i.014 11.370 64.008
POR CONTRATOS PPA uss 561.861 201859 187.300 135.243 1.086.264
POR CONVENIO CON TRANSMISOR uss -373.037 -373.037
LIQUIDACION DE CONTRATOS A TERMING
ELECAUSTRO : POTENCIA Y ENERGIA uss 795.002 775.365 1.570.367
TERMOESMERALDAS : POTENCIA Y ENERGIA uss 366.331 | 366.331
TERMOPICHINCHA : POTENCIA Y ENERGIA us$ 119.738 119.738
ELECTROGUAYAS : POTENCIA Y ENERGIA us$ 1.012.182 1.12.182
HIDROPAUTE  : POTENCIA Y ENERGIA uss 262411 262411
HIDROAGOYAN  : POTENCIA Y ENERGIA Uss 140424 140.424
HIOROPUCARA  : POTENCIAY ENERGIA uss 70.705 70.705
TRANSELECTRIC: CONVENIO DE TRANSMISION uss 240.766 240.766
REFACTURACION POR ACUERDOS CON GENERADORES DEL FONDO;
DE SOLIDARIDAD Us$ 513.900 -770.856 -1.384.756
COSTO TOTAL ENERGIA CONSUMIDA/MES T uss | adaarnd 2681.463]  4.605073] 5355106  16.575.342]
** Fn, los valores Netos se ha descontado la Nota de Crédito por el contrato con Elecaustro,
Cuadro N° IT1.5 COSTOS UNITARIOS DE COMPRA
Concepto Unidad 1T ras 3T 4T TOTAL
ENERG + POTENCIA EN CONTR, A PLAZO US¢/kwh - - 2,47 2,68 2,63
ENERG + POTENCIA EN SPOT use/kwh | 2,48 1,47 3,73 9,74 2,94
ENERGIA + POTENCIA PONDERADO US¢/kWh 2,48 1,47 3,41 4,00 2,86
TRANSMISION US¢/kwWh 0,45 0,46 0,47 0,48 0,47
RELIQUIDACIONES POR ACUERDOS US¢/kWh -0,52 - -0,62 - ~0,28
OTROS CARGOS MEM US¢/kWh 0,50 0,27 0,44 0,15 0,34
COSTO UNITARIO TOTAL : - uséskwn |= 2,02 | 47,20 |555,60 |7 a6 | 338
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Energla Consumlda ‘l'otal kWh 117.619.685] 122.081.685] 124.715.558 115.427.634 490M4.562
Energ. Consum. SEMS kWh 4.648.221 4.701.620 4.603.005 4.841.434| 18.794.280
Energ. Consum. Sistema Principal kWh 112.671.464] 117.380.065] 120.112.553| 121.586.199| 472.050.282
Demanda Maxima Total kw 98.467 96.606 96.801 101.103 101.103
Dem Mésima SEMS kw e 4,356 4,378 4.320 4.478 4.478)
Dem Mésima Sistema Prindpal kw 94.111 92.358 92.481 96.841 96.841
COSTO TOTAL ENERGIA CONSUMIDA/MES uss 3.433.701} 2.681.463] 4.605.073| 5.855.106] 16.575.342
ISISTEMA ELECTRICO MORONA SANTIAGO (SEMS) Us$ 142.176 107.818 177.315 225.582 652.891
SISTEMA DE DISTRIBUCION PRINCIPAL ’ Uss 3.291.524 2.573.644 4,427,758 5.629.524]  15.922.451
COSTO UNITARIO TOTAL US¢/kWh 2,92 2,20 3,69 4,63 3,38
Costo Unit. SEMS US¢/kWh 3,06 2,29 3,85 4,66 3,47
Costo Unit. Sistema Principal US¢/kWh 2,91 2,19 3,69 4,63 3,37,

£
2
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% IV. SITUACION ECONOMICA - FINANCIERA

En este capitulo se presenta la informacion y el andlisis de resultados del periodo enero a diciembre
de 2000, con la informacién mds relevante. Cabe sefialar que en las cuentas patrimoniales del
Balance General se ha incluido dentro de los aportes para futura capitalizacién lo correspondiente a
la valoracion de los activos del Sistema Eléctrico Morona Santiago ~SEMS-, mientras que el Estado de
Resultados no incluye lo correspondiente al SEMS, en vista que no se ha concluido el proceso de
integracion de los estados financieros.

IV.1 INGRESOS Y GASTOS AD.E(7 EJERCICIO.

Los ingresos segun se indica en el cuadro N° 1V.1 se dividen en: ingresos de explotacidn y a]enos a
la explotacién. A su vez los ingresos de explotacion comprenden los ingresos por venta de energia,
que registran la facturacion de las planillas a los clientes, por el suministro de energia de acuerdo al
pliego tarifario vigente aprobado por el CONELEC y los ingresos de explotacion que no son por venta
de energia, en cuya cuenta se registran todos los ingresos que percibe la Empresa por los servicios
relacionados con el arriendo de transformadores, postes y los originados por conexiones,
reconexiones, multas por consumo ilegal, etc.

En el afio 2000 la Centro Sur registré como ingresos por venta de energia la suma de US$
15701.376, que representa una disminucién del 14,7% respecto a 1.999 y de 37,6% relacién a
1998, Los ingresos de explotacion que no son por venta de energia, totalizaron US$ 880.564, 68,8%
menor que en 1.999 y 51,8% menos que en 1998,

Cuadro N° IV.1, INGRESOS TOTALES (US$)

R/

Ddlarpromedio anual A3, B R

EXPLOTACION 16,278,056 29,325,495 26,981,731 21,215,116 16,581,940 91.3%

-Venta Energlal 13,971,414 27,743,240 25,153,120| 18,400,598| 15,701,376 86.4%,

-NoVentaEnergia: 2,306,642 1,582,256 1828611 2818518 880,564 4.8%

NO OPERACIONAL 4,335,302 2,668,785 4,979,066/ 6,119,349 1,582,593 8.7%

TOTALES . ... . | 20,613,358| 31,994,281 .31,960,797|. 27,338,465 :18,164,533'100.0%
Tasa de Variacién Anual % |  -0.3%!|  55.2%|  -0.1%  -14.5%| -33.6%

Miles
30,000

25,000

20,000 4 . :

15,000 |

10,000

5,000 |

g

1,997 1,998 1,998 2,000

0

CVenta de energia O No venta de energia BAjencs a egglotaciénﬁ_éfj

Nota: Para el tipo de cambio se utiliza ¢l promadio de la cotizacién del BCE para compra-venta en cada afic.
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En lo referente a los Ingresos No Operacionales, que oxresponden a aqueles aciividades o
directamente ligadas a la operacion, tales como venta de sarvicies y réditos firenciercs, durante o
aflo 2000 alcanzaron & US$ 1'582.593.

Los ingrescs totales alcanzados por la Empresa en e afo 2000 fuercn de US$ 18’164.533, Qe
representan ‘una disminucién del 33,6% y 43,2% de b obi=nido en ks dos afics ant=riores
respectivamente; dentro de ellos, los ingresos fprovenientes de E venta & eege sn ks mds
importantes, alcanzando el 86,4% del total.

Cuadro N° IV.2 GASTOS TOTALES (USS)

EXPLOTACION 21,392,057| 25,633,32¢; NIV NEBIE DSHUIST NG S|
Generacién o Compra 9,518,395 13,820,25‘:’5 LNICJT 253 15..5::.451 R o
Oper. y Mto. Distribuc. 6,267,244/ 5504043  SSELY,  4T4ND  IBEIT B 1%
Depreciacién Distribuc.|  ° 5,606,418| 5,909,012 3,.~r.3- 262X BN M LT

NO OPERACIONAL 2,798,259 6,216,272° &m 179295 m 7% 168%
Gastos Financieros 1,489,390 3,266,861 3,%3 138235 EIIE £ 2 ‘5:1
Otros No Operacional 1,308,868 2,949,411 ¢ S AVXE 2 £ APR T

TOTALES SMCAPRe 35 24,190,316 maxmsgsmmmmm-bmml
Tasa Variacién Anval % -0.4% | 31.7% ® ] ~28 %6 Eﬂ

Miles US$
17,500+

15,0004

12,500
10.000-
7.500-
5,000

2,500+

0

1,99 1.997 T3z I3
DO Generacién B Distribucion ODeyeracdr ce Idsntuctr Exo Corasors!

Nota: Para el tipo de cambio se utiliza el promedic ¢= ! —iC=com tSa. BE e CNTTTE-ETE 2T 208 JTT

Los Gastos, segun se indica en la Cuadro N° I¥2, s dhiden en: 2sos d2 eo=cén e son
necesarios para la operacién del sistema elécrico da 'z emgpr== y bos no cceracorEkes 2n s
cuales se incluyen los gastos financieros. Cabe ssTaz que tesz &l de 1992, = s s
gastos de generacion propia de las centrales que ahore sta pmg:em:! e EecXeT; aoslsrier & o2
fecha estos gastos se reemplazan por los de comgrz de enetie en 2 Meradh EécT o Meyws=.

En el afio 2000 la Empresa registrd por conceptn de Gesxs k sume de USS 27523551, momp en =
cual el costo de la energia comprada (US$ 15T22.451) fene b meyxr pericoecicn 57,%%, ssouico
de la depreciacién (US$ 37764.020) con el 13,7%. Si sumemcs esrs s rabrss =resezn €
71,6%, quedando el 28,4% para los demas ruiros Ees oo B cogractn y sE=amiEnD 62
distribucion y los gastos no operacionales.

Cabe sefialar que en los gastos no operacionzlies s2 Icuy=n USS 2560255,35 e =s = resul=o
de la aplicacién de la correccién monetaria a ks eszckes francerss por B mplbriectn del escuera
de dolarizacién, dispuesto por el SRI y la Superimzndence de Compenies {(Regis—o Ofical # 52 de!
13 de abril de 2000); adicionalmente se considerz @ eior tola] ge USS 496315 e comesporce @

L]
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H%m la aplicacién de los resultados del estudio actuarial; sumando estos dos valores representan el

68,2% de los gastos no operacionales.

Los gastos de explotacién son mayores a los de 1999 en el 8,8% en el cual fa compra de energla Y la
depreciacion se han incrementado considerablemente, mientras que los gastos de operacién y
mantenimiento de la distribucion han disminuido en un 25,9%; los gastos no operacionales se han
incrementado en el 158,2% en relacion a 1999, debido a Ias razones indicadas en el parrafo anterior.
Con los antecedentes seﬁalados, los gastos totales han sufrido un incremento del 20,5%.

IV.2 PERDIDAS Y GANANCIAS

Relacionando Ingreses y Gastos de Explotacion, la Empresa obtuvo una pérdida de explotacion
durante el afio 2000 de US$ 6'302.813, a su vez, si relacionamos Ingresos y Gastos no operacionales
se obtuvo una pérdida no operacional de US$ 3'045.985, proveniente basicamente de la aplicacion
de la norma NEC 17 y las provisiones para la aplicacion de! estudio actuarial, que al considerar en
forma global resulta una pérdida total de US$ 9'348.798, lo que se puede observar en la Cuadro Ne

Iv.3.

Cuadro N° IV.3 EST ADO DE RESULTADOS ANUAL (US$)

Ingresos Explotadon 16 278,056 29 325,496, 26,981,731F 21,219,116 ‘ 16 581 0840
Gasto Explotacion 21,392,057| 25,633,324| 21,362,520} 21,039,123| 22,884,753
Utilidad de Explotacion -5,114,001| 3,692,171 5,619,211 179,993 -6,302,813
Ingresos No Operacional 4,335,302 2,668,785 4,979,066 6,119,349 1,582,593
Gastos No Operacional 2,798,259 6,216,272 8,951,479 1,792,915 4,628,578
Utilidad No Operacional 1,537,043| -3,547,486| -3,972,413| 4,326,435| -3,045,985
Utilidad Antes de Impuesto | -3,576,958 144,685 1,646,798 4,506,428 -9,348,798
Impuestos y Parbapac:ones © 21,703 247,020 1,771,634
UTILIDADINETAS: i 45z 3,576,958 535122,982}::1;399, 778 | 512,734,794 :9,348,798
uss
6000 1 T T T —
oo | : : : : :
1 1 | 1 1 '
2000 : I , 1 i !
: ! | ] | |
| 1 | | Y !
l | | | ]
o : : -
4,000 : ' } ! »
5000 , ' ' -
] 1 1 1 1
2000 \ : ‘ : -
| 1 1 4 3 1
-1°'m i f i + P 1
1996 1567 1998 1999 2000
DEXPLOTACION  DNO OPERACIONAL  DUTILIDAD NETA

Nota: Para el tipo de cambio se utiliza el promedio de la cotizacién del BCE para compra-venta en cada afio .
En 1999 se incluye el traspaso del porcentaje de utilidades comespondiente a EiecAustro hasta Abril.

IV.3 BALANCE GENERAL

A diciembre de 2000, la Empresa cuenta con un total de US$ 79'279.199 en acti‘vos, de los
cuales el fijo neto (US$ 66'686.770) representa el 84,1%. En cuanto al pasivo y patrimonio,
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se puede observar que el 83,0% (US$ 65'782.617) ha sido financiado por los Accionistas y
el 17% (US$ 13'496.582) lo han financiado terceros.

El total de pasivos a diciembre de 2000, US$ 13'496.582, estan conformados por pasivos corrientes y
acumulados, de los cuales la deuda total por compra de energia, tanto en el mercado spot como en
contratos a término asciende a US$ 10'126.274, que representa el 75,0% de las deudas. E! Cuadro
N° 1V.4 muestra el resumen del Balance General.al 31 de diciembre de cada afio.

Cuadro N° IV.4 BALANCE GENERAL A FIN DE ANO (US$)

alancelGéneral 9/ 99 (9 9 000
3 ;

LOUZTDOalE ! £ h

ACTIVOS 152,375| 154,293| 146,451 52,996| 79,279 100.0%
Activo Fijo Neto 130,648/ 127,086 123,274 40,494 66,687 B4.1%
Disponible 4,950 6,618 6,326 5,054 1,581 2.0%
Exigible 3,073 5,765 4,678 3,482 4,838  6.1%
Realizable 11,422 13,399 9,228 2,806 3912 4.9%]|
Otros Activos 2,282 1,425 2,946 1,160 2,262 2.9%

PATRIMONIO Y PASI | 152,375, 154,293 146,451 52,996 79,279 100.0%
Patrimonio 120,058/ 120,241 123,368 45,738 65,783 83.0%
Pasivos Corrientes 8,416 9,365 10,150 6,113 12,824 16.2%
Otros Pasivos 23,901 24,687 12,933 1,144 673 0.8%

Cuentas del Balance General [Miles de US$]

140,000
oot
100,000 1 |
o} ]!

199 ' : 199
DActivo Fijo Neto  DOActivo Corriente O Otros Activos  EIPasivo  EPatrimonio

Nota: Para al tipo de cambio se utiliza el promedio de |a colizacion del BCE para compra-venta de cada fin de afio

IV.4 PRECIO MEDIO DE VENTA Y COSTO MEDIO DE PRODUCCION DEL kiwh A CLIENTE
FINAL

El costo medio del kWh comprado durante el afio 2000 fue de 3,37 US¢/kWh, por efecto de las
pérdidas de energia este costo se incrementd a 3,70 US¢/kWh; si a lo anterior se suma el costo por
depreciacion de 0,88 US¢/kWh, se llega a un costo de 4,58 US¢/kWh, que incluye el costo de Ia
reposicion de equipos, mas el costo efectivo de la energia comprada.

Durante el afio 2000, los costos de distribucion, que incluyen mano de obra, materiales, repuestos y
los demas gastos de operacidn y mantenimiento llegaron a 0,74 US¢/kWh (11,6% de! costo total),
los gastos no operacionales en los que se incluyen los gastos financieros llegaron a 1,08 US¢/kWh,
con esto el costo medio final llegd a 6,4 US¢/kWh. Comparando el costo final obtenido en el afio
2000 se puede observar que se ha incrementado el 9,16% respecto a 1999 y reducido en un 12,9%
respecto a 1998, hecho que se puede observar en el cuadro Iv.5.

Sin considerar los gastos por la aplicacién de la norma NEC-17 y las provisiones para la
implementacién del estudio actuarial, por ser gastos que no se han presentado regularmente en los
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ejerqc:os anteriores y que en conjunto representan 0,73 US¢/idvh, € cosio medio resutent= pare e
afio 2000 seria de 5,66 US¢/kWh, siendo el menor del periodo 1996 2 2000.

Cuad N° IV.5 COSTO MEDIO (15¢IkW'h)

Por Gompra de Energ;a ;
Por Pérdidas 0.293|.. 03%7, @72 @ 0¥7
Por Deprediacion " 1.566 1.5(5; L T2 e5s:
Por Distribucion 1.751 1.‘3()*4(1 ‘ ) ey
Por No Operacional 0.782 1.583! 2163 093 LS
Costo Medio Final . 6.758 8.111: 7346 5861 6398

200
200
7,00
600
500
400
0
200
1.00
YL e

1,907 194 T s
O Compra de Energia B Depreciacién ODistriectny EMAc Jpmar DSedicss 5= Ewmiz

El precio medio al cual la Empresa ha vendido 2 ensrzia 2 sus ciertes durearie € 0
2000 fue de 3,65 US¢/kKWh, que resulta ser histoncamerte € menor en €l pericde 1236 —
2000, debido a lo deficitario del pliego tarifario es=biecdo por & CONELED: =n
concordancia con lo anterior la Empresa no ha marlenico en Samrnes re=es Ibs ngsscs
de explotacion que no son por venta de energia (020 USZKAYL). E roreso medo no
operacional durante el afio 2000 llegé a 0,37 US¢&/kWA

Cuadro N° IV.6 INGRESO MEDIO (I.Eélk\'lh)
Ingreso Medio US¢/kWh -ii;| -+ 1,996 | ++ 1,997. - 1,958 1= 51999 2% 2,000 |
Por Venta Energia i 3.903; 7055 E€IEE. 4773 iz
Por No Venta Energia i 0.644 03 TR e 0S
F

Por No Operacional
Ingreso Medio Total -

8.00
B.OCJ
1.00
6.00
6,00
4,004
3.00

0.00 22 rcnuis 4 ek A s

OVenta de Energia ONo Ve = Trega ¢ Comasona

Con todo la anterior, el ingreso medio total durante el afio 2000 fexd 2 £.22 L‘S-E:k’;‘h, e
comparado con el costo medio total registrado de €.4C USE X, expicz ks resutades
financieros negativos obtenidos por la Empresa en el sfercitic sconéemaco da afio 2000
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El ingreso medio registrado en el afo 2000, resulta el menor del periodo 1596 — 2000, siendo infertior
en un 39,8% y 54,5% con relacion a los afios inmediatamente anteriores.

IV.5 INDICADORES DE GESTION FINANCIERA .

En el cuadro N° 1V.7 se presenta el calculo de los indices de gestidn financiera de la empresa para el
periodo 1996 al 2000, para lo cual se ha tomado como base la informacion de los Balances Contables
de Empresa,

Cuadro N° IV.7 INDICADORES ECONOMICOS

| v iDEséRIpch ‘Unidad | 1996 | 1,997 1| 1088 i| 1090 | 2,000 |
INDICADORES DE LIQUIDEZ

Razdn circulante Veces 2.31 2,75 1.99 1.86 0.81
Prueba Acida Veces 0.96 1.33 1.09 1.40 0.50
Liquidez Financiera Inmediata Veces 0.59 0.71 0.62 0.83 0.12
Periodo Promedio de Cobros Dias 45.08 35.13 31.80 47.59 112.46
Capital de Trabajo Mill-US$ 11.03 16.42 10.08 5.23 -2.49
Capital Promedio Invertido Mill-US$ 139.05 142,59 138.43 89.54 54.96
INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO Y PROPIEDAD

Factor de Endeudamiento % 21.21%, 22.07%)] 15.76%] 13.69%]| 17.02%
Concentracion de! Endeudamiento % 26.04%| 27.50%| 43.97%| 84.24%| 95.02%
Propiedad de los Accionistas % 78.79%| 77.93%]| 84.24%| 86.31%| 82.98%
Capacidad de Pago de Accionistas | Veces 371 3,53 5.34 6.30 4.87
INDICADORES DE RENTABILIDAD

Margen Brutos sobre Ventas % -31.42%| 12.59%| 20.83% -7.87%| -38.01%
Rentabilidad de la Explotacidn % -3.68% 2.5%% 4.06%| -1.34%| -11.47%
Margen de Beneficio % -21.97% 0.42% 5.19%; 11.14% -56.38%
Rentabilidad del Patrimonio % -2.61% 0.09% 0.94% 2.36% -14.21%

Indicadores de Liquidez:

~ Analizando la razén corriente se puede observar que al 31 de diciembre de 2000, para cubrir cada
ddlar de sus obligaciones con vencimiento a corto plazo la Empresa cuenta apenas con 0,81
ddlares en activo corriente; a ello debe agregarse que en este indice se incluyen activos como los
inventarios que son recursos monetarios de moderada liquidez, sobre todo considerando que las
existencias en las bodegas se destinan sustancialmente a la construccidn de obras nuevas y
mantenimiento de las existentes y no para la venta.

- Observando los indicadores de prueba &cida y liquidez inmediata al finalizar el 2000, se puede
observar un considerable deterioro de la capacidad financiera de la Empresa para hacer frente a
sus obligaciones de corto plazo, resultando que por cada délar adeudado con vencimiento a corto
plazo (principaimente la deuda por la energia comprada en el MEM), se cuenta con 0,50 dodlares
en activos de ficil liquidez, es decir que con estos recursos se podria pagar apenas el 50% de sus
acreencias de corto plazo (asumiendo que se recuperaria toda la cartera vencida); especial
mencion merece el indicador de liquidez financiera inmediata que indica que la empresa cuenta
apenas con 0,12 ddlares en recursos en efectivo (caja y bancos) para el pago de sus obligaciones
de corto plazo, esta dificultad por falta de recursos en efectivo es la mas aguda que ha afrontado
la empresa desde el afio 1994, hecho que se debe por una parte al déficit tarifario que afronta la
empresa y que esta en proceso de correccidn y por otro lado a los retrasos en la facturacién de la
venta de energia a los clientes, causada por los inconvenientes presentados en fa ifnplantacién
del nuevo Sistema de Informacién Comercial, SICO, inconveniente que se ha superado en los
primeros meses del 2001,
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: "~ Concordante con lo anterior, el periodo promedio de recuperacién de lzs cuerias por cobrar s2 b2
"t incrementado considerablemente en los dos (iltimos afios, sobre todo en € afio 2000 en & e
llega a 112 dias, parametro que en los afios 1997 y 1998 se ubicd en valores ceanos 2 Ibs 30
dias, valor considerado como adecuado.

- Durante el afo 2000 el capital promedio invertido en Ia Empr& fue de 54,95 mikoes G
ddlares, la reduccidn experimentada en este indicador es una consecvende divecz de! pro=so ée
escision de la Generacidn a favor de ElecAustro, en julio de 1999.

Indicadores de Endeudamiento y Propiedad:

- El factor de endeudamiento indica que al terminar el afio, el 17% de los &Cincs de k2 Expresa
son financiados por terceras personas; en concordancia con esto e 83% ce bbs aZives es 6
propiedad de los accionistas, esta sefial debe juzgarse como positiva.

- La capacidad de pago de los accionistas, indica gue los recursos invertidos por bs acticnisies 62
la Empresa estan en capacidad de afrontar hasta 4,87 veces las obligecones con t=re=ros.

- Sin perjuicio de lo anterior, resulta preocupante la concentracién dal endewdamierin 2 cro
plazo; de la deuda que mantiene la Empresa al terminar el afio 2000 el €53% requiere e teco en
el corto plazo. Este hecho, sumado a lo expuesto en el andlisis de les indicadores de ficuice, es
un claro indicador de las dificultades financieras por falta de liquidez que erfientz k& Comcerie al
concluir el afio.

- La situacion se hace mas evidente si se compara estos indicadores con ks oitenides ée! Sallance
de situacidn inicial de la Empresa luego del proceso de escisién (ref. Fien de Obres e 2 Evpress
Distribuidora Centro Sur, agosto/99); mientras en abril de 1999 ka emgrese disponiz & 3,13
ddlares en activos corrientes de facil liquidez para pagar sus obBzacicnes de oo k. 2
diciembre de 2000 dispone (inicamente de 0,56 ddlares (84% menos); el nivel de encerxderierio
que en abril de 1999 indicaba que el 6,5% de los activos de la emprese ema fiencizco poy
terceras personas, en diciembre de 2000 se ha incrementado al 17%, o o=l guere decr e ks
accionistas habrian perdido un 10,5% de la propiedad de |2 empresa en 20 mesas, con o que s2
demuestra que la Empresa ha hecho frente a la crisis economicz ce ks utincs &cs,
basicamente a costa de sus propios recursos y patrimonio.

Indicadores de Rentabilidad:

o

- Realizando un analisis solamente sobre el negocio de la electricidad, s2 puste ctsarer ie= e
de descontar los gastos de explotacién de los ingresos de explotacién, exisiz mn merosn &0
contra del 38,1%, lo que es una consecuencia directa del congelamiesse &ian, asthcdz 2
tarifa de venta en 2,7 US¢/kWh a inicios de afio, que luego de los cormecihves axorizdos por &
CONELEC, ubican la tarifa media anual en 3,65 US¢/kWh.

- Considerando en forma conjunta la actividad del negocio elédrico 2 como ke acvias o
operacional que desarrolla la empresa, la situacién indicada en el parrefo ant=ricr s2 ve der=ca
aun mas en el afio 2000, haciendo que el margen negativo aument=2 ée 38,0:% a 5=8%,
siendo éste el resultado mas critico del periodo 1996 - 2000; cabe sefialar que en esE resatecn
tiene gran influencia la disposicion del SRI y de la Superintendenda de Corrafies, ¢ reoiscer
en el estado de resultados, aproximadamente 2,66 millones de dolerss o1 conie e es &
resultado de la aplicacidn de la correccién monetaria de los estados firancieras por efecos g2d
proceso de dolarizacion, adicionalmente la provisién por 0,5 millones de diier=< perz 2 etiicacn
del estudio actuarial. 3

- El indice de rentabitidad sobre el patrimonio durante el afio 2000 regisiro wn vaicr necelvo de
14,21%, siendo también el valor mas critico del periodo 1996 — 2000
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CAPITULO V

@ EL NEGOCIO ELECTRICO
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V. EL NEGOCIO ELECTRICO

V.1 ACTIVIDADES OPERATIVAS

V.1.1 Energia Disponible.

La demanda total de energia del mercado de la Empresa Eléctrica Regional Cenio Surr, nciyereio
las pérdidas, durante 2000 alcanzd la cifra de 490.726.120 kWh, que corresaende a uma variecin
de 7,80%b respecto al mismo periodo del afio anterior (Cuadro N° V.1).

V.1.2 Demanda maxima coincidente

De enero a diciembre de 2000, la demanda méxima coincidente, referida 2 purirs ¢ ertre= d&l
Sistema Eléctrico operado por la Empresa Eléctrica Regiona! Centro Sur CA., excuyendh € Ss=ta
Eléctrico Morona Santiago, fue de 96.841 kW (cuadro N° V.2), en es2 varr s= inciy=
aproximadamente 5 MW que fue transferida a la Empresa Eléctrica Azogues por € alimert=cor K=
1223, Esta demanda es superior a la de 1999 (91.740 kW) en un 5,56%, e velor maxtao oo &
dia 22 de noviembre a las 20h00.

V.2 REALIZACIONES TECNICAS
V.2.1 Expansién del Sistema Eléctrico

Durante el periodo enero a diciembre de 2000, la Empresa ha realizado actividades t=wdici= =
expandir el sistema eléctrico, segtin se indica en el cuadro N° V.3.

V.3 CONCLUSIONES

+ La demanda de energia del mercado de la Empresa se incrementd en 7,£0% o reectnie B
demanda de 1999, crecimiento superior al porcentaje promedio del perioco 1995-27C0 (3,157 )

e Mientras la compra de energia en el mercado ocasional en el 2000 au=rin en 2£353:, kB
adquirida a Elecaustro disminuyd en 65,21%, con relacion al afio 1992.

« Adicionalmente durante el 2000 la energia provista por las generadores ¢ fomoo ¢ solcaricac,
mediante contratos a plazo, represent6 un 15,2% del total de la energie cerancaca arual

» La demanda maxima de potencia del sistema se vio incrementada en S.55% con reacdnz &
demanda maxima del afio 1999, porcentaje superior a la tasa promedio de’ periodc 19582000
(3,43%).

e La expansion del sistema experimentd los siguientes incrementos: en poterca ns=iace =
transformadores de distribucion el 2,32%, en longitud de lineas de distiucidn & £55%, 20
longitud de redes de baja tensién el 4,43% y la potencia instalada en aumrads pinic &
3,71%; en cambio los incrementos promedios anuales de! periodo 12€6-2000 fierom 334%,
4,35%, 4,53% y 3,11% respectivamente.

H
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Compra SNI-MEM 169.2641 196.524] 218.166
Contrato Elecaustro 232.956% 237.702{ 237.753
Contratos F. de Solidaridad
Generacién Privada 8 0

500.000

400.000

300.000

200.000

100.000

1996 1997 1998 1999 2000
1 Compra SNI-MEM [ Contrato Etecaustro [ Contratos F. de Solidaridad

DEMANDA BRUTA DE 2000

Compra SNI-MEM
73%

La energia privada corresponde a la producida por los grandes idustriales coe
cuentan con generacion propia y que inyectan eventuaimente la al sisteea

£}
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$5.060

50.000
85.000
80.000
75.000
70.000
65.000
60,000

1996

1997

1998

SAHE, R, T TS ) “u'.& | K34 A T 5% .
CAPACIDAD INSTALADA EN S/Es * KVA { 336.350| 348.850] 348.850| 164.300 WJ -12.30)
LONGITUD DE LINEAS SUETRANSMISION Km 167 167 167 167| emy 3.3
PCTENCIA TRANSFORM.DISTRIBUCION KVA | 255.627] 265.369| 283.804| 290.298 ZER 33
NUMERO TRANSFORM.DISTRIBUCION u 6.935] 7.311] 7.688| 8.022 3#3; 45
LONGITUD LINEAS DISTRIBUCION Km 3.107] 3.242| 3.382] 3.523 "’E’E‘i £
LONGITUD REDES DISTRIBUCION 8/T Km 5.949| 6.267| 6.519| 6.800 €83 &5
POTENCIA ALUMBRADG PUBLICO Kw 5.510] ©5.679] 5848} 6.004 o § 3% -
NUMERO LUMINARIAS INSTALADAS U 27.605| 29.086f 30.666] 32.091 SIE 3o
=' KVA e
| 350.000 7D
l p:
; 300.000 -
| 250
i 250.000 P N
200.000 s30T
= ko
150.000 2510
100.000 430
230
50.000 a2y
0 23K
1996 1997 1998 1999
[————1CAPACIDAD S/Es [KVA] RN POT TRAXS TESTR JCiAT
et INEAS DISTR.[Kr) —EDES CISTE. ST HWoni

* La Capacidad Instalada en S/Es ha disminuido, debldo al retiro de lo correspondiente a las S/Es de elevacidn en b Ganeracor
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CAPITULO VI

EL MERCADO
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VI, EL MERCADO
V1.1 AREA DE SERVICIO

El érea de servicio de la Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A., comprende la provinca de
Azuay y la provincia de Cafiar con excepcion de los cantones Azogues, Déleg yla Tronzl y su
extension territorial se puede observar en el cuadro N° VL.1. Adicionaimente, el drea de concesitn
de la Empresa, constante en el respectivo Contrato de Concesion, incluye el actual SEMS en &
provincia de Morona Santiago, sistema que a finales de! afio 2000 definitivamente fue transfesido &
los activos de la CENTROSUR por parte de la Unidad de Liquidacion del INECEL.

VI.2 CLIENTES

Segun el informe de facturacién, el nimero de clientes a diciembre de 2000 fue de 190.606 (aw=cro
N°® VI.2), con un incremento del 3,48% respecto a los que existian en diciembre de 1999 (184.157),
en cambio el promedio mensual de clientes para el periodo enero a diciembre de 2000 fue ce
188.744 lo que significa un incremento del 4,16% frente al promedio del mismo periodo para € o
de 1999 (181.210 clientes).

-En el cuadro N° VI.3 se indica la distribucion de clientes por sector de emisién, estando ubkades

167.723 con el 87,99% en la provincia del Azuay y 22.883 clientes con el 12,01% en la provinca &=
Cafiar.

VI.3 ENERGIA FACTURADA

La energia facturada durante el afio 2000 (emisidn enero a diciembre), fue de 430'839.135 kW (v=r
cuadro N° VI.4), con una variacion del 10,54% con relacion a la facturacion de enero a dicemnbre e
1999 (389'748.573 kWh). De la facturacion total, el sector residencial con 172'493.72% K&t
(40,04%) es €l de mayor participacion y el industrial con 159'647.760 kWh (37,06%) el siquient=.

Al relacionar la énergl'a facturada con el nimero de clientes, resulta que mientras en & peioco
enero a diciembre de 1999 se tenia 2.116 kWh por cliente medio, en 2000 da como resultade 2250

kwh por cliente, lo que significa un incremento del 6,82%.

VI.4 RECAUDACION

Durante el afio 2000 se ha efectuado el control de la recaudacion en linea, semilinea y diferido en <
ventanillas y agencias de la Empresa y de los Bancos y el control y la supervision del procedamierc
para recuperacidn de cartera a los clientes de la Empresa, tanto con el personal de la Empresz oime
con el respectivo contrato.

La recaudacion total hasta el 23 de mayo, alcanzo la cifra de US$ 5'444.617 y durante los messs ge
junio a diciembre la cifra aproximada es de US$ 9'595.782.

V1.5 DEUDA DE LOS CLIENTES

Por problemas surgidos en la etapa de insercion del Sistema Informatico de Comerdializacdn {(SIZD7
en mayo de 2000, se tiene que al 31 de diciembre de 2000 el saldo de Cartera Vendda, est =<
clientes con planillas pendientes de pago con mora de 31 a 360 dias, es de US$ 3'617.516, aue
representa un incremento de 827,86% con respecto al valor del afo anterior (US$ 389.87<); v E
deuda total de los clientes para con la Empresa por venta de energia, esto es la cartera venccz més
la facturacion mensual corriente, ascendio a US$ 3'617.516, es decir un 341,78% mas que & o
anterior (US$ 818.853), aunque los valores porcentuales se han mantenidc. Un jesamen =
presenta en le cuadro N° VI.5.
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Durante el afio 2000 (emisién febrero/2000 a enero/2001) los ciientes de la Empresa Blécyica
Regional Centro Sur consumieron 433'815.701 kWh, cuyo desglose por tipo de servido es e
sigulente: -

ENERGIA CONSUMIDA

T.E’ﬁ}
168,730

39,126
137,109
27,301
20,408 .
¥392,673]%412,662]¢389,568|¥433 81 %100.00

#357,970

V1.7 PERDIDAS DE ENERGIA

Considerando la energia total disponible {471'931.840 kwWh) menos el consumo (422'878.458 kAR,
se tiene que durante el periodo enero a diciembre de 2000 las pérdidas de energia alcanzaron a
49'053.372 kWh (cuadro N° VI.6), lo que significa que el 10,39% de la produccidn total son
pérdidas, tanto técnicas como no técnicas (negras), siendo uno de los porcentajes mas bajos eror=
todas las Empresas Eléctricas del pais.

Cabe indicar que en el mes de mayo/2000 por la implantacidn del nuevo Sistema Informatio G
Comercializacién (SICO) se tiene registrada una energia consumida de 44'052.156 kWh, pero pera
efectos del calculo de pérdidas de energia se tomé el valor real de dicho mes de consuzac:
33'905.424 kWh que da un total anual de 422'878.468 kWh, utilizado en el mencionadoe clculo.

V1.8 CONCLUSIONES

¢ Durante el afio 2000 se instalaron 6.409 nuevas acometidas, 306 menos que en 1999.

Q « El nimero de clientes con los cuales contaba la Empresa, segun la emisidn de diciembre de 1¢52
; se incrementd en el 3,48% respecto a los existentes a diciembre de 2000, porcentaje inferior 2l
incremento promedio para el periodo 1996-2000 que es de 4,02%.

e La energia facturada experimentd un incremento del 10,54% respecto al afo antecior,
porcentaje que difiere en 5,31 puntos del valor promedio para el periodo 1996-2000 (5,23%;-
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CUADRO N° VI.2

79%

GIRON 349,20 3,41
GUALACEO 367,70 3,59 .
NABON 647,20 6,32
PAUTE 272,70 2,66
hPUCARA (1) 856,50 8,37
SAN FERNANDO 141,70 1,38
SANTA ISABEL 785,70 7,68
SIGSIG 667,00 6,52
ONA 298,00 2,911
CHORDELEG 110,60 1,08
EL PAN 138,50 1,35} -
SEVILLA DE ORO 322,80 3,15
GUACHAPALA 40,90 0,40
AZUAYIERE | EEie 2730 |[BiE9741
CANAR 1.787,00 17,46
BIBLIAN 204,90 2,00
EL TAMBO 66,10 0,65
SUSCAL 49,90 0,49
Ic'?ﬂ‘i" BRE 107390 [Nl 0759
TOTALY o 316335720 (10000

{1) Incluye parroquia Ponce E.

CLIENTES POR TIPO DE TARIFA

A 5 ; ¥on | SVALOR! §|[55%00]| 56200
Residendial 145.908| 151.680| 159.343| 165.327| 171289} 89,87| 3,61 4,09
Comercial 12.566 12.548 13.139 13.634 13.949 7,321 231] 266
Industrial 2.756 2.934 3.136 3.305 3421 1,79} 3,551 5,56
Otros 1.593 1.768 1.864 1.931 1.947 1,02) 083{ 521
TOTALES - -|-162.823]+168.930|-177.482|5184.197|3190.606|%100,00{3#3,48] 4,02

180.000

180.000

170.000

160.000

150.000

140.000

1996 1997

1998

1999

DO Residencial D Comercial Blindustrial O Otros

2000

CANAR
2%
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| CUENCA + MOLLETURO 113.990] 59,80
; 4399|231
” 9473| 497
8.051) 4,22
: 14.218{ 746
5513 2,89 CARAR
: 1.484] 0,78
r NABON + COCHAPATA + LAS NIEVES 4.728] 248
i PUCARA + SHAGLY 1.843| 0,97
; 1513 0,7¢]
1470 0,61
1.342] 070
9.358| 4,91
@ BIBLIAN 7.009| 3,68 AZUAY
EL TAMBO 1.996] 1,05 8%
SUSCAL 4520 237
70T AR RS AN RN | a1 90'506|3M100]

CUADRO N° VI.4 ENERGIA FACTURADA (kWh)

AT IR | /o | 09200 |

- ) oo OWH | < T RWh 308 | SRR WIS 0
Residendial 153.027.5000 165.963.799 182.101.569 162.289.776 172.493.72 40,04 6,290 3
Comercial 36.509.902 38.837.966 42.192.594 42.745.706 45.254. 10,50 5,87
Industrial 121.930.1551 136.552.387] 135.347.965 136.390.366 159.647.7 37,06 17,05 7,
Alumbrado Pl:lbﬁco 25.452.072 27.224.953 28.013.85j 28.747.085 30.408. 706 578 45
Oos ) 17.200.423; 19.851.762 25.433.985 19.575.640 23.034, 535| 17,671 95
TOTALZ=ES NG e #354.120.052 * 388.470.867 - 413.090.366 #389.748. ¥430.839:1954100,00{810;54| @523
NMWh
450,000
@ 350.000
300.000
250.000
200,000 i
150.000 i
100.000 o
1908 1988 2000
OResidencial O Comerclal D industrial DALPub., Otros
ENERGIA FACTURADA EN 2000
Residencial
. Al.Pub.,, Otros 40,04%
12.34%
]
Industrial Comercial
37.08% 10,50%
x
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CUADRO N° VI.5 CARTERA VENCIDA (US$)

JDE:31PA 80'DIAS 5| 22 DF 61°A 90.DIAS =] DE 91'A'180 DIAS 71 DE181°A'360 DIAS [
iﬂdm EValorest| #NGmero:}:2Valores | cNGmero [ :Valores: | “Ndmero t| 2Valores 1|
; 18] 5078 88| 3.284 50 1132 W 1144 1 [ ST 10.539
k14 519 4 4% 4l 1047 0 0 8 0 51 zos7|
4 soqe8] , 18] 13w ; a0 2 6 ¢ 0 52| 51806
37| 7992 568  6.545 38 210 102 383 24 195 895| 15425
i % 1670 58| 7018 s 235 10 567 9 0 4] 9552
8| .39 256  14.168 101  7.048 55|  24% % 17 485) 58138
‘ 9985 240208] 5337 168605| 1561 36847 43 7040 47 3887] 12181 465586
: 54 T %6 412 156 452 38 169, 5 0 415 1824
; 32 1909 23 144 20 ass7 17 646 2 60 35| 13410
2603 284715 . 1.439| 283.960 518 124,897 88| 16675 212 623 2192 719847
; 132463| 1.577.434]  67.389) 391.700] 26665 175258  s970| 102142 283 21906 1482100 2268222
! TOTAL 146.807| 2212703]  75.486] E70.082] 20d84[ 352860]  6530] 137.013] 3504  32438] 165.607] 3617.516
DESCRIPCION Nimero | Vaiores
DEUDA GENERAL TOTAL: 165.807 3.617.516
CARTERA VENCIDA GENERAL: [ 165.805| 3614.187

[ )

CUADRO N° VI.6 PERDIDAS DE ENERGIA

i
ENERGIA DISPONIBLE [MWh] 402.257| 434.228| 455.919] 436.851] 471.932 8,03 4,20
ENERGIA CONSUMIDA [MWh] 357.970] 392.673] 412.662| 389.568| 422.878] 8,55 4,43 |
PERDIDAS [MWh] 44,287 41.555] 43.257] 47.283] 49.053 2
% PERDIDAS 11,01 9571 949 10,82] 10,39
; % PROMEDIO PERDIDAS 1996-2000 10,26 ;
KWH %
500.000 11,50
11,01 11,00
g 400.000 —N\
> ' \ 10,50
300.000 —{ N 10,00
L N 9,57 o
200,000 o o 3,50
- : 8,00
100.000 =
8,50 :
ey i RS ;
0 e - '- - 8,00
1996 1997 1988 1999 2000 !
ENERGIA DISPONIBLE [MWh] IMMENE PERDIDAS {MWh] S/, PERDIDAS -

-

INFORME DE LABORES DE LA ADMINISTRACION CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONGMICO DEL ANC 2000

e



YT R

8500

(S BBOBOOBBIDOS000000000000880845005080000000

..,,.
Spee

i

e

o)

INFORME DE LABORES CORRESPONDIENTE AL ANO 2000

CAPITULO VII

RECURSOS HUMANQOS
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VI. REC IANO.
VI.1 SITUACION LABORAL

Respecto al personal y segtn las politicas de los Organismos Superiores de la Compaifiia, se debe
resaitar que durante el presente afio, la Administracion se ha empefiado en optimizar al méaximo el
recurse humano, =

Al 31 de diciembre de 2000, la Empresa Eléctrica Regional Centro Sur contaba con 448 trabajadores,
de los cuales 48 eran contratados eventualmente mediante el sistema de tercerizacién a través de
las compafiias Sotem, Adecco y Censervi. El indice de rotacidn es relativamente bajo, excepto mayo
(3,2%), septiembre (3,0%) y diciembre (2,5%); para el resto del afio este indice ha estado por
debajo de 1,5%. El personal eventual serd reemplazado con personal permanente, luego de los
concursos correspondientes, ya que se trata basicamente de personal técnico que se ha jubilado.

En el periodo enero a diciembre de 2000 se contempla la inclusién en némina de los trabajadores del
SEMS en el mes de abril. Al cietre del afio la Empresa contd con 448 trabajadores; 399 fijos, 1
ocasional y 48 por empresas de tercerizacion.

Respecto a los Clientes atendidos por cada trabajador, mientras que a diciembre de 1999, al incluir
todo el personal propio y por tercerizacién, se tenia que la relacidn era de 471, en e! 2000, luego de
la inclusién de los trabajadores del SEMS a la némina, esa relacion se ha disminuido a 466; io que
significa un decremento de 1,06%. Para el Sistema Eléctrico Morona Santiago en el afio 2000, se
tiene una relacion de 299 clientes por trabajador, es decir un crecimiento de 10,48% con respecto al
indice a diciembre de 1999 (271).

En lo relativo a la capacitacion durante e! afio se ha impartido 31.410 horas de capacitacion,
equivalentes al 43,0% de lo presupuestado. La inversion en capacitacion alcanza los US$ 18.777,
que representa el 98,8% del valor presupuestado, siendo Distribucion el area que mas inversion ha
recibido con 51,3%, mientras que la Unidad de Sistemas Informaticos apenas tiene el 0,4% de la
inversion.

En el area administrativa se tiene un incremento considerabie (210%)} en los costos de
mantenimiento vehicular, justificado no solamente por el incremento de los costos de reparacion,
sino también por la mayor frecuencia de reparacion de las unidades, que da cuenta del estado del
parque automotor de la Empresa.

VI.2 ACCIONES POR CONCRETAR

En relacion con el recurso humano, la Administracion est2 impulsando la concrecién de importantes
aspectos que a no dudar, aportaran positivamente en el desempefio de dicho recurso; los mas
inmediatos son:

« Una vez aprobado por las autoridades respectivas, previos estudios y discusién con el Comité de
los Trabajadores, resta poner en vigencia el Sistema Escalafonario, que permitira el manejo y
promocion del personal, de acuerde con su desempeiio y responsabilidades.

¢ Conforme lo contempla el Decimosexto Contrato Colectivo en su articulo 22, se preparan los
estudios para elaborar una propuesta de mejoramiento salarial de los trabajadores, que tendria
vigencia exclusivamente para el afio 2000.

+ El presente afio tendra especial importancia la capacitacion al personal de la Empresa, una vez

que estd préximo a entrar en vigencia el Sistema Escalafonario, pues es compromiso de esta
administracién brindar las condiciones necesarias para que los trabajadores que no cumplieren
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con ia instruccién minima requerida para su cargo, puedan acceder a uno de ios planes que se
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CAPITULO VIII

ADMINISTRACION DEL SISTEMA ELECTRICO MORONA SANTIAGO
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VIZ. ADMINISTRACION DEL SISTEMA ELECTRICO MORONA S'AIV?HG‘O

El Sistema Eléctrico Morona Santiago (SEMS) estuvo bajo la Administracién de la Empresa Eléctrica
Regional Centro Sur C.A., desde abril de 1987 a septiembre de 2000, de conformidad al Convenio de
Adrministracion N° 036-90, suscrito entre la E.E.R.C.S.C.A. y el ex-INECEL; el SEMS fue incluido en el
area de concesion de la Empresa segiin consta en el Contrato de Concesién respectivo, y desde
octubre de 2000 fue definitivamente transferido_a los activos de la Centrosur.

El érga de servicio del SEMS comprende los cantones Morona, Sucda, Santiago de Méndez, Limdn
Indanza, San Juan Bosco, Huamboya, Taisha y una pequefia parte de Gualaquiza.

7

VII.1 PRINCIPALES IN| VER§I ONES REALIZADAS

Durante el aiio 2000 el Sistema Eléctrico Morona Santiago invirtié en Distribucién US$ 396.254,81 de
los cuales US$ 290.969,81 corresponde a proyectos nuevos y US$ 105.285 a mejoras.

Las inversiones realizadas en proyectos nuevos por canton en el 2000 y que se los realizé gracias al
apoyo del SEMS, Municipalidades, Consejo Provincial y usuarios se los puede ver en el cuadro N°
VII.1.

De igual manera las mejoras realizadas por cantén se indica en e} cuadro N° VIL.2.

VIL2 EL NEGOCIO ELECTRICO

VII.2.1 ACTIVIDADES OPERATIVAS

VI1.2.1.1 Energia disponible

La demanda total de energia del mercado del SEMS, medida en barras de interconexidn, ha
alcanzado en el afio 2000 la cifra de 18794.280 kwWh, que significa un incremento del 1,85%
respecto al afio anterior. De este valor, la totalidad de energia ha sido comprada en el MEM. Los
grupos térmicos de la Central Macas han generado tan solo para mantenimiento de la propia central;
en el cuadro N° VII.3 se puede observar estos valores para el periodo 1996-2000.

VI1.2.1.2 Demanda Maxima Coincidente

La demanda maxima coincidente del SEMS, para el afio 2000, segun se indica a continuacion, fue de
4.478 kW, inferior a la de 1999 en un 4,72%.

DEMANDA MAXIMA [kW]
= i ANQ e [:19961[11997- 1519987219995 #2000: [ Crec299-001] 3 Crec:96-00:
Demanda Maxima | 4.000f 4.300 4.766| 4,700| 4.478 ~4,72% 3,06%

VIL.2.2 REALIZACIONES TECNICAS

VII.2.2.1 Expansion del Sistema Eléctrico

Durante el afio 2000, el SEMS ha realizado actividades tendientes a expandir e! Sistema Eléctrico,
seglin se indica a continuacion:
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10.000} 10.000} 10.000] 10.000| 10 000 0,00%

Longitud Lineas Subtransmisién Km | 130,24f 130,24] 130,24| 130,24| 130,24] 0,00%
Potencia Transformadores Distribucién KVA | 5.924] 10.319] -11.047| 11.412[ 15,344| 34,45%]| 12,20%
No. Transformadores Distribucion * u 603 631 692 717 684 -4,60%| 3,33%
Longitud Lineas Distribucién Km 363 398 446 470 651| 38,51%]| 16,40%
Longitud Redes de Distribucidn B/T Km 176 198 238 256 299| 16,80%] 14,27%
Potencia Alumbrado Piblico Kw 457 468 538 533 574] 7,67%)] 6,03%
No. Luminarias instaladas U 2,6111 2.773( 3.407| 3.490] 3.948| 13,12%| 11,16%

Anaélisis de Alimentadores Primarios (SICAP)

realizado por el personal del SEMS.

®

VII.3 EL MERCADO

VI1I1.3.1 Area de servicio

Santiago.

por el INEC, es la siguiente:

P EAIIEBGATLVLIVLLLVVVLLOL O

SERE CANTONSE SN | fEXTENSTONT(Km )i [ o6
MORONA 5.181,50 23,62
HUAMBOYA 2.132,80 9,72
SUCUA 1.828,10 8,34
SANTIAGO 1.979,60 9,03
TAISHA 6.220,90 28,36
‘ LIMON 2.700,20 12,31
SAN JUAN BOSCO 1.039,20 4,74
GUALAQUIZA 850,00 3,88
TOTALLE rateh s | 29t 11032 ;30 SRHER | WH100,00

VIIL.3.2 Clientes

* El nimero de transformadores ha disrinuido por la actualizacién de la informaci6n, ante la implementacién del programa de

Las variaciones sustanciales observadas en los porcentajes de crecimiento de la tabla anterior, son el
resultado de una actualizacion de datos sobre la base de la informacién del Gltimo levantamiento

Actualmente el SEMS, se halla sirviendo a los cantones Morona, Sucilia, Santiago de Méndez, Limén
Indanza, San Juan Bosco, Taisha, Huamboya y a parte de Gualaquiza en la Provincia de Morona

La extension de cada uno de los cantones del &rea de servicio del SEMS, segiin datos proporcionados

Segln la emisidn de diciembre de 2000, el nimero de clientes era 11.577, con un incremento del
4,25 % respecto a! afio anterior, los cuales se hallan divididos de 1a siguiente forma:

NUMERO DE CLIENTES
, ﬁlw 9 TSN 0 00 MUV | 990 %c CRECTM %5:5
T, B IR Lt | R aloT IR | EEo/ANE | X097001| 967003
Residencal | 5.524 6.531| 7.142| 7.880]  8.628]  9.208]  9.672]  83,54| 504  7,90)
Comercial | 1.082| 1.21| 1.149| 1082 1081 1117 1115 963 -0,18]  -0,69
Industial | 1200 152|157 176 208 220 223 1,93 1,36 9,35
Otros 27| _338| 382l 481 557 560 567 4,90 125] 1088
|TOTALES#]7.023 881 42| #8:830 [ MKS76.10 |1 07474 |MBIIH05 [00;00 ;02
45
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VIL.3.3 Energia Facturada

La energia facturada durante el afio 2000 (emisidn enero a diciembre) fue 17'484.467 kWh, con un
incremento del 11,38% respecto al afio anterior.

Del total de la energia facturada, la residencial con 9703.838 kWh (55,50%) es la de mayor
participacion,

En ef cuadro N° VII.4 se presenta el desglose de la energia facturada en kWh por tipo de abonado
para el periodo 1996-2000.

Es importante aclarar que la implantacién del nuevo Sistema de Comercializacion (SICO) ocasioné
que la energia facturada de! mes de junio (consumo de mayo) se incremente en aproximadamente la
tercera parte (periodo de facturacion correspondiente a 41 dfas).

VIL.3.4 Energia Consumida

l.2 energia consumida durante el afio 2000 {emision febrerc/99 a enerof00) fue 17'630.855 kWh, con
un incremento del 12,90% respecto al afio anterior.

En el cuadro N° VILS se presenta el desglose de la energia consumida en kwh por tipo de abonado
para el periodo 1996-2000

VIL.3.5 Pérdidas de Energia

En el periodo enerc a diciembre de 2000 las pérdidas de energia fueron de 1'616.645 kWh, que
representa ef 8,60% del total de energia suministrada por el SNI y transportada por la linea S/E 15 —~
S/E Limon.

Cabe sefialar que para representar las pérdidas reales ocasionzdas en el sistema en el afic 2000 y
teniendo como antecedente que la energia facturada del mes de junio corresponde a 41 dias, para el
caleulo de pérdidas se realizé un ajuste de esta energia considerando el nimero de dias reales de!
mes de mayo, esto es 31 dias, de lo que resulta las pérdidas anuales de energia son de B,60%.

VII.4 RECURSOS HUMANOS
VI1.4.1 Situacion Laboral

Al 31 de diciembre de 2000, el SEMS contaba con 39 trabajadores, siendo este ndmero el mismo que
mantenia al 31 de diciembre de 1999,

VIL5 CONCLUSIONES

e La demanda de energia del mercado del SEMS a nivel de bornes de generador se incrementd en
un 1,85% con relacién a la demanda de 1999, en tanto que el porcentaje promedio de
crecimiento en ef periodo 1996-2000 corresponde a 6,32%.

» Los grupos de la Central Macas ha generado Uinicamente para el mantenimiento de la propia
central, por lo tanto toda la energia disponible se ha comprada al MEM.
L
¢ La demanda méaxima coincidente de potencia del sistema a nivel de bornes de generador
disminuyd en un 4,72% con relacién a la demanda maxima del afio 1999; cabe anotar que la
tasa promedic del pericdo 1996-2000 es de 3,06%, con tendencia a la alza.
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:CENTROSER . N |
m * La expansion del sistema experimentd los siguientes incrementos en el periodo 1996-2000: en

potencia instalada en transformadores de distribucidn en un 12,02%, en longitud de lineas de
distribucion en el 3,33%, en Iongitud de redes de baja tensidn en el 16,40%, en alumbrado

publico en el 6,03%.

El ndmero de dclientes con los cuales contaba el SEMS a diciembre de 2000 se increment? en el

4,25% respecto a los existentes a diciembre de 1999, porcentaje inferior al incremento promedio
para el periodo 1996-2000 que es de 7,02%.

Py

CUADRO N° VI1.1 INVERSIONES REALIZADAS POR

CANTON EN EL ANO 2000 (US Délares)

HUAMBOYA 0,00|
LIMON _ 138 72.458,73
LOGRONO 24 15.324,09
MORONA 362 105.771,21
SAN JUAN BOSCO 0 0,00
GUALAQUIZA 24 31.759,00
SANTIAGO 102 16.716,69
SUCUA 107 48.940,09
{TOTALYGENERALSRER | AISEINII7 5 7 | MEIN290 969,81

CUADRO N° VII1.2 MEJORAS REALIZADAS POR

CANTON EN EL ANO 1999 (US Délares)

SUCUA 53.345,00
SANTIAGO 0,00
lLoGrofo 0,00
SAN JUAN BOSCO 0,00
MORONA 51.440,00
[TOTAL GENERAL wii i teearnbs [ ak2r105,285,00

CUADRO N° VIL.3 ENERGIA DISPONIBLE

¥ i 'usssg | SR 2000 5iEREE | MROGICRECIM A,
jigs kW, i e kWHERE o33 $99-003] 96-00:
CENTRAL MACAS 599.109 192.748 255.255 90,875 o] 0,00 0,00 -24,95
COMPRA S.N.I 14.252.928]  16,594.800] 18.864.167] 18.361.879]  18.794.280| 100,00 2,35 7.45
[TOTALz i ] °14,852,037] - 16.787.548]£19.119:422/318:452:754{#18.794.280[ 100 | mitili1:35 [tk 6; 32
CENTRAL MACAS
0%

COMPRAS.N.|
100%
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Residendial 7.047.000] 8.093.449 9.507.956| 8.823.372] 9.703.838] 55,50 8,78
Comercial 2.087.000] 2.173.900| 2430.218] 2.555.681 2.840.032] 16,24 8,06
Industrial 354.000]  348.082]  436.892|  433.532(  485.227f 2,78 8,75
Alum. Publico | 1.269.000]  2.031.484] 2461727  2.561.674] 2.649.332f 1515 22,19
Qtros 848.000] 1.021.970] 1293571 1.324.191] 1.806.043] 10,33 21,46
[TOTAL 11.605.000| 13.668.885] 16.130.364] 15.698.450| 17.484.467| 100,00 11,12
CUADRO N° VIL5 ENERGIA CONSUMIDA

0| 1996 75 | aisas 1998 999 0t SEUBH A CRECIM it

= Mlehole | SHIoWh 58| kEdkWh 2% | ST lWh FkWh 8 | S0 K WIS %99:008|396200%

[Residencial | 7.064.944|  B.216.822| 9.616.000] B.708.015| 9.823.556] 55,72 9,18
Comercial 2.080.634 2.194.940] 2.446.086) 2.545.889 2.865.900; 16,26 8,40

Industrial 352.511] 350987  439.745  432.699]  499.455| 2,83 9,67

Otros 2.239.911] 3.033.071] 3.603.376] 3.920.846| 4.441.944] 2519 19,08

TOTAL __ | 11.738.000{ 13.795.820] 16.105.207] 15.616.449] 17.630.855] 100,00] 12,50 | 1103
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LUSION ENERALES

En el afio 2000 la Compania ha atravesado uno de los peores momentos en los dltimos afios, debido
al gran diferencial entre el ingreso por venta de energia y los costos de produccidn, particularmente
el de compra de energia en e! Mercado Eléctrico Mayorista.

A pesar de lo indicado, se lograron cumplir en buena medida las obras programadas, contribuyendo
al desarrollo energético para solventar los requerimientos de la regién, pese a la aguda crisis
econdémica del pais, que ha afectado particularmente a la Compaiiia.

Queremos destacar el clima de armonla y estabilidad en las relaciones obrero patronaies, que se han
mantenido durante el afio 2000, ellas han sido motivo principal para que en la época de adversidad
se haya logrado los resultados obtenidos.

o Las 14 resoluciones adoptadas por la Junta General de Accionistas en las tres reuniones
realizadas, se cumplieron en su totalidad.

e De las 100 resoluciones adoptadas por el Directorio de la Compafiia en 21 sesiones cumplidas
a lo largo del afio, se cumplieron 98, restando tan sélo dos por culminar su tramite.

» En el afio 2000 y tras largas negociaciones, se lograron suscribir contratos de compra — venta
de energia eléctrica a plazo con la Empresa ELECAUSTRO y las seis empresas de generacion
de propiedad del Fondo de Solidaridad; elio ha contribuido significativamente a disminuir el
impacto de los elevados precios de la energia en el mercado ocasional.

« Durante el afio 2000 se ha comenzado el proceso para la implantacién de los Sistemas
Informaticos de Comercializacidn y Financiero; de los que, pese a los problemas ocasionados
en esta fase, a futuro sin duda permitiran una gran mejora en los procesos asociados.

e La Empresa ha participado activamente en la preparacion de las bases y demas documentos
necesarios para la realizacién de un Concurso Abierto a todos los generadares e importadores
de energia del pais, para la compra de Potencia y Energia, con el fin de garantizar el
abastecimiento y precios en los proximos diez afios.

e Se logré cumplir, en el tiempo previsto, el ajuste contable a la Norma Ecuatoriana de
Contabilidad, NEC, cumpliéndose e! objetivo de no demorar los procesos de informacion

contable.

¢ Se logro suscribir con la Unidad de Liquidacidon del ex INECEL, la transferencia definitiva del
Sistema Eléctrico Morona Santiago, que estaba siendo administrado por la Empresa, en base a
un convenio con el INECEL, la transferencia se logrd en los mejores términos para los
accionista en un monto de US$ 1'186.752,75.

e Se concluyd con la construccion de la subestacion de distribucion N° 14, ubicada en la
localidad de Léntag; la inversion realizada superd los 800.000 ddlares. La operacién de la
subestacion permite mejorar notablemente el servicio a los cantones Girdn, San Fernando,
Santa Isabel, Nabén, Ofia y Pucard, ubicados en la regién sur y sur occidental de la Provincia

del Azuay.

» Se inicid la construccion de las obras civiles para la subestacion de distribucion N° 18, ubicada
en el cantdn Cafiar. Con su entrada en operacion, esta subestacion permitird mejorar
notablemente el servicio de las areas servidas por la Empresa en la Provincia del Cafiar.

L}
« Los ingresos por venta de energia, han decrecido en un 14,67% con respecto a 1999, debido
basicamente al congelamiento tarifario decretadoe por el Estado a través del CONELEC,
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Los ingresos que no son por venta de energia, disminuyeron en un 68,77%, réspecto de los
producidos en el afio 1999.

Como resultado global de los ingresos de explotacion, al comparar con el afio 1999, se ha
producido un decremento del 21,87%.

En cuanto a los ingresos no operacionales,-aumentaron en un 74,14% con respecto al periodo
1999, ’ '

Los ingresos totales, disminuyeron en un 33,6% con relacion a 1999; correspondiendo la
mayor participacion en los ingresos por venta de energia con el 86,4% del total.

. Los gastos de explotacion, aumentaron el 8,77% respecto a lo registrado en el afio anterior.

El rubro de mayor incremento es la Compra de Energia, que participa con el 57,9% del gasto
total, la depreciacion alcanza el 13,7%, mientras que el costo de operacién y mantenimiento
de distribucién es del 11,6%. ’

Los gastos no operacionales han tenido un incremento respecto del afio anterior, alcanzando
un 158,16% mas que los valores registrados en el periodo precedente. E! mayor rubro dentro
de estos gastos (68,2%) corresponde a los resultados de la aplicacién de norma NEC-17 y del
estudio actuarial.

Los gastos totales, se incrementaron en el 20,5% con relacion a los de 1999,

El costo promedio de compra de energia incluyendo el costo de pérdidas en el 2000 fue de
3,70 Ust kwh, mientras que en el afic anterior fue de 3,67, s decir 0,95% mayor. Por otro lado,
el ingreso promedio de explotacion por kWh para el afio 2000 fue de U% 3,86, lo que significa
una disminucion del 29,2% respecto a 1999.

Al refacionar los ingresos y los gastos de explotacién, en el resultado del periodo se produjo
una pérdida de explotacion de US§. 6'302.813; mientras que en lo referente a ingresos y gastos
no operacionales, se produce una pérdida de US$ 3'045.985; resuitando en una pérdida global
del ejercicio de US§ 9'348.798.

La demanda de energia del mercado de [a Empresa a nivel de bornes de generador crecié en
7,8% con relacién a la demanda de 1999, valor superior al porcentaje promedio del periodo
19596-2000 (5,15%).

Del total de la energia comprada en el Mercado Eléctrico Mayorista en el periodo, ei 27,47%
fue comprado en el mercado de contratos a plazo, correspondientemente el 72,53% fue lo
comprado en el mercado ocasional. Aunque esta relacion para los tltimos meses del afio es de
aproximadamente 85% en contratos y 15% en el mercado ocasional.

Ha sido importante la suscripcion de los contratos a plazo con las empresas de generacion, como
se evidencia en el 4to. Trimestre el precio promedio de potencia y energia comprada a través de
contratos es de 2,68 US¢/kWh, en tanto que en el mercado ocasional el coste ha sido de 9,74

US¢/kWh; situacion que beneficia definitivamente a los resultados econdmicos alcanzados por

la

Empresa, habiéndose ahorrado con la suscripcion de estos contratos un total de US$ 7'198.222.

La demanda médxima coincidente de potencia del sistema crecié en 5,56% en relacion a la
demanda méaxima de! afio 1999.

La expansion dei sistema experimentd los siguientes incrementos: en potencia iﬁstalada en
transformadores de distribucién en un 2,32%, en longitud de lineas de distribucién en el
4,56%, en longitud de redes de baja tension en el 4,43% y el nimero de luminarias instaladas
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en alumbrado publico en un 5,18%, en cambio los incrementos promedios anuales del periodo
1996 a 2000 fueron 3,84%, 4,35%, 4,53% y 5,15% respectivamente,

A diciembre de 2000 el nimero de clientes se incrementd en un 3,84% en relacidn con la
misma fecha del afio anterior.

La administracién cumpliendo con uno de los objetivos principales de la Compafiia, ha
demostrado austeridad en el manejo de los recursos materiales. En cuanto al personal, se ha
contratado exclusivamente lo necesario, Téspetando las politicas fijadas por la Junta y el
Directorio.

METAS Y PROPOSITOS

Sobre la base de lo expuesto en el informe y de las conclusiones anteriores, considero importante
plantear las siguientes metas y propdsitos a cumplir por parte de esta administracion:

Continuar con el andlisis de los procedimientos administrativos establecidos, con el fin de
proponer unos nuevos, que sean mas eficientes, de menor costo e integrados.

Impuisar el desarrollo del Concurso para la compra de energia y potencia en bloque, en
conjunto con las demas Empresas de Distribucidn del pais, para poder contar con un
significativo bloque de la energia demandada, adquirida por contratos.

Trabajar con todo el personal involucrado con la Atencién al Cliente, para lograr su total
satisfaccion, tanto en lo que implica mejora de la calidad de! servicio, asi como en lo que se
refiere a calidad del producto.

Introducir en las actividades técnicas y administrativas, el uso generalizado de Indices
Objetivos de Desempefio, que permitan una adecuada evaluacion de las mismas.

Continuar con las politicas de optimizacion de la operacién y e! mantenimiento.

Impulsar la implantacion de nuevas formas para el proceso de lectura, facturacion y
recaudacion, que permita mejorar la gestidn y proporcionen mejor atencién af cliente.

Impulsar la implantacién de nuevos procesos de automatizacién en el ambito de la distribucion,
tanto en la operacidn, asi como en los estudios de disefio, planificacion y la atencion comercial
de nuevos clientes; a través de los sistemas CALL CENTER — IVR y AM/FM - GIS.

Continuar con la politica general, de realizar estudios beneficio - costo como mecanismo para
la expansion del sistema.

Buscar el financiamiento respectivo e impulsar los estudios que permitan obtener nuevas
formas de disefio y de construccién de las obras de electrificacién, especiaimente del sector
rural, con la finalidad de disminuir costos y mejorar eficiencia.

Buscar y establecer mecanismos que permitan disminuir los costos operativos y por compra de
energia; asi como deshacerse de los activos improductivos.

Es necesario continuar con una politica de austeridad en los gastos tratando de que toda

adquisicién se Ia realice previo un analisis de necesidades, dando paso a lo esEﬁctamente
urgente. :
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Continuar impulsando los mecenistcs para Rapar ik Griza vexiks,

Apoyar los procesos de capedtadon, fudarev=adss en ks necssidedess reeles e ada midd
administrativa. -

Intensificar el control de pérdidas no Ecaicz=.
Impulsar la descentralizadon.

Impulsar el continuo mejoramienin de les r=facores olr=o -~ felboraes,

Continuar con la partidpecén en ks am=riscs e ===y, bvs=dh e e kbs mises

puedan expresarse los criterics y pardctear 21 & eeboeactn (e e normetvicEs defl s=or.

Antes de culminar con este informe, me permnto =xpr==a- @il IT=aECet & tades bs furcoreres
y trabajadores de la Emprese, esi cne a ks mezots e & dints Gredl ée Actonisss y &
L Directorio, por todo su valioso apoyve; s € gue m hubess sth EBoibe = e edezecs
_ administracidon de una de las mas aentes r=iucCoEs E =i e B =oidn, e on 1 Ehor

impulsa el desarrollo social y econtrairp de & prbiatin de es prawincss ausieles & Aomy, G

N . . . . . e
. y Morona Santiago, aln en fes sseras cordiciones ce oss fades provocss pr d ETT dE Bs
tarifas aprobadas por el CONELEC.
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