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EMPRESA ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR C.A.
INFORME DE COMISARIO

Del Ejercicio Econdmico comprendido entre el 1 de enero al 31 de diciembre de 2015

PRESENTACION

De conformidad al Numeral 1 del articulo 231 de la Ley de Compaiiias y
publicada en el Registro Oficial No, 312 con fecha 5 de noviembre de 18998 y de
acuerdo con lo determinado en el Estatuto Social, la Junta General de
Accionistas de la Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A., se procedi6 a
nombrarme Comisario de la Empresa para el periodo fiscal 2013-2014 en la
sesion del 27 de octubre del 2014, bajo la resolucidn No. 252-770. Para el
periodo fiscal comprendido entre et 1 de enero al 31 de diciembre 2015, se
realiza una prorroga de Funciones de la las labores del Comisario como lo
establece la Ley de Compaftias.

En mi funcién de Comisario, he procedido a realizar la inspeccion y revision fisica
de los archivos transaccionales contables, informacion financiera v econdmica,
1a estructuracion social y la documentacion societaria.

Con este antecedente se analiza y se procede a exponer el Informe
correspondiente al periodo fiscal comprendido entre el 1 de enero al 31 de
diciembre 2015, que estara dirigido a los Sefiores Miembros de la Junta General

de Accionistas, Directorio y Presidente Ejecutivo de la Empresa Eléctrica
Regional Centro Sur C.A.

INFORMACION GENERAL DE LA EMPRESA

La Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A., se encuentra constituida desde
el 18 de febrero de 1950, establecida en el Cantén Cuenca, de a Provincia del
Azuay.,

Su actividad principal es la distribucion de energia eléctrica, en cumplimiento de
su objeto social y contrato de concesién, actividad que la realiza a través de
concesiones, compra, intercambio y comercializaciéon a sus abonados que se
encuentran distribuidos en las Provincias del Azuay, Canar y Morona Santiago.
Se encuentra domiciliada en el Cantén Cuenca, Provincia del Azuay.

La Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A., esta regida por la Junta General
de Accionistas y administrada por el Directorio y el Presidente Ejecutivo, el
mismo que cumple la funcién de Representante Legal.

Las actividades y operaciones de la empresa estdn administradas principalmente
por la Ley de Regimen del Sector Eléctrico, Ley Organica de Empresas Publicas.

La Ley Organica de Servicio Publico, y las Disposiciones del Ministerio de
Electricidad y Energia Renovable (principal Accionista), Agencia de Regulacion
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y Control de Electricidad ARCONEL, el Centro Nacional de Control de Energia,
administran las actividades fiscales, tributarias, laborales, contractuales y de
control y funcionamiento del sector de la distribucién eléctrica del Pais.

La Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A., continuara sujeta al control de
la Superintendencia de Comparias en su ambito Societario, hasta gue se expida
el nuevo marco juridico de Empresas Pdblicas.

EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

El Plan Estfratégico de la Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A,
comprende el anaiisis de las competenciags y atribuciones otorgadas a la
empresa y a la vez conocer la realidad en la cual se desenvuelve.

La Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A. plantea como directrices
generales de la institucién enunciados de la mision, visidn, los valores y los
objetivos estratégicos. Todos ellos encaminados a obtener el cumplimiento de
las politicas sectoriales y a través de éstas al Plan Nacional del Buen Vivir.

e Visidn: Ser un referente a nivel de Latino América, por su eficiencia,
responsabilidad social y ambiental, e innovacién tecnolégica que
contribuye al desarrollo del pais.

e Mision: Suministrar el servicio de electricidad para satisfacer el menester
de la sociedad, cumpliendo estdndares de calidad, con responsabilidad
social, ambiental y economica, sobre la base del crecimiento del talento
humano e innovacién tecnolégica.

« Valores:

a. Integridad. “Nuestras acciones y decisiones estan enmarcadas en la
legalidad, la transparencia, la honestidad y la conducta moral, siempre
fieles a nuestros compromisos, coherentes entre 10 que decimos y
hacemos”.

b. Respeto. “Brindamos un trato amable, cordial y construimos
relaciones solidas con nuestros grupos de interés, basados en la
transparencia y la verdad”.

c. Compromiso. “Cumpiimos con nuestras responsabilidades para
alcanzar las metas corporativas en el marco de las Polfticas
institucionales”.

d. Responsabilidad. “Nos Comprometemos con la empresa y con &l
bienestar y el desarrolio de la sociedad ecuatoriana, respetamos la
naturaleza y contribuimos asi con la construccion del buen vivir,

» Objetivos Estratégicos: Los Objetivos Estratégicos Institucionales (OEl)
puntualiza los resultados que se aspira alcanzar en un tiempo
determinado, dirigiendo esfuerzos y recursos, respondiendo al Plan
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Nacional del Buen Vivir, a las Agendas y Politicas Sectoriales, para
identificar y agrupar a los Objetivos Estratégicos se utilizé como
instrumento el Mapa Estratégico, que se elaboré de acuerdo a las
perspectivas definidas para formar parte de este mapa que son
aprendizaje, operaciones, financiera y ciudadania.

La Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A. forma parte de las empresas de
distribucion del sector eléctrico del Ecuador y es el Ministerio de Electricidad y
Energia Renovable el encargado de formular la politica nacional, ia gestion y
control de proyectos del sector eléctrico, el cual garantiza el abastecimiento
energético mediante el impulseo de la energia renovable, la eficiencia energetica
y la aplicacién pacifica de la energia atémica.

La empresa se regulada por La Agencia de Regulacién y Control de Electricidad
{ARCONEL).

La Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A. se dispone hacia las nuevas
directrices del Sector Eléctrico, con la aprobacion de la nueva Ley Orgénica del
Servicio Publico de Energla Eléctrica. Bajo este marco se debera constituir como
Empresa Poblica.

Bajo estas directrices se incidira en sus:

e Estructura accionaria y organizacional y en sus
« Procesos internos y estructura organizacional.

Todo considerado en e! Plan Estratégico Institucional 2014-2017, el cual podra
ser flexible a modificaciones y actualizaciones de las polificas y estrategias al
convertirse en Empresa Publica.

La Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo SENPLADES remite Ia
‘Guia Metodolégica de Planificacidn Institucional” en cumplimiento a lo
establecido en el Art. 17 del Cédigo Organico de Planificacion y Finanzas
Publicas, per medio del Oficio Circular No. SENPLADES-SNPD-2011-008 con
fecha 7 de diciembre del 2011.

El catdlogo de Politicas Publicas Sectoriales, fue remitido por el Ministerio de
Electricidad y Energia Renovable, por medio del Oficio MEER-DM-2014-2003,
con fecha 2 de enero del 2014, este catdlogo contiene los lineamientos
sectoriales que encauzaran la gestidn de los Sectores Estratégicos.

Con este precedente el Ministerio de Electricidad y Energia Renovable solicitoé a
La Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A. elabore y envie el Plan
Estratégico Preliminar 2014-2017 a la Coordinacion General de Planificacion del
MEER.

El Directorio de la Empresa Electrica Regional Centro Sur C.A., mediante
Resotucion No. 1249-4089 en sesion realizada el 23 de marzo del 2015, aprueba
el PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL PERIODO 2014-2017.

Informe de Comisario de la Empresa Elécidca Reglonal Centro Sur C.A., del Elerciclo
Econdmica comprendlde entre el 1 de enero ol 31 de diclembre de 2015
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El Plan Estratégico periodo 2014-2017, esta conformado por los siguientes
Objetivos Estratégicos Institucionales (OEl) orientados a fortalecer la gestion y
la capacidad técnica, operacional y organizacional de la Empresa.

Incremantar [a cobertura y prestacion del servicio eléctrico

Incrementar la calidad del servicio de la distribucion

Incrementar el nivel de comunicacién e informacién a los clientes
incrementar el uso eficiente y ahorro de energia eléctrica

Incrementar acciones de mejora sobre responsabilidad Socio-Ambiental
Empresarial

Incrementar el uso eficiente del presupuesto

Incrementar la eficiencia operacional

incrementar la confiabilidad del sistema

. Incrementar el desarrollo del talento humano

O.Incrementar la automatizacion de procesos a fravés de soluciones
tecnologicas estandarizadas.

G h W
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Cobhertura y Clientes

La coberiura eléctrica es uno de los objetivos de la Politica Publica y esta
observada dentro de Objetivo nimero 11 del Plan Nacional del Buen Vivir
(PNBV) 2013-2017 “Asegurar la soberanfa y eficiencia de los sectores
esitratégicos para la transformacién industrial y tecnologica”, incluido en la
politica No. 5 del Ministerio de Sectores Estratégicos (MICSE), “Democralizar los
servicios publicos de electricidad, fecnolbgicas, de la informacion y comunicacion
y agua para sus diferentes usos” instaurdndose come meta del indicador
“cobertura del servicio de energia eléclrica a nivel nacional” el 96.88% para el
afic 2017. Para ese proposito el Ministerio de Electricidad y Energia Renovable
ha instaurado como lineamiento el “Fortalecer la inversién piablica para la
gjecucion de planes y programas que incrementen el acceso al servicio de
energlia eléctrica para todos los sectores de la economia”,

lLa Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A. ajustada a las Politicas
Ministeriales ha trabajado constantemente en el incremento de los indices de
cobertura eléctrica.

La Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A. en el ano 2014 registro 362.406
clientes, incrementandose para el 2015 a 369.758 clientes, io que significa un
crecimienio del 2,03%.

ASPECTOS SOCIETARIOS

Los Libros Sociales de la Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A., en el
periodo comprendido entre el 1 de enero al 31 de diciembre 2015, se encuentran
actualizados y bajo e! cuidado de la Secretarla General de la Presidencia
Ejecutiva. Estos libros sociales son:

o E!Libro de Actas de Juntas Generales de Accionistas
o El Libro de Secciones del Directorio y
o ElLibro de Acciones y Accionistas

informe de Comisaro de ia Empresa Elécirnca Reglonal Centrg Sut £.4., del Blerclelo 4 I,
Economico comprendide entre ¢l 1 de enero al 31 de diclembre de 2015 i LY
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Libro de Acciones y Accionistas

El libro de Acciones y Accionistas una vez observado y verificado fisicamente se
encuentra actualizado al dltimo incremento de capital aprobado por la Junta
General de Accionistas No. 233,

Mediante la Resolucidon No. 233-705 del 30 de octubre del 2010, se resolvid
incrementar el capital suscrito en U$ 2.839.071 (DOS MILLONES

OCHOCIENTOS TREINTA Y NUEVE MIL SETENTA Y UNO 00 /100 DOLARES
AMERICANOS)

La Escritura Plblica de aumento de Capital y Reforma del Estatuto de ia
Compaiiia, se otorgd ante el Notaric Segundo del Cantén Cuenca el 30 de
noviembre de 2010 con el No. 842.

La Empresa Electrica Regional Centro Sur C.A. al 31 de diciembre 2015,
mantiene un capital social que asciende al valor § 154.709.641 (CIENTQ
CINCUENTA Y CUATRO MILLONES SETECIENTOS NUEVE MIL
SEISCIENTOS CUARENTA Y UNO 00/100 DOLARES AMERICANOS).

Con fecha 9 de abril del 2012 se registrd en el Libro de Acciones y Accionistas
la cesién y transferencia de 1.336,037 acciones que la Secretaria Nacional de
Planificacién y Desarrollo SENPLADES tenia en la Empresa a favor de!
Ministerio de Electricidad y Energia Renovable, como consecuencia de lo cual el
capital quedo integrado de la siguiente manera:

%
Ministerio de Electricidad y Energia Renovable 69,86%
Gobierno Provincial del Azuay 27.221.080,00] 17,58%
Municipalidad de Cuenca 12.632.784,00 8,17%
Gobierno Provincial del Caiiar 3.885.866,00 2,51%
Cansejo Provincial de Merona Santiago 1.272.305,00 0,82%
Municipalidad de Sigsig 449.525,00 0,29%
Municipalidad de Morona 463.598,00 0,30%
Municipalidad de Santa Isabel 348.524,00 0,23%
Municipalidad de Biblian 207.778,00 0,13%
CAPITALTOTAL .-t o [ 154709.:641,00] 100,00%

La Nomina de Accionistas de la Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A,, al
31 de diciembre del 2015 se encuentra conformada por los siguientes
Accionistas y Representantes.

informe de Comisardo de la Empresa Elécirica Reglonal Centro Sur C.A,, del Eerclcio 5 ;
Econémico comprendido enfre el T de enero al 31 de diclembre de 2015 S
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Ministerio de Electricidad ¥ Energia Renovable |Dr. Esteban Albornoz Vintimilla

Gobierno Provincial del Azuay Ing. Padt Carrasco Carpio
Municipalidad de Cuenca Ing. Marcelo Cabrera Palacios
Goblemeo Provincial del Cabar Dr. Santiago Correa Padrén
Consejo Provincial de Morona Santiago Lcdo. Felipe Marcelino Chumpi
Municipalidad de Sigsig Ledo. Marcelino Granda Granda
Municipalidad de Santa Isabel Prof. Rodrigo Quezada Raman
Municipalidad de Biblian Eco, Guiltermo Espinoza Sanchez
Municipalidad de Morona Santiago Or. Roberto Villarreal Cambizaca

Sesiones de Junta General de Accionistas y Directorio

En el periodo comprendide desde ei 1 de enero al 31 de diciembre del 2015, la

Junta General de Accionistas de ia Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A.
se reunid en dos ocasiones.

En donde en usc de sus facultades y atribuciones determinadas en el Estatuto
Saocial resolvieron lo siguiente:

¢« Junta No. 253 Realizada el lunes 23 de marzo del 2015, en donde se
emitieron seis resoluciones cuyo detalle consta en el Acta de la Junta
réspectiva que reposa en la Secretaria General de la Empresa

« JuntaNo 254 Realizada el dialunes 21 de diciembre del 2015, en donde
se emitieron dos resoluciones cuyo detalle consta en el Acta de la Junta
respectiva que reposa en la Secretaria General de ia Institucion.

En el periodo comprendido desde el 1 de enero al 31 de diciembre del 2015, El
Directorio de la Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A., se reunid éen tres
ocasiones.

o Acta No. 1249 Realizada e 23 de marzo del 2015, en donde se emitid
nueve resoluciones cuyo detalle consta en e Acta de ia Sesion respectiva
gue reposa en la Secretaria General de la Empresa.

« Acta No. 1250 Realizada el dia lunes 24 de agosto del 2015, en donde
se emitio nueve resoluciones cuyo detalle consta en el Acta de la Sesién
respectiva que reposa en la Secretaria General de la Empresa.

o Acta No. 1251 Realizada el dia lunes 16 de noviembre del 2015, en
donde se emitid ocho resoluciones cuyo defalle consta en el Acta de ia
Sesidn respectiva que reposa en ia Secretaria General de la institucién.

Informe de Comisailo de fa Emprasa Eléctrica Reglanal Centro Sur C.A., del Elercicto é o
Econérnico comprendido enlre el 1 de enero ol 31 de diclembre de 2015 N
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RESOLUCIONES DE JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS Y DE
DIRECTORIO PENDIENTES

Junta General de Accionistas No. 246

» Resolucién 246-745 del 25 de junio 2014 en proceso de cumplimiento.

Directorio No. 1246

o Resolucion 1246-4046 del 25 de junio 2014 en proceso de cumplimiento.

Directorio No. 1250

s Resolucidn 1250-4097 del 24 de agosto 2015 en proceso de
cumplimiento.

¢ Resolucion 1250-4098 del 24 de agosto 2015 en proceso de cumplimiento
al cierre del Ejercicio Econdrmico, pero al término de nuestro informe de
Comisario se encuentra curmplido.

INFORME DE AUDITORIA EXTERNA DEL ANO 2014, OBSERVACIONES Y
RECOMENDACIONES CUMPLIDAS EN EL ANO 2015

La Empresa de Consultores Moran Cedillo Cia. Ltda., mediante orden de trabajo
005-DR2-DPA-AE-2015 al realizar la Auditoria Externa del afio 2014, incorpora
varias recomendaciones.

Adicionalmente, se ha realizado el seguimiento de las recomendaciones de la
Auditoria Externa a los Estados Financieros del afio 2014, dentro def informe de
labores de Auditoria Interna son dispuestas su cumplimiento por parte del
Presidente Ejecutivo segun memorando PE-2015-173 del 31 de julio de 2015,
cuyo seguimiento fuera presentado por Auditoria Interna a través de memorando
PE-2015-0437 del 31 de diciembre de 2015.

1.- Observacion: Actualizacion de las Provisiones, cuentas por cobrar,
antigliedad de la cartera de telecomunicaciones.

Recomendacion: Al Sefior Director Administrativo Financiero;

Se han iniciado acciones de correccidn segin oficioc CENTROSUR —PREEJE-
2015-0622-OF de 3 de junio del 2015, se supervisara que las Direcciones
respectivas cumplan con lo dispuesto.

Cumplimiento.- Respecto a esta observacion en ia auditoria externa del afo
2014 al cobro de varios pagos relacionados con refinanciamiento a clientes en
mora, danos en propiedades de la EERCS, procedentes de la Direccion de
Maorona Santiago, Cuentas por cobrar al CNEL Regional Milagro que incluye
varios conceptos relacionados con la transferencia de la concesion del Cantén
La Troncal, y otras cuentas por cobrar que se estan manejando mediante la
Direccién de Asesoria Juridica por haber superado plazos de pago. Estos hechos
se han dado a conocer al Sefior Jefe del Departamento de Recaudacion y
Gestion de Cartera, al Sefior Director Administrativo financiero y al Sefior

Informe de Comisario de la Empreso Eléchica Reglonal Centro Sur C.A,, del Elercicio : 7
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Intendente de Contabilidad mediante oficios: 022-2015-HLBCMC, 026-2015-
HLBCMC y 023-2015-HLBCMC del 29 de abrii del 2015, se procede a realizar
comunicaciones provisionales al Sefior Director de Morona Santiago v al Sefiar
Director de ia Direccidn de Distribucion con oficios 041-2015-HLBCMC vy O42-
2015-HLBCMC entregados el 19 de mayo del 2015 y 17 de mayo del 2015.
Posteriormente a la conferencia final, el Sefior Presidente Ejecutivo actud desde
el 27 de octubre de 2014, con oficio CENTROSUR-PREEJE-2015-0622-OF de
3 de junio de! 2015,

GENERAL

De todo lo expuesto en [a auditoria 2014 se ha dado cumplimiento.

2.- Observacidn.- Archivos de lecturas de consumo de abonados susceptibles
de madificacion.

Falta la implementacidbn de medidas de proteccidon que no permitan la
modificacién de las lecturas de consumo recibidas en formato txt por parte de los
contratistas, que puede generar un riesgo en su alteracion.

Recomendaciones: Al Seiior Director de sistemas informaticos:

Se establezca medidas de seguridad en la informacién de lectura de medidores
encriptacién de los archivos.

Cumplimiento.- Respecto a este punto en el informe de auditoria externa del
ano 2015, se considera coma observacion cumplida ya que; * la auditoria externa
efectuada por fa Contraloria General del Estado, a través de una firma privada,
la misma que mediante Informe No. DR2-DPA AE.Q0050-2015 y aprobado el 27
de julio de 2015, emitid seis recomendaciones, de las cuales a la fecha de
nuestra auditoria fueron cumplidas cinco”

3.- Observacion. Faita de politicas para revisiones periddicas formales de
privilegios asociados al sistema comercial. Los auditares externos identificaron
un problema en el personal que seguia manteniendo claves otorgadas cuando
cumplian ciertas funciones.

Recomendaciones.- Al Serior Director de Sistemas informaticos:

Establecer politicas y Procedimientos que regulen revisiones regulares de iodas
las cuentas de usuarios.

Cumplimiento.- Respecto a esta observacibn durante el afo 2015 fue
parcialmente cumplido ya que quedo pendiente fa aprobacién de las politicas de
seguridad.

Mediante oficio No. CENTROSUR-PREEJE-2016-0392-OF DL del 16 mayo del
2016. £} Presidente Ejecutivo en funciones expresa ‘La Empresa Eléctrica
Regional Centro Sur. C.A. ha dado cumplimiento a la recomendacion de ™ Falta
de politicas para revisiones periddicas formales de privilegios asociados al
sistema comerciai”; pues coma hito final y luego del respectivo proceso gue data
de hace cierto tiempo (fecha de creacion en el sistema: 26 de enero de 2016},
con fecha 11 de mayo del 2016, ha sido aprobada y publicada en el Manual
Procesos y Procedimientos de esta empresa, las "POLITICAS DE SEGURIDAD

Informe de Cemisaiio de la Empresa Eléchica Reglonal Cenfro Sur C.A.. del Ejerciclo
Econémico somprendldo entre el 1 de enero al 31 de diclembre de 2015 f ‘E:
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DE LA INFORMACION", segun cédigo |-DITIC-456, hailandose por tanto
observada y atendida en su integridad esta recomendacién”.

Por todo lo expuesto se determina que dicha recomendacion se ha cumplido
acorde a la aprobacion de los instrumentos legales que nos permiten corregir
esta observacién en el periodo 2016 con fecha 11 de mayo.

Respecto al Informe de labores de la Unidad de Auditoria Interna de la Empresa
Eléctrica Regional Centro Sur CA. Del afio 2015, se dio cumplimiento a la
presentacién del Plan anual de trabajo definido para el periodo 2015 que fue
puesto a consideracién del Sefor Presidente Ejecutivo segin memorando
PREEJE 95, del 21 de abril de 2015, en este documento consta diferentes planes
de trabajo y su planificacion. “El avance del Plan de Trabajo de Auditoria”
memorando Nro. PE-2016-0040 segln sumilla al memorando con corte al 31 de
diciembre de 2015 fue del 75,50%, debido principalmente a la falta del recurso
hurmano, ya que el cargo de Auditor se dispuso a partir del segundo trimestre del
ano 2015; y que se encuentra en proceso la contratacién del Auditor Técnico
para la revisién de los Programas del MEER. Por ofra parte, existié demora en
la entrega de informacion de ciertas éreas, consecuentemente una ampliacion
del plazo programado para determinadas Auditorias. Se debe indicar que los
trabajos no realizados durante el afio 2015, se han incluido en el Plan de Trabajo
del ejercicio econdémico 2016.

Examen especial al uso de telefonia Fija Y MoOvil del Personal de la
CENTROSUR

En el proceso que se presenta a continuacion se hace una observacién dentro
Informe de Labores de la Unidad de Auditoria Interna 2015, el trabajo asignado
al Grupo # 3 Revisidn De Procesos Principales En Atencién Al Riesgo, que
consta en fojas Pagina 2 de 29.

Al respecto de este punto se hace un analisis de los Informes presentados segin
memorando Nro. PE-20150293 del 10 de noviembre de 2015,

"Evaluar el grado de cumplimiento en general del Reglamento para uso,
Administracién y Control del servicio de Telefonia Movil Celular y de Bases
Celulares Fijas de las entidades y organismos del sector publico”

Establecimiento de las Paliticas Corporativas (ano 2007) hasta fa aprobacién del
Reglamento para el Usg, Administracién y Control del Servicio de Telefonia Mévil
Celular y Bases Celulares Fijas (30 de junio de 2014}, la asignacidn de telefonia
moévil se realizd de acuerdo a directrices emitidas por las diferentes
Administraciones de la CENTROSUR que han actuado en los diferentes
gjercicios economicos; lo cual ocasiond que los montos contratados, no
obedezcan a una politica fijada con antelacion. Desde la vigencia del
mencionado Reglamento, se cuenta con valores establecidos para la asignacion
del monto a ser utilizado en telefonia movil.

En lo que hace referencia a la Telefonia fija se dispone de mecanismos para el
control de este servicio a través del detalle de las llamadas efectuadas y a partir
de mayo de 2014 a fravés de la implementacion del Sistema PC SISTEL, se

Informe de Comisario de la Empresa Eiécirica Reglonal Centro Sur C.A., del Ejerciclo 9
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notifica sobre el consumo respectivo de los usuarios, que es enviado
automaticamente a los Sefiores Directores de Area; sin embargo, no se ha dado

cumplimienio a lo establecido en las Politicas Corporativas, referente a la
utilizacion de este servicio.

El Reglamento para el Uso, Administracion y Control del Servicio de Telefonia
Mévil Celular y Bases Celulares Fijas consta en el documento con el codigo
IPREEJE-694, cuando en el Manual de Procesos y Procedimientos se registra el
mismo, segin cddige -PREEJE-361. Posterior a 1a lectura del borrador del
Informe, se ha solicitado a la Secretaria General de la empresa la actualizacién
respectiva, segin memorando DITEL-2015-0582 del 22 de octubre de 2015.

El departamento de auditoria Interna concluye con los puntos en mencion

tomados directamente del informe de auditorla interna planteando Ias siguientes
directrices a seguir:

1. Continuar gestionando con las operadoras de telefonia maévil que la

asignacién de planes, se otorgue conforme a ios valores establecidos en
la normativa vigente.

2. Coordinar con la Presidencia Ejecutiva la implementacion de politicas o
instrucciones formales para la utilizacion y control de la telefonia fija, asi
comp brindar asesoria a los Directores de Area sobre los reportes que
emite el Sistema PC SISTEL.

3. Continuar cort las acciones que permitan la actualizacion dei codigo de
informacion del Reglamento, el cual sea refiejado en el Manual de
Procesos y Procedimientos de la CENTROSUR.

4. Verificar el sustento de la asignacion del servicio de telefonia movil
entregada a los diferentes trabajadores de |2 Empresa.

De todas las observaciones y recomendaciones que se efectian mediante
memorandos. Y luego del recuento de las vicisitudes que han tenido que pasar
las diferentes administraciones de la CENTROSUR al respecto de este proyecto
que arranco sin apegarse a una politica fijada para su implantacion desde su
lanzamienio. Y alo que se hace mencién en ! "Informe de Labores de Auditoria
interna’, desde la foja pagina 2 de 29 a la foja pagina 8 de 29, se concluye con
recomendaciones al Sefior Director Administrativo Financiero en coordinacién
con el Senor Director de Telecomunicaciones seguir las directrices establecidas
para realizar los correctivos necesarios.
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Informe de Comiscrio de la Empresa Elécirica Regional Centro Sur C.A., del Ejerclcio
Econémico comprendido entre ¢l 1 de enero ol 31 de diclembre de 2015

INFORME Y OPINION INDEPENDIENTE DEL COMISARIO
1.

He procedido a la revisidn de los movimientos contables, la gestion
administrativa y financiera de la compariia Empresa Eléctrica Regional
Centros Sur C.A, al 31 de diciembre del 2015, cumpliendo con lo que
estable al Articulos 279 y 289 de la Ley de Compailas, por el afio
terminado en esa fecha, y un resumen de las politicas contables
significativas y otras notas contables explicativas.

La administracion es la responsable por la preparacion de la informacion
y documentacién de respaldc a sus transacciones y gestiones
administrativas y financieras, labor que la efectud de conformidad con las
Normas internacionales de Informacion Financiera, Esta responsabilidad
incluye: disefar, implementar y mantener el control interno relevante para
la preparacion y presentacién razonable de la informacién financiera, que
estén libre de presentaciones errdneas de importancia relativa, ya sea
debido a fraude o estimaciones contables que sean razonables en las
circunstancias.

Mi responsabilidad como Comisaric es expresar una opinion acerca de
los movimientos financieros, gestiones de la administracion. Mi labor
como Comisario fue efectuada de acuerdo con Normas establecidas para
el efecto. Tales Normas requieren que se cumpla con requerimientos
eticos, que se planifique y se realice la Labor del Comisario para obtener
una seguridad razonable acerca de si informacién proporcionada por la
Comparifa estén libres de representaciones errdéneas de importancia
relativa.

El trabajo del Comisario incluye la ejecucidn de procedimientos para
obtener evidencia de auditoria acerca de los montos revelados en los
estados financieros. Los procedimientos seleccionados dependen del
juicio profesional del Comisario. Al efectuar esas evaluaciones de riesgos,
el Comisario considera que el control interno relevante para la preparacion
y presentacion razonable de los estados financieros de la compaiiia, a fin
de disefiar los procedimientos de auditoria que sean apropiados en las
circunstancias, pero no con el propésito de expresar una opinién sobre la
efectividad del control interno de la compadia. La labor de Comisario
tambien comprende la evaluacion de los principios y politicas de
contabilidad aplicados y de las gestiones significativas efectuadas por la
Presidencia Ejecutiva, asi como una evaluacién de presentacion general
de los estados financieros

Considero que mi labor durante el trabajo de campo constituye una base
razonable para fundamentar mi opinion calificada.
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Ing. Galo Mejia Bravo, MBA

OPINION

En mi opinion, los estados financieros, adjuntos, presentan una visién razonable
de la situacién financiera de la EMPRESA ELECTRICA REGIONAL CENTRO
SUR C.A,, al 31 de diciembre del 2015 los resultados de sus operaciones de
acuerdo a la informacion proporcionada por la Compaiifa.

Adiciono a mi opinién las obligaciones del Comisario cumplidas durante mi labor,
las mismas que son las siguientes:

Art. 279.- Es atribucion y obligacién de los comisarios fiscalizar en todas sus
partes la administracion de la compadla, velando porque ésta se ajuste no solo
a los requisitos sino tambien a las normas de una buena administracion.

El contrato social y la junta general podréan determinar atribuciones y
obligaciones especiales para los comisarios, a mas de las siguientes:

1. Cerciorarse de la conslitucion y subsistencia de las garantias de los
administradores y gerentes en los casos en que fueren exigidas;

Se ha dado cumplimiento

2. Exigir de lcs administradores la entrega de un balance mensual de
comprobacion;

Se ha dado cumplimiento

3. Examinar en cualquier momento y una vez cada fres meses, por o menos, ios
libros y papeles de la compaiiia en los estados de caja y cartera,;

Se realizé un selo informe anual

4. Revisar el balance y ia cuenta de pérdidas y ganancias y presentar a la junta
general un informe debidamente fundamentado sobre los mismos;

Se ha dado cumplimiento

5. Convocar a juntas generales de accionistas en los casos determinados en esta
Ley;

No ha sido necesario

6. Solicitar a los administradores que hagan constar en el orden del dia,
previamente a la convocatoria de la junta general, los puntos que crean
conveniente;

No ha sidgo necesario

7. Asistir con voz informativa a las juntas generales;

Se ha cumplido, he asistido a las Juntas Generales efectuadas

Econdmico comprendido entre e} 1 de enero o 31 de dicjembre de 2015
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8. Vigilar en cualquier tiempo las operaciones de ia compafiia;

Se ha procedido, inclusive se particip6 en un control de inventarios.

9. Pedir informes a los administradores;

La empresa ha cumplido entregando los Informes necesarios

10. Proponer motivadamente [a remocién de los administradores; v,

No_ha sido necesario

11. Presentar a la junta general las denuncias que reciba acerca de la
administracién, con el informe relativo a fas mismas. E! incumplimiento de esta
obligacién les hard personal y solidariamente responsabies con los
administradores.

No ha sido necesaric, pues no han existido denuncias

ASPECTOS TRIBUTARIOS

Durante el periodo 1 de enero al 31 de diciembre del 2015, las obligaciones
tributarias se lo han efectuado de acuerdo a las normas vigentes.

A continuacion, se hace un analisis del APS.

ANEXO DE ACCIONISTAS, PARTICIPES, SOCIOS,
MIEMBROS DE DIRECTORIO Y ADMINISTRADORES

Ministerio de Electricidad y Energia Renovable 108.228.171,001 69,96%
Gobierno Provincial del Azuay 27.221.090,00} 17.59%
Municipalidad de Cuenca 12.632.784,00 | 8,17%
Gobierno Provingial del Azuay 3.885.886,00 | 2,51%
Consejo Provincial de Morona Santiago 1.272.305,00} 0.82%
Municipalidad de Sigsig 449.525,00| 0,29%
Municipatidad de Morona 463.598,00| 0,30%
Municipalidad de Santa isabel 348524001 0,23%
Municipalidad de Bibian 207.778,00F 0,13%
TOTAL .- T g ' ' 1100,00%

Informe de Comisare de jo Empresa Eléctrica Reglonal Centro Sur C.A., del Ejerciclo
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Ministerio de Electricidad y Energla

Rencvable
MIEMBROS DEL g | Consejo Provincial del Azuay
DIRECTORIO — -

Accionistas Minoritarios

rﬁepresen!ante de los Trabajadores
ADMINISTRADOR 1 |Presidente Ejecutivo

El Anexo de Accionistas presentado por la Empresa Eléctrica Centro Sur
C.A., cumple con lo que manifiesta el Art. 98 de la ley de Régimen Tributario
Interno, que manifiesta: Que con la finalidad de obtener informacion de toda
la estructura societaria se debe ingresar lo siguiente:

» Denominacion, Razén Social o Nombres y Apellidos completos, segun
corresponda.

En el caso de la Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A., estan los tres
miembros del directorio y el administrador y con los porcentajes de aportacion
correspondiente de acuerdo a los aspectos societarios de la [nstitucion.

Este anexo fue presentado el 27 de abril del 2016 de acuerdo al noveno digito
(28-04-2016), como lo establece la Ley de Régimen Tributario Interno.

CUADRO COMPARATIVO ENTRE EL FORMULARIO 104 DE DECLARACION
DEL IMPUESTO AL VALOR AGREGADO Y EL FORMULARIO 101 DE
IMPUESTOQ A LA RENTA DE ENERO A DICIEMBRE DEL 2015.

FORMULARIO 101
INGRESOS 6001 490.790,00
DE 6005 2.444.053,82
ACTIVIDADES 6007 99,279.863.27
ORDINARIAS 6039
VENTAS. N L BS. 5093
PREST LOCALES SE 6123 425.188,25
TOTAL, INGRESOS £9499 102.639.895,34
FORMULARIOS 104
MESES VENTAS DIFERENCIA OBSERVACION
ENERO 8.267.329,79 No hay cuadre
FEBRERO 8.435.371,74 enire [as ventas
MARZO 8.242.500.04 declaradas al
ABRIL 8.450.260,56 Sri y el formuiario
101 de Impuesto
MAYO 5.596.900.57 Renta.
JUNIO 8.520.636.17
JULIO 8.655.468.87
AGOSTO 8.697.569.51
SEPTIEMBRE 8.493.773.88

Informe de Comisaric de lo Empreza Elécides Reglanal Cendro Sur C.A,, del Elerclel
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OCTUBRE 8.634.978,05
NOVIEMERE 8.988.053,79
DICIEMBRE 8.650.099,59
TOTAL 102.633.037,63
-6.957,71

CUADRO COMPARATIVO DE FORMULARIOS 104 CON EL ATS

ENERO 8.267.329,79 B.267.329,81 0,02
FEBRERO 8.435.371,74 8.531.304,09 -55.932,35
MARZQ 8.242.590.01 8.258.850,55 -16.360,54
ABRIL 8.450.260,56 8.447.329 8¢ 2.830,57
MAYQ 8.596.905,57 8.596.905,56 0.01
JUNID 8.520.636,17 8.520.636,15 0,02
JULIO 8.655.468,97 8.655.468,97 _
AGOSTO 8.697.569,51 8,704.527,20 -5.957 59
SEPTIEMBRE B.493.773,88 8.493.773.88 _
QCTUBRE 8.634.978,05 8.634.978,05 _
NOVIEMBRE B.988.053.79 8.988.053.79 )
DICIEMBRE 8.650.099,59 8.612,338,45 37.761,14
TOTAL | 102(633.037,63 . 102.711696,49| - -78.658,86

Para el anélisis se ha realizado una comparacion entre el formutario 104 de
declaracion mensual, con los Anexos Transaccionales, de los cuales se han
encontrado diferencias, en algunos meses.

CUADRO COMPARATIVO FORMULARIO 103, PLANILLAS IESS Y SUELDOS DEL 2615

MESES CASILLERC 302 | CT-ME CT-50B SP-ME INGRESQS PLANILLAS

FORMULARIO

103 CONS, IESS
ENERO 604.306,55 415,519.99 26.669.86 | 692.548,91 1.134.738.76 | 1.105.271,64
FEBRERD 607.317,01 417.817.76 39.778.90 | 700.271,19 1,157.867,85 11.098.077.13
MARZO 607.317.01 417.321,56 51.883.41 | 707.559.33 1.176.864,30 §1.120.129.37
ARRIL 617.286,82 424.185.83 £4.81222 |715.427.74 1.204.425.59 | 1.145.014.42
MAYC 617.959.91 436.798,31 £7.037.92 | 733.265,32 1.237.101,56 ] 1.143.241,03
JUNIO £650.361,02 456.544,84 49.535,32 | 758.499.43 1.264.579,69 | 1.134.467.83
JULIO £52.545,05 474.065,35 57.364.44 | 778.017.82 1.309.447,61 1.139.751.06
AGOSTO 533.072.80 464.841.74 53.669.38 | 759.146,16 1.277.677.29 ]1.146.926.49
SEPHEMBRE | 650.174.77 458,143,711 73.171.07 | 756.238,83 1.287.553.81 1.158.082.40

" -
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QCTUBRE 635.083.86 46283826 |69.255.55 |7562.949.89 [1.285.043.70 |1.162.468.71
NOVIEMBRE | 623.600,43 505.933.58 | 57.683,83 |828.637.32 1.392.1564,70 |1.129.345.73
DICIEMBRE 622.252,37 453.383.09 | 47.10363 |748696.83 |1.240.183.55 [ 1.118.560.46
TOTALES 7.421.296,61 6.387.353,79 | 647,085,564 | 8.931.254,78 | 14.976.638,11 | 13.601.328,67

Se realizé un cuadro comparativo entre el casillero 302 del formuiario 103 de
Declaracién de Retenciones en la Fuente del Impuesto a la Renta, con los totales
de sueldos, planillas consolidadas del [ESS de enero a diciernbre del 2015, la

misma informacién que se reporta el IESS esté en la base de datos del Servicio
¢le Rentas Internas.

ANALISIS DEL FORMULARIO RDP, CON
PLANILLAS CONSOLIDADAS DEL IESS
DE ENERO A DICIEMBRE DEL. 2015.

meses. | ConsouDATO | FiGas

8 | Twom
ENERO 1.105.271.94
FEBRERQ 1.0908.077.13
NMARZO 1.120.121.37
ABRIL 1.145.014,42
MAYO $.143.241,03
JUNIO 1.134.467.93
ono | 143975106
AGQOSTO 1.146.926,49
SEPTIEMBRE 1.158.082.40
OCTUBRE 1.162.468,71
NOVIEMBRE 1.129.345,73
DICIEMBRE 1.118.560.46

| TOTALES 1:328,6

Al tomar como referencia las planilas consclidadas del IESS con los datos
declarados en el Anexo de Relacién de Dependencia es diferente, debido a que
existen ciertos rubros que no son aportables al IESS.

RECURSOS HUMANOS

Al 31 diciembre del 2015, la estructura organizacional de la Empresa contaba
con 568 trabajadores, de los cuales 456 eran fijos y 112 eventuales. Con
respecto al ane 2014, hubo una disminucion de 7 trabajadores que significa el
1,22%.

El indice de Clientes Atendidos por Trabajador fue de 651 para el total de la
Empresa y de 671 clientes atendidos por trabajador para el setvicio eléctrico.

El 15 de mayo de! 2015, el Reglamento de Seguridad y Salud en el Trabajo, fue
aprobado e inscrito en el Ministerio de Trabajo con una vigencia de dos afos.

Informe de Comisario de la Empresa Elécfrlca Reglonat Centro Sur C.A., del Ejarclclo 16 !
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ASESORIA
FIRANCIERA
GENERAL

Es politica de la empresa que cuando ingresa un personal nuevo, le hacen |
entrega de un ejemplar de este Reglamento.

Mediante constatacion fisica, se pudo observar que:
- Consta con la sefalizacién en los diferentes centros de trabajo de la

CENTROSUR, como indica el Art. 27 del Reglamento de Seguridad y
Salud en el Trahajo.

rZ e
saLioa R/

- Existe un Departamento Médico, el cual esta dirigido por una Doctora
Especializada en Salud Ocupacional y esta registrada en el Ministerio de
Trabajo como indica ef Art. 12 del Reglamento de Seguridad y Salud en
el Trabajo,

Al dialogar con la Doctora de la empresa nos manifestd que se hace la apertura
de la ficha médica ocupacional al momento del ingreso de los obreros y
servidores a la Empresa, mediante el fermulario que al efecto proporciona el

IESS de acuerdo al Art. 13 literal ¢ numerall del Reglamento de Seguridad y
Salud en el Trabajo.

- También se realiza el Examen Médico Preventivo Anual de Seguimiento
y Vigilancia de la Salud de todos los obreros y servidores como lo
establece el Art. 13 literal ¢ numeral 2 dei Reglamento de Seguridad vy
Salud en el Trabajo.

- 8Se observa que, si existe un controf y vigilancia adecuado de
mantenimientc de los servicios sanitarios generales, tales como:
Comedores, servicios higiénicos, suministros de agua potable y otros en

"~
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GENERAL

el sitio de trabajo, segun el Art. 13 literal b numera!l 4 del Reglamento de
Seguridad y Salud en el Trabajo.

- Existe un Deparfamento de Seguridad, Salud y Bienestar en el Trabajo de
ta Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A. y sus funciones estaran
establectdos de conformidad con el Art. 11 del Reglamento de Seguridad
y Salud en el Trabajo v estd dirigida por un profesional especializado en
Seguridad Higiene Industrial y Salud Ocupacional y esta registrado en el
Ministerio de trabajo.

- Dentro de las funciones mas relevantes que este Departamento realiza es
colaborar, en la prevencion de jos riesgos profesionales, es asi que se

puede observar que existe Sillas Ergonémicas en algunes
Departamentos.

La Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A. para dar cumplimiento a lo
dispuesto en el Cadigo de Trabajo, de acuerdo al Art. 64 expide el Reglamento
Interno que tiene como objetivo regular las Relaciones Juridicas y Laborales con
sus Trabajadores y Trabajadoras.

Con respecto a los horarios de trabajo el personal administrative se sujeta al
horario que sugiere el Ari. 4 literal a:

De O8H0O a 12H30 y de 13H00 a 16H30
De 08HO0Q a 13HO0 y de 13H30 a 16H30
De 08HO0 a 13H30 y de 14H00 a 16H30

En concordancia con este literal el b hace referencia a que se proporcionara los
alimentos y el servicio de comedor a los trabajadores que lo soliciten, la autoridad
competente para esta gestion es el Presidente Ejecutivo, el que dictara las
disposiciones administrativas que permitan realizar este tramite.

También se cumple lo que dice el fiberal d que la Empresa proporcionara la
alimentacién o pagara el valor de subsistencias sefialadas en el Contrato
Cotectivo.

Econdmico comprendido enlre el T de enero al 31 de diclembre de 2015 Ed
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Se puede manifestar que se ha cumplide con el Art. 21 literal b, i del Reglamento
Interno de la Empresa.

CAPACITACION

Durante el periodo 2015 se realizé 30 eventos con respecto a la Seguridad y
Salud del personal, se capacitd a 338 trabajadores en Primeros Auxilios y se
realizé Programacion Neurolingiistica para el personal femenino.

ASPECTOS LABORALES

La Empresa ha cumplido con las obligaciones laborales respecto a sus
trabajadores en el pago de sueldos, aportes al seguro social, fondo de reserva,
en la forma y los plazos establecidos en el Codigo del Trabajo y el Contrato
Colectivo.

Se ha realizado un muestreo de un contrato de trabajo y un acta de finiquito de
un trabajador, en el que se realizaron los respectivos calculos correctos.

Su contrato fue realizado el 11 de marzo del 2014 considerandose un contrato a
plazo fijo con la duracion de un afio, su terminacién fue el 10 de marzo del 2015,
realizando su respectiva acta de finiguito dentro del plazo que estipula 1a Ley de
30 dias para su presentacién ante el Ministerio de Relaciones Laborales,
quedando como constancia el acta firmada y sellada. Sus haberes estan

calculados de acuerdo al Art. 21 del Codigo de Trabajo, con respecto a este tipo
de Contrato.

Se puede observar que el Contrato de un servidor que se acoge a la LOEP para
el servicio de contratacion se sustenta en el Art, 326 numeral 16 de la
Constitucidn de la Reptblica, en el que nos dice que en las [nstituciones del
Estado en las que haya participacion mayoritaria de recursos publicos, quienes
cumplan actividades de Representacién, Directivas, administrativas o
profesionales, se sujetaran a lo que dice el 17 y 18 de la Ley Organica de
Empresas Publicas, en las que nos dice que la designacién y contratacion de
personal de las Empresas Pdblicas se realizara a través de procesos de
seleccion que atiendan los requerimientos empresariales de cada cargo y
politicas establecidas en esta Ley, en este caso concreto se tiene un
nombramiento  provisional con una partida presupuestaria  No.
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521001001001001, el Contrato estd debidamente legalizado por parte de la
Direccién de Talento Humano.

También se debe mencionar que no hubo un incremento saiarial durante el afio
2015, pero es necesaric resaltar que se reafizd una unificacion de la
remuneracion variable con la finalidad de hacerie parte de fa remuneracion fija,
como se describe en el Acta de Acuerdos suscrita en el marco de 1a negociacion
para el afio 2015, este pedido lo hace el Comité de Empresa con el respaldo de
los resultados obtenidos en el afio 2015, que representan ef 87,51% de
cumplimiento de metas establecidas para el afio, autorizando a la administracién
de la Empresa firmar los acuerdos pertinentes.

Con respecto al CONTRATO COLECTIVO DE TRABAJQ, mediante el Acta
suscrita el 2 de junio del 2015 las partes acordaron prorrogar la vigencia del XXI
Contrato Colectivo para los afios 2014-2015, con {odas las estipulaciones y
términos constantes en el mismo.

INVENTARIOS

Con respecto al tema de inventarios la revision lo hace el Departamento
Administrativo y Auditoria interna efectia revisiones sorpresivas indistintamente.

El costo de los inventarios se determina usando el Método Costo Medio
Ponderado.

Los costos de ampliacion, modernizacion o mejora que representan un aumento
de la productividad, capacidad o eficiencia 0 una extension de ia vida Util de los
bienes se capitalizan como mayor costo de los correspondientes bienes.

La revatuacion se realizarad cada cinco afios, tomando en consideracion todos
los elementos que pertenezcan al activo,

El método de depreciacion se calcula con el método de Linea Recta, tomando
como base la vida Util econdmica del activo.

Con respecto al deterioro de los activos lo hacen de acuerdo a los indicadares
en el cual cuando el valor en libros de un activo excede su monto recuperable.

Considerando como importe recuperable es el valor razonable de un activo
menos los costos para la venta o el valor de uso el que sea mayor.

Respecto a los Activos Intangibles se valoran al costo de adquisicion. La
estimacion de la vida Ofif v la amortizacion se 10 harén considerando ios
beneficios econdmicos de los activos.

Para conciuir sobre el tema de inventarios se realizé una visita a las bodegas de
la Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A, en la que se proporciond
informacion el intendente de Bodegas, y se dio a conocer que la empresa cuenta
con mas o menos 15 Bodegas todas esidn asociadas y tienen cada una un
responsable y auxiliar,

Informe de Comisotio de ia Empresa Eléchica Regional Centro Sur C.A., del Elerclclo | 20 )_ ‘
Econémico comprendido entre &l 1 de enero of 31 de diciembre de 2015 i & r\“"



ing. Galo Mejia Bravo, MBA

AUDITOR EXTERNO: $C — RNAE - 845

AUDITOR INTERNO/EXTERNOQ; SEPS = DINASEC = CA = 2014 - 0075

Email: ofq.amel} otmoll.com Telé&k: 0984534128 ~ 2881988
VO T T

Las bodegas estan dividas de la siguiente manera:

1. Bodega de Materiales de instalaciones y subestaciones de redes de
distribucion.

2. Bodega de acometidas, alumbrado publico y redes subterraneas.

3. Bodega de varios materiales fungibles.

4. Bodega de herramientas, transformadores, y repuestos.

5. Bodega de postes, baja de materiales (reciclados y obsoletos).

La toma fisica de inventarios se hace dos veces al ano, es decir se hace cada
semestre.

ESTADOS FINANCIEROS

Los Estados Financieros de la Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A., han
sido preparados de acuerdo a las politicas contables en funcién a las Normas
Internacionales de Informacidn Financiera NIIF.

A continuacién se detalla en forma comparativa todas las partidas que integran
los Estados Financieros entre el afio 2014 y 2015, con las correspondientes
variaciones entre cantidades y porcentaje de los movimientos de la Empresa.
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Expresado en dblares
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014-2015
T AT R N S TMOVIMIENTO ] T T
ACTIVOS CORRIENTES . - |- 204 S 20985 1 L NETOE |- vadacibe %
EFECTIVO Y EQUIVALENTES
EFECTING 14.460,304.75 12,609.789.33 -1.860,515.42 -12.80%
AGTIVOS FINANCIEROS 13,268,928.31 12.485,930.64 -802.988 67 -8,04%
INVENTARIOS Y ANTICIPOS 21.016,957.47 24,096,397 17 3.079,430.70 14.65%
GASTOS PAGADOS POR
ANTICIPADO 1,435.48 211,405.06 200,969.58 |  14627.13%
ACTIVOS POR IMPUESTOS
CORRIENTES 0.00 0.00
OTROS ACTIVOS CORRIENTES 04,239.71 84,511 42 -9,728.20 -10,32%
TOTAL DE AGTiVOS
CORRIENTES 46,861,865.72 |  49,488,042.62 626,176.90 1.28%
ACTIVO NO CORRIENTE
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPOQ 197.131.645.20 | 224.985.490.02 27.857,844.82 14.13%
PROPIEDAD DE INVERSION 6B8.456.68 §68.456.68 0.00 0.00%
["ACTIVGS FINANCIERDS NO
CORRIENTES 29,286,743.13 22.738,447.54 6,548,205,59 22.36%
OTROS ACTWOS HO
| CORRIENTES 951.611.62 951.611.62 0.00 0.00%
FOTAL DEL ACTIVO NO
CORRIENTE 228,038,466.63 | 249,348,005.86 21,309,549.23 9.34%
TOTAL DEL
ACTIVO 276,900,322.35 | 298,836,048.48 21,835,726.13 7.82%
PASIVOS
PASIVO CORRIENTE 26,919,188.31 23,406.234.83 -3,512,951.48 -13.05%
PASIVO NO CORRIENTE 36.002,404.46 £0,999,494.75 14,997.000.29 41.66%
TOTAL PASIVO £2,921,680.77 74,405,729.58 44,484 138.84 18.25%
PATRIMONIO 21397873168 | 224.430,315.90 10,454.587.32 4.88%
TOTAL PASIVQ Y. PATRINONIO S 276.900322.35 | 298:896,046.48° TPe2%
CUENTAS DE ORDEN 69.516,395.59 75,718,794.69 6.202,399.10 8.92%
ACTIVOS

ACTIVO CORRIENTE

Representan valores con caracteristicas de liquidez inmediata, sobre el cual no
hay restriccion.

Del 1 de enero al 31 de diciembre del 2014 y 2015, los saldos que integran el
Activo Corriente corresponden a las partidas que mantuvieron los siguientes
movimigntos y variaciones que se detallan a continuacion:
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i , v OVIMIENTO *| VARIACION
-ACTIVOS CORRIENTES 20 015 CTNETO %
EFECTIVO Y EQUIVALENTES
DE EFECTIVO 14,460,304,75 | 12,600,789.33 ;| -1,850,515.42 -12.80%
ACTIVOS FINANCIEROS 13,288,928.31 | 12,485,839.64 -802,988.67 -6.04%
INVENTARIOS Y ANTICIPOS 21,016,957.47 | 24,096,397.17 3,079.439.70 14.65%
GASTOS PAGADQS POR
ANTICIPADD 1,435.48 211,405,086 209,569.58 14627.13%
ACTIVO POR IMPUESTOS
CORRIENTES 0.00 0.00 0.00 0.00

94,239.71

OTROS ACTIVOS CORRIENTES

aieal

84,511.42

972829

-10.32%
L 4,98%

Adicionalmente a este cuadro, adjunto detalle del efectivo tanto en bancos como
en las diferentes Entidades del Sector Financiero:

NOTA 1. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Comprende el dinero en efectivo distribuido en Caja Chica, depdsitos bancarios
y depositos a la vista que sirven para hacer frente a las obligaciones que tiene la

empresa a corto plazo.

Una de las politicas de la empresa es la recaudacién de sus abonados por el
Servicio de Energia Eléctrica e internet en sus propias oficinas, puntos de pago
y a través de una red de instituciones financieras.

70| VARIACION
HA % -
FONDOS DE GAJA CHICA 12.760.00 12,685.00 .75.00 -0.59%
BANCOS 14,447,544, 75 12,587,104 .33 -1.850,440,42 -12.81%
EFECTWO EN
FIDEICOMISOS 0.00 0.00 0.00%
 TOFAL . - - 186061642 | 7 - -13:40%

a) La cuenta de Bancos contiene subcuentas que son aperturadas por la
BICO (Direccibn de Comercializacion), mediante autorizacion del

Presidente Ejecutivo,

b) Al final del dia, las distintas instituciones de la red financiera contratadas,
depositan todo lo recaudado en la cuenta del Banco Central, que es la
entidad en la cual se canaliza todo el movimiento en efectivo de la
Empresa es decir cobros, pagos, transferencia, etc., segun informacion
proporcionada por el Area de Tesorerfa de la Empresa

c) Al 31 de diciembre del 2014 y 2015 los movimientos son los siguientes:
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2014
VALDR{USD); |:
BANCQ DEL PICHINCHA 32,285.50 28,740.51 -2.554.95 -7.91%
BANCO DEL PACIFICO 31086223 | 20358391 | -116278.38 | -36.35%
BANCO DEL AUSTRO 16163327 | 43163820 | 270,004.53 |  167.05%
BANCO INTERNACIONAL 6,820.67 : 682087 | -100.00%
BANCO DE GUAYAQUIL 68,970.16 B87.636.30 18 857.14 27.05%
BANCO DE MACHALA 56,962.71 54.445.38 251733 | -442%
BANCO DE FOMENTO 45134279 | 592.503.12 14116033 | 31.28%
BANCO CENTRAL DEL
ECUADOR 13,162.99317 | 11,036,962.8¢ | -2.126,030.36 | -16,15%
COOPAC AUSTRO 5,091.20 5,841.39 -249.81 -4.10%
COOPERATIVA JARDIN AZUAYO 0.00 29,590.52 29590.52 | 100,00%
COOP JUVENTUD
ECUATORIANA PROGRESISTA 163.605.46 | 104,488.53 -60,206.93 | -36.17%
COOPERATIVA BAROS LTDA. 3.812.72 4071.156 258.43 6.78%
COOPERATIVA PROFUTURQ 0.00 2,031.87 203187 | 100.00%
COOPERATIVA BIBLIAN 255,83 3,301.94 3046.11 | 1190.68%
COOPERATIVA LA MERCED
LTDA 12.799.98 8,983.04 381694 | -29.82%
COOPERATIVA ALFONSO
JARAMILLO 0,00 228566 |  100.00%
JOTAL 14,447 5447 1,850,440.42 | 12.31%

Los Saldos de las diferentes cuentas bancarias con 1a que trabaja la Empresa,
han sido conciliados mensualmente y fa que mayor variacion ha tenido en sus
movimientos es [a del Banco del Austro con un Indice del 167.05% al 31 de
diciembre del 2015, debido a que los fondos por 1as recaudaciones no se

transfirieron a la cuenia del Banco Central.

NOTA 2. ACTIVOS FINANCIEROS

Comprende los saldos de la Cuenta de Clientes por Cobrar, que representan la
cartera de cobros en efectivo u otro activo financiero, los mismos que se generan
por la venta de energia a sus clientes y por subsidios al Estado:

Econdmice comprendido enhre el 1 de enero ol 31 de diclermbre de 2015
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CLENTES POR VENTA DE

ENERGIA 2015 4,975,528.49 4,976,589.37 1.060.88 0.02%

CLIENTES

TELECOMUNICACIONES 219,159,31 203,5108.1% -15,641.12 -7.14%

CUENTAS POR COBRAR AL

ESTADO POR SUBRSIDIO 7,189,572.07 7.229615.29 40,043.22 (0.56%

DOCUMENTOS POR COBRAR

{Convenio de pago $ 105.934,15y

Cheques. Protestados $ 2.936.47) 158,8910.54 108.870.62 -50,039.92 -31.49%

CUENTAS POR COBRAR

MERCADQ ELECTRICO 89,008.06 92.06 -88,916.00 -95.90%

CUENTAS POR COBRAR

EMPLEADOS 222,231.06 147,011.68 -75,219.38 -33.85%

OTRAS CUENTAS POR

COBRAR (Créditos $ 187.612,52-

Caja diferidos $ 2.027,77 y

grandes consumidores_$

171.114,30) 948,867.49 360,754.59 -588,112.90 -61.88%

ENTIDADES OFICIALES {CNEL ) 169,827.07 72.26 -189,754.81 -86.96%

PRESTAMOS MATERIALES Y

OTRAS CUENTAS 191,877.7% 486,283.76 284 405.97 163.43%
SUBTOTAL 14,164,981.88 | 13,612,807.82 -562,174.06 -1.80

ESTIMACION DE DETERIORO

PARA CUENTAS Y

DOC_U_MENTOS POR_ CO R_AR -876,053.57 -1.026.858._1_8 -150,_81_4.61 17.22%

TOTAL .. | 13;288)928:31 | 12:485,939: -802,908167 | -6.04%.

E] Activo Financiero al 31 de Diciembre del 2015, representa &l 4.18% en relacion
al total del Activo que es de $ 298.836.048,48, pero en comparacién con los
parametros del afio 2014 que fue del 4.80%, se produce una diferencia que
representa el 0.62% de recuperacion que se generara por la venta de energia y
por subsidios del Estado. Se observé en uno de los rubros de los Estados
Financieros, cuentas con valores no relevantes que corresponde al Activo

Financiero.

Antigiiedad de Cuentas por Cobrar por la Venta de Energia:

. 204

205 -

| VARIACION

4 %
VENCIMIENTOS MENORES A 3

MESES 3,780,329.96 | 3,816,741.52 36,411,56 0.96%
VENCIMIENTOS ENTRE3Y 6

MESES 188.837.94 |  128,510.74 -60,327.20 -31.95%
VENCIMIENTOS ENTREGS Y 12

MESES 151,790.97 157.964.89 6,173.92 4.07%
VENCIMIENTOS MAYOR A 12

MESES 854754.32 |  873.293.14 18,538.82 2.17%

100.00%

_DIFERENCIA SEGUN ANEXO

U ohe%

Econdmice comprendido enkre el 1 de enero at 31 de diciembre de 2015
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Al cierre de los Estados Financieros al 31 de diciembre del 2015, la cuenta
“Cuentas por Cobrar por Venta de Energla” el saldo contable es $ 4.976.589,37,
en relacion al ano 2014 que fue de $ 4.975.713,19, resultando un incremento de
la cartera en $ 1,080,88 que representa un 0.02%

La cartera de mayor vencimienio de mas de 12 meses es la que se ha
incrementado en un porcentaje del 2.17% en relacion al afto 2014.

Se observa también que existe una diferencia de $ 79.08 del total de la “Cuentas
por Cobrar por Venta de Energia” segun informacion en digital proporcionado por
el Jefe del Departamento de Recaudacion y Gestion de Cartera, quien manifiesta
que dichas diferencias suele darse por célculos del Excel, valor relevante que
deberian regularse contablemente.

d) El movimiento de la Cuenta Provision para Cuentas por Cobrar al 31 de
diciembre del 2014 y 2015 fué:

" GONCEPTO .- i ﬁoﬁ‘ 3 _ .
SALDO AL INICIO DEL ANO | 876.053,57 | 876.053,57 0,00 0,00%
PROVISION DEL ANO 0,00f 150.814,61 150.814.81 100,00%
CASTIGO 425,37 0.00 425371 100.00%
SALDO AL FiNAL DEL ARO | 876:628,20]1.026/868,98 | “151:230.08] 47.27%

Las cuentas por cobrar vencidas son valorizadas al costo amortizado por el
riesgo de pago que existe en la cartera por no poder recuperario luego de haber
permanecido 5 afios como cartera incobrable, mediante un previo analisis de
incobrabitidad se establece una tasa estimada de Castigo de acuerdo a la
antigliedad del vencimiento, autorizacion que lo da la DICQ, {a Direccion juridica
y la Junta de Accionistas.

NOTA 3. INVENTARIOS Y ANTICIPOS

De acuerdo a lo que establece la Norma Internacional de Contabilidad No. 2 (NIC
2), esta partida incluye los Inventarios:

1. Para ser vendido en el proceso normal de la empresa en forma de
materiales o suministros v,

2. Para ser utilizados en el procesos de produccion o prestacion de servicios.

- Las personas encargadas del conirol y manejo de las diferentes bodegas de
bienes y suministros en sus distintas jurisdicciones son los que registran en el
sistema de inventarios, todos los ingresos, egresos y saldos, para proporcionar

informacién que por lo general es mensual a los departamentos de compras y de
contabilidad.
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Los Inventarios estan valorados a su costo o valor neto de realizacion, €l menor.
Utilizan como método de Costeo “El Promedio Ponderado®

El valor neto de realizacién se mide también por la obsolescencia del inventario
es decir por las caracteristicas de cada uno de ios bienes del inventario.

CONCEPTO

2015.

VARIAGION

B o . — %
MATERIALES POR
INSTALAR 4,958718.04 | 4,811.741.69 -146,976.05 -2.96%
ACOMETIDAS 2,077,444.68 |  4,828,553.05 2,751,108.37 132.43%
MATERIALES POSTES 1,759,569,28 |  1,101,493.35 -658,075.93 -37.40%
AUXILIARES VARIOS 111,493.93 £69.218.61 -42,275.32 -37.92%
REPUESTOS DE
VEHICULOS 102,111.39 82,963.26 -19,148.13 -18.75%
HERRAMIENTAS 454,422.23 525,712.68 71.290.46 15.69%
MATERIALES DESECHOS
PELIGROSOS 33,224 .61 34,684.03 1,459.42 4,39%
MATERIALES DE
ALUMBRADOC PUBLICO 1,862,685.16 1,480,718.05 -381,967.11 «20.51%
TRANSFORMADORES 1.502.769.93 948,629.65 -554,140.28 -36.87%
SUMINISTROS 76.227.94 79.817.73 3,589.79 4.71%
MATERIALES RED
SUBTERRANEA 193,999.34 145,181.04 -48,818.30 -25.16%
EQUIPOS Y MATERIALES
DE SUBESTACIONES 4,008,100.99 | 1.465,152.30 |  -2,542,948.69 -63.45%
TELECOMUNICACIONES 1,556,680.51 | 1,519,649.08 -37,031.43 -2.38%
BIENES EMBARGADOS 163.49 163.49 0.00 0.00%
MATERIALES USADOS
DISTRIBUCION 25,174.60 24,230.49 -844.11 -3,75%
MATERIALES POSTES
USADOS 1,511.81 707.19 -804.62 -53.22%
MAT. TRANSFORMADORES
USADOS 93.694.99 136,319.89 42624.90 45.49%
MAT. EQUIPOS DE
COMUNICACION USADOS 15,363.55 12,068.77 -3,294.78 -21.45%
MAT. BIENES DE CONTROL
USADOS 17.56 67.56 50.00 284.74%
SISTEMA FOTOVOLTAICO 473,462,33 294,274.43 -179,187.90 -37.85%
FILTROS Y LUBRICANTES 6,618.81 6,618.81 0.00 0.00%
DIESEL 9,082.98 9,107.07 24.09 0.27%
REPUESTOS GRUPOS
TERMICOS 4,550.01 4,550.01 0.00 0.00%
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TOTAL BODEGADE -
MATERIA. Y- REPUESTOS -

;327,088

17.584;

BODEGA DE MATERIALES
OBSOLETOS

23,116.46

4,622.67

ESTIMACION DE
DETERIQRO PARA LOS
INVENTARIOS

-87,252.53

-87,252.53

SUBTOVAL INVENTARIOS

_ANTICIPO A CONTRATOS 773.633.31 | 324237587 |  2,468.742.56 319.11%
ANTICIPO A PROVEEDORES | 880.372.07 | 37355.02862 |  2.374.656.55 242.22%
SUBTOTAL ANTICIPOS, Ehe T

PARA'ADQUISICION 2‘»’_#-1,3‘_5@:
TOTAL INVENTARIO| N
ANTICIPO 14.65%
ACTIVOS NO CORRIENTES

NOTA 4. PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO

Comprenden los Activos Tangibles que son utilizados en forma permanente para
el desarrollo del objetivo social de la Empresa, que son la prestacién de servicios
de energia eléclrica, 1a venia de materiales o suministros y otros servicios, para
arrendarlos a terceros o para propésitos administrativos para la obtencion de
beneficios econdmicos futuros derivados del mismo, cuyos costos son vaiorados
con fiabilidad. Medicion que se lo hace en el momento del reconocimiento. Pero
que no estén destinados para la venta en el cursg normal del negocio y cuya vida

il exceda de un afio.

La propiedad, planta y equipo se registran al costo histérico, el cual forman parte
los costos directos e indirectos causados hasta el momente en que el activo se
encuentre en candiciones de ufilizacién ¢ en condiciones de puesta en marcha

0 enajenacion.

Posterior al reconocimiento como activo, un elemenfo de Propiedad, Planta y
Equipo se contabilizara por su importe revaluado siendo éste su valor razonable
menos la depreciacion acumulada que se calcula por el método de linea recta v
el importe acumulado de las perdidas por deterioro del valor, es decir que se

presentan netos.

Cuando se reduzca el importe en libros de un activo como consecuencia de una

revaluacion, tal disminucién se reconocera en el resultado del periodo.

Cuando el activo esta contabilizado por encima de su importe recuperable es
decir el valor razonable del activo menos los costos para la venta o valor de uso
el que sea mavor, tal aumento se llevara directamente a una cuenta de superavit
de revaluacion, dentro del patrimonio neto.

Informe de Comisario de Ia Empresa Eléctica Raglonal Centro Sur C.A,, del Elerctclo
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Las revaluaciones del activo se actualizan cada cinco afios la vida util remanente,
para asegurar que el importe en libros, en todo momento, no difiera
significativamente del que podria determinarse.

La revaluacion se lo realizé en junio del 2010, teniendo que volver a efectuar en
junio del 2015, pero no se |o realizo.

| DESCRIPCION

ACTIVO HO

DEFRECIABLE 11,164 455 2d 80 55568 11275060 92
ACTVO

DEPRECIABLE 350,323'&'.}0.23 11,007, 210.43 1,6681,627.76 14 293.241.81 104 -475 822 B2 365 046 005 47
QBRAS ER -

CONSTRUCCION 2820834406 | 1989933627 B.719,856.90 11,735,417 65 -0.06 -701.883 &7 45 30024566

TOTAL

PROSIEDADES VR I127.144 29 30.70_1'5_‘;55,?0 11 403 4654 74 2,563 824,12 W00 -1,17?,706_@2 422 621 31206
DEPRECIACION -

ACUMULADA -151,965 488.06 15,933.132.29 6.00 Q.00 -913 69 19?.72_3_31 -197 63162203

TOYAL

PROPIEDADES

KETC 1687.131,645.23 1‘I573.‘23.41 11,401, 494,74 &m,ma_;\ -913.7% 27.857.544.75 224,989,490.02
PROPIEDADES

DE INVERSION 582,396 08 0.00 000 000 0040 0.00 682 306,68
DETERIDRD

PROPIEDADES

DE INVERSION 21354000 .00 .00 000 0.00 000 -3.99000
TOTAL

PROPIEDADES

DE INVERSION | 668,456.68 0.00 0.00 an0 | o.00 0.00 665,456.68

El costo por desmantelamiento para el afio 2015 es de $ 10.867.888,31, v la
depreciacion por desmantelamiento es de $ 906.972,80 y el gasto registrado por
Desmantelamiento y Remediacion Ambiental es de $ 694.566,74, datos que no
coinciden con las notas a los estados financieros entregados por el Sefior
Intendente de Contabilidad para nuestro anélisis (fojas .22, estados financieros
2015)

Observacion que fue remitida al Departamento de Administracion de Bienes y
luego al Intendente de Contabilidad, quien supo manifestar que es un error
porque se tomaron los datos del Informe borrador del documento llamado
‘Informe sobre la estimacién de la reserva para el desmantelamiento y
restauracion del ambiente de CENTROSUR, aplicando la metodologia elaborado
por el perito valuador Arg. Jorge Rodriguez” sin percatarse de los cambios
remitidos en el informe definitivo que se entrega al 31 de diciembre del 2015.

NOTA 5. ACTIVOS FINANCIEROS NO CORRIENTES

o - MOVIMIERTO: |~ VARIACION
DESCRIPCION 2044 201 L ONETO T e
CUENTA POR COBRAR AL
| ESTADQ POR SUBSIDIQS 26,916.665.57 { 1882864580 | -7.087.01677 -26.33%
CUENTAS POR COBRAR CAJA
DIFERIDO CNEL 745.464.15 1,386,500.91 641,045.76 §5.99%
[T e e T e e e ] '
Informe de Comisorio de la Empresa Elécirica Reglonal Centro Sur C.A., del Ejercicio 29_‘
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IR s T VA

CREDITO TRIBUTARIO IVA 1,408.716.26 | 1,408,716.26 6.00 0.00%
CUENTAS POR COBRAR
AGENTES DEL MEN 0.00 13,145.98 13,145.98 100.00%
EMPRESA ELECTRICA

_EMELRIOS PROYECTO 87,831.47 0.00 -87,831.47 -100.00%
COOP.SANTIAGO DE
MOLLETURQ 108,045.68 108,045.68 0.00 0.00%
COOPERA LTDA. 0.00 48,250.53 48,290.53 100.00%
PRESTAMO MATERIALES

i ENERJUBONEZ 0.00 124,370.40 124,370,40 100.00%

| CAMARA DE INDUSTRIAS
GARANTIA ARRIENDD 0.00 360.00 360.00 100.00%
LITUMA TORRES WALTER
ALBERTQ 0.00 1,001.42 1,001.42 100.00%
PROVISION ACUMULADA PARA
INCOBRABLES LP - -238,116.37 -236,176.37 100.00%
INVERSIONES EN ACCIONES 20,020.00 20,020.00 0.00 0.00%
DOCUMENTOS POR COBRAR
{Convenio de pago

{ $27.545,82 cheques protestados $
5.972.14) 0.00 34,517.93 100.00%
TOTAL PROPIEDADES - 288,743.43°] 22, 8,848/288 2:36%

Las provisiones se dan por obligacion legal de cobro 0 cuando ya estan en
proceso de coactiva debido a la antiglledad de la cartera de clientes.

La cuenta con mayor valor de movimiento al 31 de diciembre del 2015, es |a
cuenta por cobrar al Estado por subsidios que tiene el siguiente detalle y

clasificacién:

_&DEF'.C'.T TARIFARIO 14.127,114,38 1,933,583.24 | 16,060,657.63
SUBSIDIO DE LA DIGNIDAD 3,718,842 71 4290,765.24 8,007,307.95
SUBSIDIO TERCERA EDAD 872,694.67 510,864.90 1.383,659.57
EXONERACION DISCAPACIDAD
ENERGIA 197,714.74 353,504.71 551,619.45
COMPENSACION
RACIONAMIENTO ELECTRICO 915,679.29 - 915,679.29
SUBSIDIO PEC - 140,497.20 140,49?_._20

CUENTA Py OBRAR A
ESTADO PO suasimo

,059,261.08

PASIVO

Intorme de Comisario de Ja Empmsu Eléetica Raglonal Centro Sur C.A., deal Ejerclclo
Economico comprendido entre el 1 de enero al 31 de diclembre de 2015
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NOTA 6. PASIVO CORRIENTE

Documentos y Cuentas por pagar

Representan las obligaciones a corlo plazo que tiene la Empresa con sus
proveedores.

DESCRIP CNETOL

CUENTAS POR PAGAR

PROVEEEGDRES 31,727.49 180.446,71 148,719.22 468.74%

CUENTAS POR PAGAR POR

COMPRAS DE ENERGIA 19.930,169.71 11,928,586.84 «8.001,582.87 -40.15%

CLENTAS POR PAGAR (ORDENES DE

PAGD 312.367.90 2,521,644 .44 2.2G8,276.54 707.27%

QBLIGACIONES CON INSTITUCIONES

FINANCIERAS .00 16.538.47 16,5398.47 100.00%
- 27.76%

El saldo de {a cuenta de Proveedores al 31 de diciembre del 2015 con relacion

al saldo del afio 2014 ha tenido un incremento de! 468.74% es decir un valor de
$ 148.719,22

PROVISIONES POR BENEFICIOS A EMPLEADOS - CORRIENTES
Obligaciones Patronales y Retenciones

)| VARIACION:
2014 : % .
OBLIGACIONES CON EL IESS 342.702,82 | 355.583.43 12.890.81 3.76%
BENEFICIOS SOCIALES A EMPLEADOS 304.692,12 | 330.084,87 25.392.75 8.33%
PROVISION POR: . o
EMPLEADOS - 1 B4%39474 ] -685:578,30 L BA%

Los Saldos de las obligaciones patronales y retenciones al 31 de diciembre del

ano 2014 y del ano 2015, se da una variacidn del 5.91% equivalente a $
38.283,56.

Provisiones por Beneficios Sociales

2" DESCRIPCION /204

SALDOQ AL INICIO DEL ANO | 491.302,56 | 647,394,741 156.092,18] 31.77%

PROVISIONES 5.819.377,19[5.728.262,77 -91.114,42 ~1,57%

0.47%

PAGOS 5.663.285,01 | 5.689.979,21 -26.694,20

Informe de Comisarlo de Ia Empresa Eléctica Regional Cenlro Sur C.A.. del Elerclclo - 31 B
Econdmico comprendido entre & 1 de enero al 31 de diclembre de 2015 13)\

<3



Ing. Galo Mejia Bravo, MBA

AUDITOR EXTERNO: 5C - RNAE - B45

AUDITOR INTERNO/EXTERNO: SEPS ~ DINASEC -~ CA = 2015 ~00F4
Emocii: glg.gmejlaB8holmail.com Telél: 0784534128 - 2581788

Las provisiones por beneficios sociales al 31 de diciembre del afio 2014 en
relacién con el afo 2015 mantiene una variacion del 5.91% equivalente a $
38.283,56

OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES

Con relacion al 31 de diciembre del 2014 y 2015, las variaciones son las
siguientes:

' DESCRIPCION.- 014 | 2015

CON LA ADMINISTRAGION

TRIBUTARIA 393,104.46 | 422,828.16 29.723.70 7.56%
RETENCIONES A FAVOR

DE TERCEROS 266,728.24 8,500.50 | -248,138.74 -96.65%
CONTRIBUCIONES POR

PAGAR

118,462.49 5(1,511.80

323.24%

TOTAL 68,326.19

OTROS PASIVOS CORRIENTES

Con relacién al 31 de diciembre del afio 2014 y del afio 2015, las variaciones
son {as siguientes:

DESCRIBCION . . | 2046 | gote | UNETOl %

VALORES DE TERCEROS POR

RECAUDAR 1.300.013,27 | 1.326.441,28 25.428,01 2,03%
VALORES DE TERCEROS

RECAUDADOS 281547493 | 272525255 -90.222.38 -3,20%
NOTAS DE CREDITO

ABONADQS 2.019,30 1.666,59 1.647,20 81,58%
DEPOSITOS PENDHENTES DE

IDENTIFICAR 88,126,74 85.680,97 -2,445.77 -2,78%

488,91

SOBRANTE DE INVENTARIO _ 77,16%

TOTAL 208.123;

Los valores a pagar por la cuenta Terceros por Recaudacion y Terceros
Recaudados se originan por recaudaciones a los Abonados por tasas de
recoleccion de hasura, bomberos municipio, convenios y créditos, Plan Renova,
seguros contra incendios, etc,

PASIVOS DIFERIDOS

Al 31 de diciembre del afio 2014 y del afio 2015, las variaciones son las
siguientes.

informe de Cornisorio de fa Empresa Eléclica Regianal Centra Sur C.A,, dal Elesciclo 32 . Y
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-DESCRIPCION
ANTICIPO DE CLIENTES $79,133.03 | B878.171.62 -961.41 -0.11%
SUBSIDIO CONSUMO
CRUZADO 84,173.27 92,896.46 8.723.19 10.36%
ANTICIPO EN
CONSTRUCCIONES DE
OBRAS 55.999.19 { 2,027,432.89 1,971.433.80 3620.47%
TOTA . 194.4T%

PROVISIONES POR BENEFICIO A EMPLEADOS

Al 31 de diciembre del afio 2014 y del afio 2015, las variaciones de las
provisiones son las siguientes;

! IPCIO ARIO | DESAHUGIO | TOTAL

SALDOS ACUMULADOS

ANOS ANTERIORES 15,782 251.61 6.066,658.82 | 2768,162.00 24,628,073.53

AJUSTE AL OTRO

RESULTADO INTEGRAL 0.00 (.00 | -1,160,934.80 -1,160,934 80

PROVISION CON CARGA

A GASTOS 5,169,872.28 849,227 02 83,591.48 6,102.690.78

PAGOS -1,395.496.34 0.00 | -643.391.94 |  -2.038.668.28

SALDOD AL 31 DE

DICIEMBRE DEL 2014 19,566,627.55 6,915,886.94 | 1,04842674 |  27,530,941.23

AJUSTE AL OTRO

RESULTADQ INTEGRAL 135,653,414 73,595.73 16,837.81 226.086.95

PROVISION CON CARGA

A GASTOS 2,3685,761.58 725,020.46 415,458.62 3,206,241 66
~740,399.45 -322.140.60 _-_89.097‘ 13 -1,151,636.58
[327,643.08 409236343 1 ‘408162704 | 28.811:633.26

El Estudio Actuarial al 31 de diclembre del afio 2015, fué elaborado por la
Empresa Logaritmo Cia. ltda., tomando en consideracién para el calcuio
contractuai 490 personas que faboraban a ia fecha del cierre del periodo
econdmico, los mismos gue son clasificados por edad, sexo y antigtiedad, con la
premisa de pensién mensual jubilar para trabajadores activos de $ 292,00
mensuales que es el contractual.

Cabe recalcar que los trabajadores que tienen derecho a jubilaciéon son aguelias
personas que tienen mas de 25 arfios de servicio en la Empresa, y los
trabajadores que son despedidos intempestivamente tienen que haber cumplido
entre 20 y 25 afios de trabajo.

Econdmlico comprandido entre ef T de enero al 31 de diclembre de 2015
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] ASESORTA
o FINANCIERA
GENERAL

La metodologia utilizada en los calculos es la denominada “Método de Crédito
Unitario Proyectado” consideranda una tasa de descuento del 5.08% anual, que
nos permite cuantificar el valor presente de la obligacion futura y las bases
técnicas es decir tasa de mortalidad, invalidez y cesantia.

Los costos de estas prestaciones se devengan laboralmente durante toda la vida
de los trabajadores en la empresa.

Las reservas por antigiledad se determinaran a partir de los 13 afios de servicio
de acuerdo al Decreto Ejecutivo 225 del 18 de enero del 2011(Reg. Oficial 123
del 4 de febrero del 2011), se exime de este derecho a todos las personas que
tengan menos de los 13 afnos de servicio es decir a partir de la fecha de

publicacién en el Reg. Cficial., situacion que podria ser una contingencia laboral
para los 82 trabajadores.

OBUGACIONES POR

BENEFICIOS DEFINIDOS AL 1

DE ENERO DEL 2015 19.566.627,55|  6.915.886,94 | 1.048.426.74| 27.530.941.23

INGREMENTO DE RESERVA

NETO 2014 1,143.634,87 577.83279|  73.356.40| 1.704.824.08
- COSTO POR INTERESES

2015 47.651,45 24.076,37 3.056,52 74.784,34
- GOSTO FINANCIERO

ANTERIOR 774.475.26 261.171,30 | 30.046.70|  1.074.693,26
- REVERSION DE

RESERVAS TRABAJADORES

SALIDDS -663.609,63

SALDO AL 31:DE. DICIEMBRE A TR

DEL 2015 . 1 29:811833.28

Al 31 de diciembre del afio 2015 y del afio 2014, ias Obligaciones por Beneficios
Definidos es decir por jubitacién, bono por retiro voluntario o terminacién laboral

y por desahucio nc mantienen un plan de financiamiento, es decir no disponen
de activos.

Se toma en consideracién para los calculos matemadticos actuariales las
siguientes tasas:

JUBILACION | DESAHUCIO
Tasa de descuento {conmutacion
actuarial) 4% 4%
Tasa de incremento de pensiones 0% 0%
Tasa de retorno esperada sobre los activo
LP. NiA, MNIA
Tabla de mortalidad de invalidez TM IESS 2002 | TM IESS 2002

Para el céalculo de Jubilacion Patronal se ha tomado en consideracion a 495
empleados y trabajadores de los cuales 331 estan bajo el régimen del Codigo de
Trabajo y corresponde el valor de $ 14.267.454,02 y 165 empleados vy

Informe de Comisarlo de o Empresa Elécfticu Reglonnl Cen!ro Sur C.A., del E]arclclo 34 J :
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Lo

ASESORIA
FINANCIERA
GENERAL

trabajadores estan amparados bajo la LOEP, gque corresponde el valor de $
7.060.159,07. Con un saldo al 31 de diciembre del 2015 de $ 21.327.643,09
Para el calculo de Desahucio, la tasa neta de conmutacion actuarial es del
5.08%, pero para la Reserva por Desahucio, se calcula con el 4% de la Tasa de
conmutacion actuarial.

£n el calculo estdn en consideracion 218 empleados y trabajadores que se
encuentran bajo el régimen del Cadigo de Trabajo, el saldo al 31 de diciembre
del 2015 es $ 1.091.627.04

Para el calculo de Renuncia Voluntaria se ha tomade en consideracion a 595
empleados y trabajadores de los cuales 235 estan bajo el régimen def codigo de
trabajo, cuye valor actuarial es $ 5.019.924,81, 360 empleados y trabajadores
estan amparados bajo la LOEP, la cual corresponde el valor de $ 2.372.438,32,
su saldo total al 31 de diciembre del 2015 es de $ 7.392.363,13.

NOTA 7. OTROS PASIVOS NO CORRIENTES

B 'é:p;s" BE I E S
BON_ P A LOEP . | ‘TOTAL
OBLIGACIONES POR BENEFICIOS DEFIN]DOS AL
1 DE ENERO DEL 2015 474929461 | 216659233 16915868694
INCREMENTO DE RESERVA NETOQ 2014 39390567 | 183.927.12| 577.832.79
- COSTO POR INTERESES 2015 16.412,74 7.663,63 24 076,37
- COSTO FINANCIERO ANTERIOR 177.292 55 8387876 | 26117130
- REVERSION DE RESERVAS TRABAJADORES
SALIDOS -316. eao 76 6962351 | -386.604.27
TOTAL. . . '5.049:094 §38:32; ?7.-39?’;353!-13

Comprenden los saldos de los depésitos recibidos de los clientes ya sea en
efectivo o con documento como garantias de sus consumos.

Los saldos al 31 de diciembre del 2014 con el del 2015, son los siguientes con

Sus movimientos y variaciones:

DEPOSITOS EN GARANTIA 7.133.352,58 | 7.394.91506|  261.562,48 3.67%
DEPOSITOS EN CONSUMO 785.209.83 | 785.299.83 | 000, 000%
TOTAL PROPIEDAL 7.518.862,81, s1.66248]  367%

Para e! afio 2015 estas garantias por depdsitos se incrementaron en un 3.67%,
que cuantificado es $ 261.562,48 con relacién al 2014.

Los depdsitos en consumo se mantienen con el mismo valor es decir $

785.299,83 porque no hubo movimiento en el 2015.

informe de Comisario de la Empresa Elécirica Regional Cenfro Sur C.A,, del Eferciclo
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NOTA 8. PATRIMONIO

CAPITAL SOCIAL Y APORTES PARA FUTURA CAPITALIZACION

Al 31 de diciembre del 2014 y del 2015, el capital social y los aportes para futura
capitalizacién se conforman de la siguiente manera:

- ACCIO A5 Al

MJN]STEBIO DE ELECTRICIDAD Y

ENERGIA RENOVABLE 59.595% ; 108.228.171.00 | 42.811.797.45 | 55708.680.43
GAD PROVINCIAL DEL AZUAY 17.58% | 27.224.080,00 547.300.82 547,300,02
GAD MUNICIPIO [DE CUENTA 8,17% 1 12.632,784.00| 2.444.332.01 2.444.332.01
GAD PROVINCIAL DEL CANAR 2.51% 3.885.866.00 0.0C 0,00
GAD MUNICIPIO DE MORONA

SANTIAGO 0.30% 463.598,00 10.000.00 10.000,00
GAD PROVINCIAL DE MORONA .
SANTIAGO 0,82% 1.272,305.00 0,00 .00
GAD MUNICIPIO DE SANTA ISABEL 0,23% 348.524.00 1.372.50 3.372,50
GAD MUNICIPIO DE BIBLIAN 0.13% 20777600 82,569,214 B2.950,29
GAD MUNICIPIO DEL SIGSIG 0,29% 449.625.00 165,196.79 165.196,79
FRACClONES 4.50
SALGOAL 3 b ono0% | ssaoesioo]

En cuanto & los aportes para futura capitalizacion, €l inico accionista que o hizo
al 31 de diciembre del 2015 es el Ministerio de Electricidad y Energia Renovable
(MEER) en § 12.986.882,88 , que corresponde al 30.33% con relacion al 2014,

Se observd, que la cuenta Fracciones que se encuentra dentro del patrimonio
por el valor de $ 4.50, segtn informacién proporcionada por el Sefior intendente
de Contabilidad se debe a diferencias en el momento de! célculo cuando se
realiza el reparto de las utilidades a los accionistas de acuerdo al porcentaje de
aportaciones y deciden capitalizarlas, valores que se viene arrastrando de afies
anteriores y no se consideraba dentro de las notas explicativas al balance por
ser un valor no representativo.

Las fracciones en los excedentes que corresponden a los accionistas se detallan
a continuacién:

Informe de Comlsardo de lo Empreso Elfcinca Reglonat Centro Sur C.A,, del Elerciclo : y
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' i AGCIONISTAS T TVALORES'|
MiNlSTERIO DE ELECTRIC[DAD Y ENERGIA RENOVAE!LE 0,59
GAD PROVINCIAL DEL AZUAY 0,62
GAD MUNICIPAL DE CUENCA 0,08
GAD PROVINCIAL DEL CANAR 0,40
GAD MUNICIPIO DE MORONA SANTIAGO 0,27
GAD PROVINCIAL DE MORONA SANTIAGO 0,87
GAD MUNICIPIO DE SANTA ISABEL 0.69
GAD MUNICIPIO DE BIBLIAN 0,86
GAD MUNICIPIO DE SIGS[G 0.12

[ TOTAL S AR T 4,80

Valores que se deberian regularizar con cada una de las cuentas de los
accionistas para que no permanezcan en cuentas transitorias porque sus valores
no son relevantes.

NOTA 9. CUENTAS DE ORDEN

. e |: VARIACION
.- DESCRIPCION 2015 SO TR
DEFICIT TARIFARIOAplicacion de
mandate constituyenta) Y EVENTO
POSTERIOR 48.644.246,30 |  48.644.246.39 0.00 0,00%
GARANTIAS DEL FIEL
CUMPLIMIENTC DEE BUEN USO DEL
ANTICIPO 19.662.867,42 | 26.191.792.57 §.227,925.15 31.20%
GARANTIAS RETENIDAS A
CONTRATISTAS 122.981,95 97.455.80 25,526,05 -20,76%
GARANTIAS DE CONSUMO 9,83 5.209,83 0,00 0,00%
- 8.92%

La cuenta de “Déficit Tarifario y Eventos Posteriores” es una cuenta de cartera
vencida que mantiene la CENTROSUR con el Ministerio de Finanzas, la cual
se tenia que dar de baja mediante disposicion del “Mandato Constituyente
No.18" desde muchos afios aftras, pero al no saber con certeza si sera
recuperable o no, se lo consideré6 como “Cuenta de Orden” y no como una
Cuenta del Activo como Provision de Incobrabilidad a su principal accionista que
es el MEER, que para el futuro mediante el “Mandato Constituyente No.15", éste
consolidara a su favor el paquete accionario liquidando a las demas empresas
accionistas cuando CENTROSUR y se convierta en Empresa Publica, su valor
asciende al monto de $ 48.644.246,39.

Informe de Comisarlo de ia Empresa Eléchica Reglonal Centra Sur C.A,, dei Eerclclo ) 37 g
Econémico comprendido entre el 1 de enero al 31 de diclembre de 2015 P ‘L}"\




ing. Galo Mejia Bravo, MBA
AUDITOR EXTERNO: 5C — RNAE - 845

AUDITOR INTERNO/EXTERNG: SEPS - DINASEC - CA - 2016 -00%

Email: plg.gmelia8holmall.com Teléh: 0984534128 - 2881788

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES

Comprende el Estado de Resultadas del periodo econdmico, cerrado al 31 de
diciembre del 2015, que con relacidon al 2014 presentan las siguientes
variaciones, acorde a sus movimientos:

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES
Expresado en délares
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014-2015

s :.: ; ot L .\.'.' b :_: VARMéiﬁN
o . INGRESOS = . .o TR TR

INGRESOS DE ACTIVIDADES

ORDINARIAS

VENTA DE ENERGIA CON TARIFA 0% [86.413.756,20 | 97.246.142,43] 10.832.386,23 12,54%
OTRAS VENTAS CON TARIFA 0% 17823641561 1.812.848.51 30.484,36 1.71%
VENTA CON TARIFA 12% (No incluye

venia de energia) | 3557.713,10| 2.934.843,82 -622.869,28 -17,51%
SUBSIDIOS ¥ RECONOCWIENTOS

ESTATALES 3.225.023.90 2.074.08044| -1.150.94346 -35,69%
INTERESES GANADOS 379,389,423 425,188.25 45.798 82 1207%
CONTRIBUCIONES 606.602,37 678.541,63 71.939,26 11.86%
TOTAL DE ACTIVIDADES ORDINARIAS | 95.964.849,15 | 105.171.645,08 9,206.795,93 9,59%
OTROS INGRESOS 1.488.361,09 527.55141| (560.828,68 -37,668%
TOTAL INGRESOS 87.453.230,24 | 106.055.196,48 B.645,966,25 B,87%
COSTOS ¥ GASTOS

CO3TOS

COSTOS DE ENERGIA 54.769.361,98 | 57.001.791,90 2,232.429,92 4.08% |
COSTOS POR TELECOMUNICACIONES 613.484,73 399,139,65 -214.345 08 -34,94%
COSTOS DE MATERIALES 604.222,75 386.141,55 -218.081.20 -36.08%
COSTOS DE SERVICIOS 1.618,01 -1.618.01 -100.00%
COSTOS DE MATERIALES 93.201,19 468,71 -82.822,48 -99,50%
TOTAL DE COSTOS 56.081.978,66 | 57.787.541,81 1.705.563,15 3.04%
GASTOS
GASTOS BE VENTAS 40.389.066,911 46.484,983.46 6.095.916,55 15,08%
GASTOS DE ADMINISTRACION 3.312.223,65 3.417.647.79 105.324,14 3,18%
GASTOS DE CPERACION 43.701.290,56 | 48.802.631,25 6.201.240,69 14,19%
GASTOS FINANCIEROS 24,977,258 733.048,37 708.071,12 2834.86%
TOTAL COSTOS Y GASTOS 99.808.245,47 | 108.423.121,43 8.614.874.96 8,63%
UTILIDAD- PERDIDA DEL EJERCICIO | -2.355.016,23 | -2.323.924,84 31.081,29 -1,32%
OTROS RESULTADOS INTEGRALES

GAMANCIA  (pérdida) ACTUARIALES

POR PLANES DE BENEFICIOS

DEFINIDOS -6.663.332.73 -226.086,85 6.437.245,78 -0,97

0,72
_ o e . i b ek e e Lt it o parss " " " s g I“
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Como consecuencia de! curso normal de la Empresa en sus actividades
ordinarias estd expuesta a riesgos, sean estos financieros, de liquidez, de
crédito, etc., que pueden o no afectar sus activos, sus pasivos y su patrimonic
como consecuencia de sus resultados.

La principal Fuente de ingresos de la Empresa en cuanto a sus ingresos
ordinarios es la venta de energia eiéctrica con tarifa 0%, ha tenido un incremento
del 12.54% es decir de $ 10.832.386,23.y las ventas con tarifa 12% que son de
materiales e insumos también ha tenido un incremento del 1.71%, en relacion a
datos comparados con el ario 2014.

Existen también la cuenta Otros ingresos que son por intereses, multas, dafos
a la propiedad, seguros indemnizaciones, costos judiciales, etc. que tambien sus
movimientos se incrementaron en el 12.7%, en relacién al afo 2014,

En cuanto a los costos y gastos, se incrementaron en un $ 8.614.874,43 con un
indice de variacion de! 8.63%

Al 31 de diciembre dei 2015, ios gastos fueron superiores a los ingresos fo cual
representa una Pérdida del Ejercicio de $ 2.323.924,94 que con relacion a los
resultados integrales del afo 2014 que también cerro el periodo econémico
con un Déficit o Pérdida de $ 2.355.016,23, el cual se presenta con un indice de
variacion menor de 1.32%.

INGRESOS - Por prestacion de Servicios de Energia

ABONADO TIPO 2014 MOVIMIENTO | Varizcién T 2016
NETO %

RESIDENCIAL 398217490 | 400 eoag| 1185 41.255.362,.28
INDUSTRIAL 23.972.270.52 2701634 | 1165 26.763.918,86
COMERCIAL 1BAT611059 [ 5o oeo o | 1527 15.187.866,43
ALUMBRADO PUBLICO Y SERVICIOS 8.355.656,50 s1asevgs| 73 8.969.244.46
COMUNITARIOS

EEEEEE%%@E:CI ALES 1.900.578,86 ags307.02| 2569 2.386.886.78
Ao ALBENEFICIO 1.264.972,84 as02001 | 203 1.521.802.75
SERVICIO OCASIONAL 397.011.72 serogs| 224 405.891 68
BOMBEO DE AGUA 151.420.43 708453 1789 178.504,96
ESCENARICS DEPORTIVOS 170.796.87 2.56008| 1672 199,356.95
AUTOCONSUMO 115.933.66 sa41038| 2106 140.344,02
SERVICIO COMUNITARIO 231.418,85 —L 297.776.38
AJUSTES DE SUBSIDIOS -304.589,54 24167642] T8 -62.913.12
TOTAL : 36:413.756,20| 10.832.388,23 | ‘254 67.246.142,43
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De acuerdo al Informe de Facturacion emitido por la Direccidn de
Comercializacién el nimero de Clientes a diciembre del 2015, fue de 369,758,
con un incremento del 2,03% en referencia a los que constaban en el mes de
diciembre del 2014, clasificando por grupos de consumo el 87,95% son
residenciales, 8,77% comerciales, 1,72% industriales y 1,56% corresponde a Ia

categoria ofros (entidades oficiales, asistencia social, beneficio publico y
gscenarios deporiivos).

A partir del afio 2007. E! Estado Ecuatoriano otorga el Subsidio Tarifa Dignidad,
para los consumidores del sector residencial, cuyos consumos mensuales de
energia eléctrica sean inferiores a 110 kWh/mes en las empresas distribuidoras
de la Sierra y 130 kWh/mes en las de la Costa, Oriente y Regién Insular. En la

CENTROSUR los clientes que reciben este beneficio representa el 53,13%
(172.787 clientes).

Otros Ingresos Diferentes a la Venta de Energia

CONCEPTO 2014 MOVIMIENTC Variacion 2016

. NETO % |

GTRAS VENTAS RELAGIONADAS CON

ENERGIA TARIFA 0% 1.782.364.15 3048436 171 1.812.848.51
RELACION 1 CIches SERVICIOS | s 08390 41743755 4029 121154644
Orros - VENTA BIENES SERVICIOS 626.510.93 420540.92|  67.23 1.046.051.85
Tt ECOMUNGACIONES 903.218,18 22597265 -25.02 677.245,53
DOTATALRE | FCONOCIMENTOS 3.225,023.90 -1150.943.46|  -35.69 2.074.080.44
INTERESES GANADOS $79.389.43 as7esg2| 1207 425.488.25
CONTRIBUCIONES 606.602.37 7193926 11,86 678.541.63
OTROS INGRESOS | 488.981.09 56082088 | -37.68 627 551.41

TOTAL 11.038.474,04 2186.419,98| 1581 | ggcs 054,05

Por regulacién del CONELEC, a partir del 24 de noviembre 2011, el alumbrado
publico es considerado como un servicio independiente del servicio eléctrico.

Subsidios y Reconocimientos Estatales

Durante los afios terminados al 31 de diciembre del 2015 y 2014 |las estimaciones
por déficit tarifario fueron determinadas y registradas como sigue:
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_ MESES 2015 2014
ENERO 1.539.083,89
FEBRERO 1.620.160,82
MARZO 919.055,52
ABRIL 142.643,34 985.500,46
MAYO
JUNIO
JuLio
AGOSTO
SEFTIEMBRE 268.947,64 254.816,94
OCTUBRE 177.446,45
NOVIEMBRE 561.526,60 715.420,65
DICIEMBRE 802.081,31 382.430,64
TOTAL 1.952.644,34 6.416.468,92
MENOS COMPENSACIONES Y AJUSTE -19.061.10 -3.191.445,02
TOTAL DEFECIT TARIFARIO 1,933.583;24 3.225.023,90

Se puede agregar a estos subsidios el PEC por el valor de $ 140.497,20 en el

afo 2015.

Costos por Compra de Energia

COSTO DE VENTA _ MOVIMIENTO | Variacién
_ 2014 2015
DE ENERGIA NETO %

——————

COSTOS DE VENTA DE ENERGIA

FACTURADA 54.769.361,98 223242092 4.08 | g7 404 791,90
COSTOS POR

TELECOMUNICACIONES 613.484,73 21434508 | -34.8¢ 399.139,65
COSTOS DE MATERIALES 604.222.75 .218.081,20| -36.00 486.141.55
COSTOS GENERACION SERVICIOS £ 618,01 -1.618,01] -100,00

COSTOS GENERACION ’

MATERIALES 3.291,19 -02.82248| -99.50 468,71
TOTAL - £6.081.978,60 170556316 3,04 |57.787.541.84

COSTO DE VENTA 2014 MOVIMIENTO: | Variacién 2016
ENERGIA NETO %

COMPRA DE ENERGIA 5000220322 191183847 382|  52.004.231.38
COSTO DE ALUMBRADO PUBLICO | 4 e von b oo o0 o 6,85 4.957.560,51
TOTAL 5478938198 | 2232420,02|  408| 5700179130
Mwh COMPRADOS 1.018.609,00 44.489,00 4,37 1.063.098,00

De acuerdo con el oficio No. CONELEC-DE-2012-0803-OF de mayo del 2012 y
Regulacion Nro. 008/11 “Prestacion del Servigio del Alumbrado Publico General”
del 24 de noviembre del 2011, el alumbrado publico se lo trata como un servicio
independiente del servicio eléctrico. Al 31 de diciembre del 2015 el costo por el
servicio de Alumbrado Pablico es de $ 4.997.560.51.
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FINANCIERA
GENERAL

De conformidad con el Informe de Gestion de la Administracion afio 2015, el
porcentaje de pérdida total es del 7,46% en el afic 2015 y 7,96% en el 2014 con
una disminucién dei 6,28%.

Gastos de Ventas y Administrativos

CONCEPTO 2014 Moﬁgﬁ,mo V"f;:m“ 2016

MANO DE OBRA 17.953.650.31 395528343 2203 | o4 g0a 03374
SERVICIOS 6.130.07353 476.14760) TIT | gecncoc oy
MATERIALES 270707352 AIIE0) 45T | g sen s in
COMERGIALIEACION 2.214.325,11 62030553 | 2846 | 324063064
ROMEDAD EACioN 13,635,402.23 1.998.246.43| 1444 | 45 833 649,66
PLANTA Y EQUIPO

g#%%i%ﬁ\fgéom 66.053,43 44536074 | 674.24 511.414,17
BAA gg PROPIEDAD 18.082,50 -17.81450 | -99.07 168,00
PLANTA Y EQUIPO

OTROS GASTOS 770.629.93 20000575 | -26.82 570.634.18
GASTOS FINANCIEROS 24.977.25 708.071,12| 283486 | ;a0 045 a
TOTAL 43.726.267,81 8.909,311,81| 16,80 | 50,635.679,62

Los Gastos de Mano de Obra, incluye en el afio 2014, jubilacién patronal de $
1,380.612,74, Desahucio $ 68360,82, Bono por Jubilacién $§ 942.662.33

Los Gastos de Mano de Obra, incluye en el afio 2015, jubitacidn patronal de $
2.365.761,58, Desahucio $ 115.459,62, Bono por Jubilacion $ 863.080,46.
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
Los saldos al 31 de diciembre del 2014 y 2015, son los siguientes:

APORTES PARA :
FUTURA SUPERAVIT | RESERVA DONACIONES RESULTADOS
DESCRIPCION: CAPITAL | CAPITALIZACION | REVALUO | LEGAL | CONTRIBUCIONES | ACURULADOS | TOTAL
164.709.641,00 | 20.267.08518 10.477.364,24 | $00.077,08 2.580.807,32 6.944.230,65 | 20508817547
RESULTADO INTEGRAL:
RESULT :mc ,?‘E'“ EJERCICIO +2.355.016,23 -2.385.016,23
DEPASITOS EN GARANTIA 317.721,14 Mrra
REGULACIONES
EJERCICIOS ANTERIORES IR 33.880.14 33.860.14
DEFICIT ¥ SUBSIDIO 555,00 22 +555.001,22
JUBILACION ¥ SESAHUCIO +6.663.32,73 6.662.332,73
COMPENSACHON CENACE +1569.932,74 -369.932,74
RESULTADO INTEGRAL TOTAL
DEL EJERCICID -3.381.474,02 -8.534.70%,67
CAPITAL a0
APORTES PARA FUTURA
CAPTALIZACION $6 785 518,20 16 755.516.20
AESERVA .00
DONACIONES. NETGH 1526.739.58 $.625.739.58
SALDO AL 31 DE DICIEMBRE
DEL 2014 154.701,641,00 45.062.673,08 | 10477.364,24 | 90907798 5,207.545,90 338747402 | 293.478.731,58
SALDO AL 31 DE DICIEMBRE
DEL 2094 164.700,84¢,00 AS052.573,38 | 10.477.384,24 | 908.077,08 5,207.545,90 IN7.4T02 | 293.978.731,58
RESULTADD INTEGRAL. 0.00
RESULTADO DEL EJERCICIC
2015 -2.323 924,84 -2 323.924 94
CEPOSITOS £N GARANTIA a0
REGULACIONES EJERCICIOS
ANTERIORES iR 000
DEFICIT ¥ SUBSIIO a.00
JUBILACION ¥ DESAHUCKD -225 086,95 -226 086,85
VARIOS REGISTROS 14.718.23 14 73623
RESULTADO INTEGRAL DEL
EJERCICID 2015 -5.922 766,68 «2.535.295,66
CAPITAL 600
APORTES PARA FUTURA
CAPITALIZACION 12.086 BA2.98 12.586 882.98
RESERVA G090 0,00
DONACIONES NETO 000
SALDO AL M DE DICIEMBRE ) o
DEL 2015 154.709.641,00 . EBOJOANENS | 104T7.084.24 | RODIOT7.08 5.207.545.90 -5.922706,68 | 224.430.313,80 |

Al 31 de diciembre de 2015 no ha existido ningin incremento de capital, el MEER
al ser el Principal Accionista capitalizé sus aportes en § 12.986.882,98; la
Reserva Legal y las Donaciones y Contribuciones se mantienen en 1os mismos
valores que en el afio 2014,

Informe de Comisaro de la Emptesa Eléclica Reglonal Centro Sur C.A.. del Elerclcio

Econémico comprendido entre ef T de enero al 31 de diclembre de 215




Ing. Galo Mejia Bravo, MBA
AUDITOR EXTERNO: SC —~ RMAE - 845 m
AUDITOR INTERNO/EXTERNO: SEPS — DINASEC — CA = 2014 — DO%6 FIMANCIERA
Email: glg.gmella@hoimail.c Teléf; 0984514128 ~ 2881988 GENERAL

Los Resultados Integrales se incrementaron en $ 5.922.766,68 por: ia Pérdida
en el ejercicio econdmico de $ -2.323.924,94, por Ganancia (pérdida) Actuariales
por Planes de Beneficios Definidos $ - 226,086.95, Varios Registros (que son
ajustes a varias cuentas) por $ 14.716,23.

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

ESTADO DE FLUJO DE EFECTVO

METODO DIRECTO
POR LOS ANOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014
ANO ACYUAL ANO ANTERIOR
CUENTAS
2015 2014
e e e
FLUJO DE GAJA POR ACTIVIDADES DE
OPERACION:
EFECTIVO RECIBIDG POR ABONADOS 100.097.658.81 93.615.319,87
OIAOS INGRESOS ORERACIONALES 927.551,41 985.991,80
EFECTIVO RECIBIDO POR DEFICIT TARIFARIO - ]
OTROS PAGOS -781.187,49 1.244.188,69
D Ao A PEQVEEDORES DE ENERGIA, -83.897.352,18 -78.454.207,00
A ASTO POR ACTRADARES DB 16.345.670,55 17.391.203,36
FLUJO DE CAJA POR ACTIVIDADES DE
INVERSION
AUMENTOMISMINUCION DE ACTIVOS FINANCIERCS
CISPONIDLES PARA LAVENTA -

ADCQUISICION DE PROPIEDADES Y EQUIPOS.

DESEMBOLSO0S PARA DBRAS EN CONSTRUGCION -31.194.068,95 L -30.209.072.91
OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES, ESTUDIOS DE

PROYECTOS -
AUMENTOMISMINUCION DE PROPIEDADES DE
INVERSION -
AUMENTOMISMINUCION DE ACTIVOS INTANGIBLES
AUMENTOMISMIKUCHON DE ACTIVOS FINANCIEROS
N0 CORRIENTES -

AUMENTOIISMINUGIQN DE OTROS AGTiVOS NO
CORRIENTES )

AUMENTODISMINUGION INVERSIONES MANTEMIDAS
HASTA SUVENCIMIENTD -

EFECTIVO UTILIZADO FOR ACTIVIDADES BE -31.184.066,95 | -30.209.072,1

FLUJO DE CAJA POR ACTIVIDADES DE
FINANCIAMIERTO

AUMENTOMISMINUCION BE CAFITAL

MENTOMIS OM DE APCR T
AUMENTOMISMINUCH TES FUTURA 12.986.882,98 | 16.795.518,20

AUMENTODISMINUCION DONACIONES RECIBIDAS -

EFECTIVO PROVISYO POR ACTAiDADES OE
INVERSION s 12,985.582,98 16.795.518,20
AUMENTO NETO DE EFECTIVO -1.860.515.42 3.977.648,65
EFECTIVO AL INICIO DEL ARD 14.460.304,75 10.482,656,10
EFECTIVO AL FINAL BEL ARD 12.609.789,33 14.460.304,75
PERDIDA NETA -2,323.924,94 -2.356.018,23
AJUSTES PARA CONCILIAR LA UTILIDAD
{ PERDIDA} CON EL
EFECTIVO NETO PROVISTO POR
ACTWWIDADES DE OPERACION

AND AGTUAL ANQ ANTERIOR

2015 2014

TRANSACCIONES QUE NO ORIGINAR DESEMBOLS0S O
INGRESOS EN EFECTVO.
::hésg:go POR DEFICIT TARIFARIO. PENDIENTE BE -2.073.730.08 .3.225.023.90
QTROS INGRESOS PENDIERTES DE COBAD -5.154.850,63 -3.964.548,17
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.. W
it
GENERAL

COMPRA DE ENERG!HS, PENDHENTE PE PAGD
DEFRECIACION Y AMORTIZACIONES
BAJAS ¥ AJUSTES DE ACTIVOS FLICS

FROVISION RARA BENEFICIOS SQCIALES ¥ OTROS

11.928.586 84

19.930.1689,71

15.633.648.66

14.188.069,08

124.423,19

84.135,93

386.990,98

PROVISHIN PARA JULBILACION PATRONAL ¥
DESARLCID

PROVISION POR DESMANTELAMIENTO Y REMEDACION
AMBIENTAL

OTROS AJUSTES

2,985.675,39

2.935.965,07

694.566.74

318.925.42

SUBTOTAL

22.724.314,57

27.,593.751,49

CAMBIOS EN ACTIVOS Y PASIVOS
OPERATIVOS

AUMENTOMDISMINUCION DE INVERSIONES
TEMPORALES

AUMENTO/DISMINUCION DE DOCUMENTOS POR
CORRAR

AUMENTODISMINUGION DE DOCUMENTOS POR
COBRAR CLIENTES

AUMENTO/DISMINUGHON DE INVENTARIOS

AUMENTODISMINUCION DE QTROS ACTIVDS
CORRIENTES

AUMENTOMISMINUCION DE AGTIVOS POR
IMPUESTOS CORRIENTES

AUMENTOVDISMINUCION DE ACTVOS NO
CORFIEMYES

AUMENTODISMINUCION DOCUMENTOS Y CUENTAS
POR PAGAR

AUMENTOVDISMINUCION QBLIGACIONES CON
INSTITUCIONES FINANCIERAS
AUMENTODISMINUCKON DE QBLIGACIONES
PATRONALES Y RETENCIONES
AUMENTOMISMINUCION DE DTRAS PROVISIONES
AUMENTODISMINUCION DE OTROS PASIVOS
CORRIENTES

AUMENTODISMINGCION DE JUBILAGION PATRONAL ¥
DESAHUCID

AUMENTODISMINUCION DE ANTICIPO DE CHENTES ¥
OTRDS

AUMENTOMNSMINUCION DE PASIVOS DIRECTAMENTE
ASOCIADOS CON LOS ACTVOS

NO CORRIENTES Y DPERACIONES DISCONTINUAS

ALIMENTO/DISMINUCION DE OTROS PASIVOS
CORRIENTES

-83.717.85

2.328.736.81%

-4.052,117.40

18.043,84

-4 591.314,30

-12.379.893.44

32.216,93

439.418.62

1.814.973.97

125.575.34

-751.636.58

-734.485,30

1.183.943.21

SUBTOTAL

EFECTIVO NETO PROVISTO FOR
ACTIVIDADES DE OPERACION

-6.377.644,02

~10.202.548,13

16.346.670,55

17.391.203,26
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Ing. Galo Mejia Bravo, MBA

AUDITOR EXTERNO: $C - RNAE - 845

AUDITOR INTERNO/EXTERNO: SEPS - DINASEC - CA - 2016 - 0096
£moil ata.qmeiiaBhotmail com Talél GIB4524128 - 2881908

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

LIQUIDACION PRESUPUESTARIA DEL ANO 2015

La administracion presenté la Proforma Presupuestaria de explotacion e
inversion del afio 2015, poniendo a consideracion del Directorio de la Empresa
mediante Resolucion No. 1249-4088 de marzo 23 del 2015. La Junta General de
Accionistas conocié y aprob6 disponiendo su aplicacién mediante Resolucion
No. 253-778.

T pﬁﬁg:ﬂ;uz%ﬁ;o . ‘COMPRORETIDG _
ACUMULADO SALDOS - %
INGRESOQS 108,375,205.52 405,717 205,28 -3,658,000.23| 96.66%
EGRESOS 109,334,760.13 104,691,406.55 -4,643,362.58| 95.75%
40,436.39 1,025,798.74

El Estudio de Costos, aprobado por el Directorio de ARCONEL mediante
Resolucién N° ARCONEL 022/15 del 9 de abril de 2015, para Costos de
Calidad y Gestion Socio-Ambiental ($ 5.114.100,18 para CC SE; $
1.055.154,43 para CGSA y $ 1.065.551,00 para CC SAPG), razén por la
cual la cuenta correspondiente debia ser ajustada a este valor.

INGRESOS

- w | COMPARA
eonie | s | 2000 |30 T vumsotn [ %, [ RS
2015 ' ABSOLUTA | RELATIVA | ™. | 2015Y
2015 N o - 2014
2014

INGRESO DE

ACTIVIDADES 108.823.805,52 | 104.799.653.,00 96,20% | ~4.044.251,64 -3,72% 96,28%
ORDINARIAS

PRESTACION DE

SERVICIOS 105.107.186,52 | 101.752.340,76 96,81% | -3,354.84576 -3.15% 86.81%
VENTA DE ENERGIA .,
CON TARIFA 0% 100.324.68200 [ 07.168.714,63)  96,05% | 395617047 |  .15% | 203,32% | -108A7%
VENTA DE ENERGIA

oM aRES B.377.541.00) 88.199.467,07| 96.52% | -3.178.07293 |  348% | 10B49% | -11.97%
VENTA DE ENERGIA

ALUMBRADO 8.947.341.00 8.969.244 46 100.24% 2150348 0,24% 54,83% 541%
PUBLICO

OTRAS VENTAS "

TARIFA 0% 1.878.161,00 t.642.848,51 108,15% 136.687,5% B.i5% 116,30% -B.15%
OTRAS VENTAS

TARIFA 0%

I ONAOAS A LA | 167615100 | 181284851 10815% [ 13866751 8,15% ] 116.30% |  -8,15%
VENTA

VENTASCONTARIFA | 310614352{ 277078072 6920% -33636280 | -10.80%| 288.28% [ -192.08%
INGRESOS POR

VENTA DE BIENES Y

SERVICIOS 123850000 121901861 984s%| 1948139  as7%i  9e7em|  -0.26%
RELACIONADOS A LA

ENERGIA

INGRESOS POR

VENTA DE BIENES Y

SERVICIOS NO 90000000 | 83198875 | 9800% | 1805125  200%! 10425%|  -6.25%
RELACIONADOS A LA

ENERGIA

INGRESQ'S POR

TELECOMUNICACION 967.64352|  eeorase( eo.22% | 20787016  -a0ve%|  7e2e%|  .9.02%
ES

SUBVENCIONES DEL . 0007

GOBIERNG 3.174.719,00 1.831.583.24 80,91% ;| -1.241.135,76 39,08% 15.58% 41,03%
DEFICIT TARIFARIO 3174.719,00 1.933 863,24 §0.91% | -1.241,135.76 -28.09% 49,868% 41.03%
{ INTERESES GANADDS 32¢.000,00 425,188,285 13043% 39.188,25 30,43% 117.82% 12,61%

Informe de Comisario de la Empresa Eléchica Reglonal Centro Sur C.A., del Eerciclo ; D
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ing. Galo Mejia Bravo, MBA

AUDITCOR EXTERNQ: 3C - RNAE - 845

AUDITOR INTERNO/EXTERNG: SEPS ~ DINASEC ~ CA ~2016 - 00%6
Emnail: ofg.gmefio8hotmail.com Telék 0984534128 - 2881988

INTERESES GAMADOS 326.000.00 425.980.25 130,43% 9918825 30.43% 117.82% 12,61%
CONTRIBUCIONES 228.000,00 678.541,83 300,24% 452.541,63 200,24% J00,24%
CONTRIBUGIONES 226.000,00 B75.541.63 00, 24% 452.541,63 200,24% 300,24%

541.300,00 927.651,41 171,36% 38625141 71.36% 1831,62% +12,26%
OTROS INGRESOS 541.300.00 92755141 174.36% 366.251,41 71.36% 183,62% -12,26%
TOTAL DEINGRESOS | 109.376.205,52 | 10£717.20528 )  06,68% | 385800023  3,34% 96,66%

1. INGRESOS POR VENTA DE ENERGIA CON TARIFA 0%: Esta partida tiene
un cumplimiento del 96,85% y contempla [a venta de energia a consumidores
y venta de energia de alumbrado publico, en el que se tiene el -3,48% y 0,24%
de diferencia respectivamente con lo presupuestado para el ano.

2. OTRAS VENTAS TARIFA 0%: Este rubro contempla suspension de
servicios, derechos de distribucion, peajes uso de sistema de distribucion,
penalizaciones con un cumplimiento del 108.15% respecto al presupuesto
para el 2015, inferior a lo obtenido en el 2014.

VENTA CON TARIFA 12%. Se considerd el valor de $ 3.106.143,52, monto gue
comparado con lo ejecutado, origina una diferencia en menos de $ 335.362,80,
que representa el 10,80% de variacion relativa, a continuacion se detalla el
comportamiento las partidas conforman este rubro.

INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y SERVICIOS RELACIONADOS CON
LA ENERGIA: contempla servicios de conexidn, arriendos, ingresos por obras y
contratos, materiales bienes y equipos, existe una variacién de {-1,57%) respecto
a su cumplimiento. No existe un margen representativo respecto al 2014,

La firma del nuevo contrato establecio el precio para el servicio de recaudacion
y este esta en funcién de lo recaudado y NO hay incremento con relacién a lo
presupuestado para el 2015.

INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y SERVICIOS NO RELACIONADOS
CON LA ENERGIA: corresponde al reconocimiento de una comisién por
recaudacion de basura, respecto a este punto hay que destacar que se ha
logrado un nueve Convenio con la EMAC para la recaudacion de vaiores por
concepto de recoleccién de basura para este afo. En dicho Convenio se
establece el 6% del monto total recaudado més el IVA, este es en realidad el
motivo del incremento en su porcentaje respecto al presupuesto para el afo
2015, alcanzando a un ejecutado del 98%.

INGRESOS POR TELECOMUNICACIONES.- Contempia servicios de internet,
portador de datos, renta de infraestructura de telecomunicaciones se consideran
sdlo a los clientes que hacen uso del servicio, con un cumplimiento del 69,22%.

SUBVENCIIONES DE GOBIERNO.- Compuesta por la cuenta déficit tarifario, al
realizar una comparacion entre lo ejecutado y lo programado se observa una
disminucion de $ 1.241.135,76, que representa el 30,78% de variacion relativa.

informe de Comisario de ta Empresa Eléchica Regional Centro Sur C.A., del Ejerciclo 47‘ ]
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ing. Galo Mejia Bravo, MBA

AUDITOR EXTERNO: SC - AHAE - 345

AUDITOR INTERNO/EXTERNO: SEFS — DINASEC — CA = 2015 - 0096
Emoil aig.gmeiia@hoimail.com Teléf: 0984534128 - 2881988

Al referirse a los estados de resultados integrales comparatives (acumulados),
regisira un valor de 2.074.080,44 por subsidios y reconocimientos estatales, lo
que difiere en la liquidacion de diciembre del 2015, que registra 1.933.583,24,
estableciendo una diferencia de 140.497,20, ademas que dentro de la liquidacién
presupuestaria dice gue no se registrd un valor proyectado por ese rubro sin
embargo se establece un valor porcentual del 60,91% de cumplimiento.

INTERESES GANADOS: compuesta por intiereses por convenio y mora, se
observa un incremento con relacién al presupuesto por el valor de $ 99.188,25,

representando el 30,43% de variacidén, es decir refleja un cumplimiento del
130,43%.

OTROS INGRESOS: Esta compuesto por contribuciones, multas a contratistas,
danos a la propiedad de la Empresa, inventarios recuperados, enfre otros se

registra un porcentaje de cumplimiento del 171,36% equivalente al valor de §
386.351,41 de variacion.

CONTRIBUCIONES: contempla aportes de terceros para la construccién de
obras, en la misma se evidencia un incremento con relacion al valor
presupuestado por $ 452.541,63 equivalente al 200,24% de variacion relativa.

Si bien es cierto en algunas partidas de ingresos se observan desviaciones
importantes, se debe indicar que el presupuesto en algunos casos se puede
cumplir y en otros no, como se puede ver en el cuadro. Es de anctar que si nos
referimos al total de ingresos, la variacion entre lo presupuestado y ejecutado

alcanza un porcentaje del 96.66%, permaneciendo dentro del rango (+- 5%)
aceptables.

COSTOS.- Los costos y gastos  de operacién, administracion y mantenimiento
que se exponen en la liquidacion presupuestaria son financiando con los
recursos que la Empresa dispone de la recuperacion de venta de energia, es
decir porcentajes de participacion del costo de distribuciéon (PPCD).

COSTOS Y GASTOS
DETALLE PRESUPUESTO | LUBACION | e | VARIAGION | VARIAGION
2015 2015 EJECUCION | ABSOLUTA | RELATIVA
COSTOS 58.683.000,62 | 57.622.23047 95,15% -1.060.770,15 -1.81%
COSTOSDEVENTAY . i
PROGUCCION 58.618.000,62 | 57.621.737 668 85,30% 956,262 .96 1.70%
COSTOS DE ENERGHA
(ENERGIA COMPRADA 50.033.000,62 | 57.001.791.,90 56,22% -1.031.208,72 -A1.76%
PARA LAVENTA)
COSTUSDE - 1147
TELECOMUNICACIONES 485.000,00 420,354,938 88,53% £5.645,02 11.47%
COST05 DE 0.50%
MATERIALES NUEVOS 100.000,00 190.580,78 190,50% 90,590,768 9
ggﬁzgiggﬂ 65.000,00 an2.8 0,78% -84.507.20 -99,24%
MANO DE OBRA
SERVICIOS .
SERVICIOS 30.000.00 0,00% 3000000 -100.00%
MATERIALES 3500000 4928 141% ~34.507,.20 -§8.59%
GASTOS 50.651.768,51 47,069.176,09 52,93% «3.582 552,42 7.07%
T I LNV Ry oyl o e — o Eo b e o e B ——— — Eoary o - " -.....! 48"*
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ing. Galo Mejia Bravo, MBA

AUDITOR EXTERNO: SC - RNAE - 845

AUDITOR INTERNO/EXTERNO: SEPS = DINASEC - CA - 2014 - (0%
Emaii: afg.gmella@holmail.com Telét: 0784534128 - 2881788

GASTOS DE VENTAS 4606949428 | 44a725%048] 9s22% | -1e9sge3p2|  aaewm
MANQ DE CBRA 21.265.837.78 19.845.207.78 93,32% -1.420,630,00 -8,.68%
SERVICIOS 4336899007 2503.86134|  68.80%| -t3s3.037.86| -31.20%
MATEIALES 337905750 | 27032044r|  sop0%| 67585303  -20,00%
gg?a\gglcgfu.?zicmu 3.066.300.00 |  2.886.968,94 odd6%|  -1882333.08 -5,54%
GASTOS DE

DEPRECIACION Y 13.500.000,00 15.833.648,66 M3 31% 1,833.648 66 13.91%
AMORTIZACION

OTROS GASTOS 131.400,00 11964127 |  9105% 4175873 |  -B.95%
GASTOS o,
AOIMSTRATIVOS 457667423 289271428 |  58.84% | .1.882958.97] -41.16%
MANO DE OBRA

SERVICIDS 352483423 | 230743278 65.31% | -1.22270145]  -34.66%
MATERIALES

GASTOS OE

DEFRECIACION Y 266.000,05 §43.994 .42 54 13% -122.008 58 -45,87%
AMORTIZACION

OTROS GASTOS 785.840,00 246.590,06 31,38% -530.249 84 -88,62%
GASTOS FINANCIEROS 5600,00 393137 70,20% «1.688,63 -29,680%
Pt aadiid C10D33ATEVI3| IDABHADBAS | BBISN ] 4BAIIG2EE|  425%
TOTAL —

SUPERAVTT/IDERICIT s043630 | 102579824 | 2638,82% 985,362,386 | 2438,82%
PRESUPUESTARID .~ 3! 7

COSTOS DE VENTAS Y DE PRODUCCION.

COSTOS DE ENERGIA: Compuesta por energia comprada para la reventa,
incluyendo potencia, peaje y trasmisién existe una variacion de -1,78% con un
porcentaje de cumplimiento del 98,22% con relacion al presupuesto.

En las consideraciones para la elaboracién y cumplimiento presupuestario 2015
las provisiones de generacion estimada por el ONE, se prevé un costo por
compra de energia, de $ 58.033.001, el cual representa un costo medio
aproximado de 5,29 ¢/KWh.

COSTOS DE TELECOMUNICACIONES.- Muestra un porcentaje ejecutado
respecto a su presupuesto del 98,22%, rubro que comprende costos por
telecomunicaciones, internet para servicio de telecomunicaciones, direcciones
IP publicas, uso de frecuencias.

COSTOS DE MATERIALES NUEVOS.- Al establecer la diferencia entre lo
programado y ejecutado se evidencia un incremento de $ 90.590,78, equivalente
at 90,59 3§ de variacion relativa. Este incremento se debe a que se atienden
obras emergentes que de pronto requieren la compra de materiales nuevos para
su ejecucidn que a pesar de tener un rubro establecido en el presupuesto, dentro
de las politicas de la empresa, esta determinado que se pueden disponer incluso
de la transferencia de ofras partidas cumpliendo los lineamientos legales para
salvar situaciones emergentes necesarias.

COSTOS DE GENERACION:

MANO DE OBRA EN SERVICIOS - En el cuadro de costos y gastos de operacién
no se contempla ningdn valor en o que respecta a este rubro.
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Ing. Galo Mejia Bravo, MBA

AUDITOR EXTERNO: S5C - RNAE - 845

AUDITOR INTERNO/EXTERNO: SEPS - BINASEC ~ CA - 2015 - 0094
Email: alg.gmelioGhelmajl.com Teléh: 0954534128 ~ 2881948

SERVICIOS.- En el presupuesto de costos y gastos del 2015 se establece un
valor de $30.000,00 mismos que no fueron necesarios usarlos debido a no
presentarse necesidades emergentes,

GASTOS DE VENTA.- Este rubro representa un porcentaje de cumplimiento

96,32%, respecto al presupuesto y con un porcentaje del (-3,68%), por cumplir
raspecto al presupuesto.

MANO DE OBRA: Comprende las siguientes cuentas: sueldos y salarios, aporie
a la seguridad social, beneficios sociales, gastos planes de beneficios e
indemnizaciones, viaticos y subsistencias, Con un (-6,68%) por cumplic de
acuerdo al presupuesto.

En este rubro se considera personal fijo, creacion de vacantes y eventuales
existente, para la proyeccién ya que se menciona gue en el afio 2014, a
diciembre se registrd 569 trabajadores, cuando en la realidad durante el periodo

2014 se requirid 594 trabajadores estableciéndose una diferencia de 25
trabajadores.

En el afio 2015 se hace constar en el presupuesto el numero de personal de esta
manera: Empleados LOEP 341; Obreros por el cédigo del trabajo 297. Liegando
a un total de 638 trabajadores, a su vez de esta totalidad dentro del presupuesto

2015, existe la consideracién de personal fijo indefinido/temporal 560 vy
eventuales 78.

SERVICIOS: Esta cuenta, demuestra una variacién relativa de (-31,20%)
respecto a o presupuestado; esle rubro comprende mantenimiento vy
reparaciones, contratos de publicidad, transporte de grupos de trabajo vy
materiales, seguridad privada y limpieza, seguros y reaseguros, Semnvicios
externos, honorarios, comisiones, y dietas por servicios, impuestos y
contribuciones, arrendamiento operativo, rubros de publicidad y promaocion,
transporte, el rubro de agua, luz, correo y telecomunicaciones, seguridad,
limpieza.

MATERIALES: Muestra un porcentaje de variacién relativa de (-20,00%)
respecto al presupuesto, se refiere a las adquisiciones de materiales para el
mantenimiento, operacion de las actividades de la empresa.

SERVICIOS DE COMERCIALIZACION: Este rubro comprende corte Yy
reconexion, toma de lecturas, servicios de recaudacién, actualizacion de
codigos, medicidn y evaluacidén. Tiene un porcentaje {-554%), de variacion
relativa de acuerdo al presupuesto.

GASTOS DEPRECIACION Y AMORTIZACION.- Este rubro tiene un porcentaje
13,81% que va en incremento respecto a lo presupuestado. Esfo se debe al
incremento del activo.

OTROS GASTOS.- Este rubro considera contratos por hospedaje y movilizacion
de funcionarios alcanza un porcentaje de (-8,95%) de variacion relativa respecto
al presupuesto.

Informe ¢e Comisario de lg Empresa Eléctica Regional Centro Sur C.A., del Eerclclo ' »
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Ing. Galo Mejia Bravo, MBA
AUDITOR EXTERNO: SC  RNAE - 845
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Email; alg.gmella@holmali.com Teléf; 0954534126 - 2881788

GASTOS ADMINISTRATIVOS SERVICIOS,- Dentro de esta cuenta agrupa a
seguros y reaseguros, honorarios, comisiones y dietas por servicios, servicios
externos legales y de auditoria, notarios y registradores de la propiedad,
impuestos contribuciones y otfros.

MANO DE OBRA.- Este rubro no registra ningan valor.

SERVICIOS.- Demuestra un porcentaje de (-34,69%) por cumplir acorde al
presupuesto.

MATERIALES.- Este rubro no demuestra ningun valor

GASTOS DE DEPRECIACION Y AMORTIZACION. Acorde a lo presupuestado
tiene una variacidn relativa de (-45,87%).

OTROS GASTOS - Este rubro tiene un cumplimiento de 31,38%, y comprende
lo siguiente: amortizacién sofiware y licencias, sistema del servicio de software,
gastos de gestion y honorarios por disefios, esta cuenta demuestra una variacion
relativa del (-68,62%) respecto al presupuesto.

GASTOS FINACIEROS.- Este rubro tiene un porcentaje de cumplimiento de
70,20%, esta cuenta abarca lo siguiente; comisiones bancarias y fiduciarios, con
un porcentaje de (-29,80%) de variacién relativa respecto al presupuesto.

SUPERAVIT (DEFICIT PRESUPUESTARIO}.- El resultado obtenido de ingresos
totales, costos, gastos, refleja, un superavit de $ 1.025.798,74 pero cabe recalcar

que este resultado difiere del resuitado registrado en el estado de resultados
integrales.

El resultado es presupuestario con las conciliaciones y provisiones que se
registra en Contabilidad va a coincidir con el resultado contable.

LIQUIDACION PRESUPUESTO DE INVERSIONES.- En la Resolucion 253-778
la Junta General de Accionistas conocié y aprobo la proforma de inversiones
2015, mediante Resolucion No. 1249-4088 celebrada el 23 de marzo del 2015,
por un vaior de $42.937.236,65, posteriormente el Ministerio de Electricidad y
energia Renovable aprueba del programa de reforzamiento del sistema nacional
de distribucion financiado por la AFD, para la sustitucion de GLP. Por las cocinas
de induccion, los proyectos del programa FERUM, con financiamiento de
créditos externos del BID, CAF Y AFD.

Hay que mencionar directrices emitidas por el MEER, respecto a todas las
inversiones que quedaron comprometidas en el 2015, seran consideradas de
arrastre para el presupuesto 2016.

£condmico comprendido enfre el 1 de enera al 31 de diclembre de 2015 : :}-":_'
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PRESUPUESTO DE INVERSIONES

+ "ETAPAFUNGIONAL .
GENERACION
SUBTRANSMISION 3.633.130,00 2.892,186,33 79.61% ~740.843,87 -20,39%
DISTRIBUCION 57.229.652,95| 31.827.841.15 55,61% | -25.401.811,80 -44,39%
ALUMBRADO PUBLICO EN b .
GENERAL 4.400.836.65 1.427.084,19 3243% | -2.973.752486 67.57%
COMERCIALIZACION 17.735.972,07 2.718.050,22 15,33% | -15.017.021.85 -B4 67%
ADMINISTRACION
{INVE_RSIONES QENE_RAL)_ ”14..025.71?8.51 f.071 .1?4..?.'6 29,(.)3%. -9.954.603,75 ...-'.."0.97%
TOTAL DE INVERSIONES | ,97.026,370,18 [ : 42, 85| 44,26% :

Dentro del Presupuesto de Inversiones el rubro de mayor asighacion es el de
distribucién con $ 57.228.652,95 el mismo que se ha ejecutado hasta diciembre
de 2015 $31.827.841 15 determinandose un porcentaje por cumplir del (-
44,39%). Dentro de este rubro se estd ejecutando el Proyecto SIGDE, para Io

cual todas las empresas distribuidoras, han firmado un Convenio de Cooperacion
Institucional.

En el Presupuesto de Inversién el rubro de comercializacion tiene un porcentaje
de ejecucién del 15,33% quedando por cumplir, un porcentaje de! (-84,67%)

respecto al presupugsto para de 2015, siendo uno de los porcentajes mas altos
como objetivo.

Del analisis de la totalidad de presupuesto de inversiones de $ 97.025.370,18
establecido para el afio 2015 tenemos un nive! de gjecucién de $ 42937.236,65,
pero debido a las directrices establecidas por el MEER, de lo ejecutado que
representa un 44,25%, quedaria un acumulado para el presupuesto del afio
2016, un porcentaje del (-55,75%) por cumplir.

Como conclusion se puede manifestar que el Presupuesto de Explotacién e
Inversion son heframientas de gestion que sirve a la administracion para el
desarrollo de las actividades dentro del marco establecide y lineamientos
dictados por el MEER.

El cumplimiento de los ingresos y egresos muestra razonabilidad en los registros
y demuestran la correcta gestion de la administracién.
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PROGRAMA PMD
PROGRAMA DE INVERSION
RENCIA | VARUGION

TRANSF ORMAGORES 149
DE DISTRIBUCION 459.367,00 460028005 100,14% 861 0,14%
REMPLAZC o,
MEDIDORES 10 POR 20 1.540.003,00 | 1.840.528,00] 100,03% 525 0.,03%
CIRCUITOS EXPRESOS 353.500,00 374.381.00 97.62% -9.119,00 -2,38%
ADQUISICION
TERREND 340.000,00 34,987.00 10,26% -305.013.00 -BO.T1%
SUBESTACION 50
RSND- 81D 19.380.218.00 | 15.953.431,00 82.32% -3.4286.187.00 -17.658%
RSND Y SUSTITUCION ~ . 0,
DE MEDIDORES GAF S 20.141.090,00 | 9.488.003,00 47.11% 10.653.087.00 £2.88%

LIQUIDACION DEL PRESUPUESTO DE CAJA

El presupuesto de caja considera la disponibilidad de fos recursos econdmicos a
lo iargo del periodo operativo.

| GOMPARATIVO.|

| “2015¥2018
SALDO INICIAL DE
L0 14.359.095.51 1430581108 | -e328842 0.56% 14.305.811.09 0.00%
e 105.719.911,07 138.815.226.61 | 5690460636 -29,07% 131,786 B53 49 502837212 352%
TOTAL D EFECTIVO DACL011 48 153.421.038,70 | -56.907.9T4,78 27 12% 148,602,664, 58 £,0218.372,12 328%
TOTAL DE EGRESOS
it et 21007944516 | 140.742.080,68 | -69.337.084.48 3,01% 1430584100 | 12643824050 |  eoBan
E“F‘Eg?nsg““' DE 20.888,32 1237087602 | 1234940870 | 41347.95% 135.706,863,49 | 121.407.80747 | 980.76%

SALDO INICIAL DE EFECTIVO.- Este rubro se encuentra en proforma por
$14.389.099,61, con un valor ejecutado a diciembre del 2015 de $14.305.811,09,
dandose una variacién absoluta de {$-83.388,42) que representa del {-0,58%)
de variacion relativa respecto a la proforma.

TOTAL DE EFECTIVO.- Este rubro alcanza un valor de $ 153.121.036,70,
respecto a lo proyectado se establece una diferencia de $ -56.987.974,78 con un
porcentaje relativo por cumpiir respecto al presupuestado de (-27,12%).

SUBSIDIOS Y RECONOCIMIENTOS.- Respecto a este punto se ha suscrito un
Convenio de compensacién de deudas en el mes de octubre con la Coordinacion
del Ministerio de Finanzas, entre las Empresas Distribuidoras y Generadoras
de Electricidad y EP Petroecuador, mediante el cual se efectud una
compensacién de  $ 14.276.592. Con la CENTROSUR.
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ANALISIS DE INGRESOS

CONCEPTO'
SALDO INICIAL DE EFECTIVO 14.380.000.51 | 14.305811,08]  -83.288,42
ENTRADAS DE EFECTIVO 195.718.811,07 | 132.615.22561 | -56.904.686,36 |  -29,07%
VENTA DE ENERGIA CONSUMIDORES 91.377.561,00 | B2.810.790,88 | 8.566.750.12]  -9,38%
VENTA OF ENERGIA GENERADA
VENTA DE ENERGIA SISTEMA DE ALUMBRADO | 8.047.349.00| 8.91600038|  -31.34062|  -0.35%
INGRESOS QUE NO SONVENTADE ENERGIA | 3.106.14352| 3.348.536.82| 24230330  7.80%
INGRESOS AJENOS A LA OPERACION 1676.161.00| 1.092.80560| -583.355.40| -34.80%
RECURSOS DEL ESTADO INVERSION 39.979.195,00 | 16.246.495,07 | -23.732.660,03|  -59,36%
‘é':‘??é%? DEL ESTADO Y ACCIONISTAS (PMD. | 49305 arsaon| 1383562742 | 25.752.825.56 | -65.38%
CONVENIOS 500.74200|  50244500| -88.207.00{ -14.95%
APORTES DE OTROS ACCIONISTAS
CONTRIBUCIONES DE USUARIOS 180652514 2.10842355| 301.89841| 18.71%
SUBSIDIOS Y RECONOCIMIENTOS ESTATALES
DEFICIT TARIFARIO 17.388.196.00 A7388.19600] -100,00%
TARIFA DE LA DIGNIDAD 2.000.000,00 0.00%
DGCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR 431057984 0.00%
OTROS INGRESOS DE EFECTIVO 165601647 | 1.212.827.07| 444.08940| -26.80%
Al §%C§$§E§,‘aﬁs'f§fc.} 23.471.313.00| 25.187.768,89| 1.716.45589|  7.31%

INGRESOS POR RUBROS.- En este punto se consideran aguellos gue
demuestran indices de variacion absoluta representativos:

ENTRADAS DE EFECTIVO.- Este presenta un valor proforma por
$195.719.911,97 y un valor gjecutado de $.138.815.225,61, demostrando una
variacion absoluta de ($.-56.904.686,36) por lo tanto se establece una variacion
relativa en un porcentaje de -29,07% por cumplir respecto a lo presupuestado.

VENTA DE ENERGIA A CONSUMIDORES.- Se demuestra un valor proforma
de $.91.377.541.00 y un valor ejecutado de $.82.810.790,88, se obtiene una
variacion absoluta entre rubros de ($. - 8.566.750,12) representando una
variacion relativa en un porcentaie de (-9,38%) por cumplir acorde a la proforma,
sin embargo se ha considerado dentro MEMORANDO No. DAF-2016.1834,
Asunto: Liquidacién Presupuestaria Diciembre 2015. Un porcentaje de 0,80%
como rubro cumplido, estableciéndose un margen de variaciéon relativa de (-
8,58%;).

INGRESOS AJENOS A LAS OPERACIONES.- Dichos ingresos reflejan un valor
proforma de $ 1.676.161,00 y un valor ejecutado de $1.092.805,60 con una
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variacion absoluta de $. -583.355 40 que representa un porcentaje de (-34,80%)
de variacién relativa respecto al presupuesto.

FIRANCIERA
GENERAL

RECURSOS DEL ESTADO INVERSION.- Tiene un valor en proforma de $
39.979.195,00 y un valor gjecutado de $ 16.246.495,97, de lo que se obtiene una
variacion absoluta de $ 23.732.699,03 que representa e} -58,36% por cumplir
respecto a la proforma. May que establecer que la componen el rubro de Aportes
del Estado y accionistas (PMD, CAF, PEC), este rubro tiene un valor en proforma
de $ 39.388.453,00 y un valor ejecutado de $ 13.635.627,42 con una variacion
absoluta de ($ -25.752.825,58) que representa un porcentaje del (-65,38%).

Aportes de accionistas que no registra ningin valor ni proforma, ni ejecutado.

EGRESOS DE CAJA

EGRESOS D 4
EFECTIVO 210.079.145,16 140.742.060.68 66,99% +65.337.084.48 -33.01%
EGRESOS
OPERACIONALES
COSTODE
ENERGIA $8.033.000,62 52.022.736.87 £9.64% +6,010.263.81 -10.36%

COMPRADA
MANO DE OERA 2%.285.837.78 17,869.243,51 B4,12% -3.376.594.27 -15,88%

90.753.084,90 81.677.765,12 90.00% -B.075.328,78 -10,00%

MATERIALES 3.438.057.50 2.506.028,51 72.81% -933.028,99 =27, 13%

SERVICICS 7.365.199.00 825075026% 112.02% 885.551,26 12.02%

EGRES0S AJENDS
A LA OPERACION
UTILZAGION
v ed $2.431.126,62 20.710.985,91 3604% | 5272044381 |  -63.96%
INVERSION
EGRESOS NO
OPERACIONALES
DOCUMENTOS ¥
CUENTAS POR 5.900.000,00 4,348.965,82 2371%|  -ss10m18| -26.20%
PAGAR
OBLIGACIONES
ACUMULADAS PCR 4.544.674.23 0.00% | 450467423 -10000%
PAGAR MEN

QOTRQS EGRESOS
DE EFECTIVO 297693341 505.200,00 18.96% -2473 73341 -83.04%

TERCEROS {TASAS
DE RECOLECCION
DE BASURA 23.471.313,00 24.495.142,54 104,28% 1.027.824,54 436%
IMPUESTC A
BOMBEROS, ETC.)

§50.000,00 1.609.007.03 155,23% 359.007.03 55,23%

36.894.920,64 28,353.308,76 79,56% -7.541.611,88 -20,44%

T ity o

EGRESOS DE EFECTIVO.- Este rubro demuestra un porcentaje de ejecucion
de 66,99% marcando una variacion relativa por cumplir de (-33,01%).

EGRESOS OPERACIONALES .- En este rubro se ejecuta 90,00% y marca una
variacion relativa a cumplir de (-10%).

COSTOS DE ENERGIA COMPRADA.- Este rubro muestra un porcentaje
89,64% de cumplimiento pero muestra una variacion relativa de (-10,36%). Dicha
variacién se establece por no cumplir las expectativas de demanda de energia y

Informe de Comizario de fo Empresa Elécirica Reglonal Centro Sur C.A.. del Ejerciclo 55 .
Econdmico comprendido entre el T de enero al 31 de diclembyre de 2015 Y "v?\
.'.



ing. Galo Mejia Bravo, MBA
AUDITOR EXTERNO: SC - RNAE - 845

AUDITOR INTERNO/EXTERNO: SEPS ~ DINASEC - CA ~ 2016 - 0096
Email: ola.gmejiogholmalicom Teléf; 0984534128 - 2881988

que dicha proyeccidn se realizd sin considerar el estudio del afio 2015 aprobado
por ARCONEL.

MANO DE OBRA.- Su porcentaje de cumplimiento es de 84,12% su porcentaje
de variacion absoluta por cumplir es de (15,88%). Se considera un rubro
sobrevalorado en el presupuesto debido al incremento del porcentaje de mano
de obra en proyectos de inversion.

MATERIALES.- Su porcentaje de cumplimiento es de 72,87%, y dando una
variacion absoluta por cumplir de (-27,13%).

SERVICIOS.- Acorde a la proforma se ha ejecutado un porcentaje 112,02%
rebasando el presupuesto en este rubro con una variacion de 12,02%.

EGRESOS AJENOS A LA OPERACION.- Se visualiza un porcentaje de
cumplimiento respecto al presupuesto de 155,23% rebasando en un porcentaje
del £5,23% el valor dei presupuesto.

UTILIAZCION DE RECURSOS EN PLANES DE INVERSION.- Este rubro
demuestra un porcentaje de ejecucion de 36,04% dando una variacion relativa
por cumplir de (-63,96%) de acuerdo al presupuesto. En este rubro en su
totalidad el desembolso se lo realiza para financiar el proyecto de (RSND),

mismo financiado por la CAF para materiales, PLANREP mano de obra, PMD,
SCADA, FERUM BID I,

EGRESOS NO OPERACIONALES.- Este rubro demuestra un porcentaje de

cumplimiento de 78,56% con una variacion relativa de (-20,44%) por cumpilir con
lo presupuestado.

DOCUMENTOS Y CUENTAS POR PAGAR.- El cumplimiento de este rubro
muestra un porcentaje de 73,71% y demuestra una variacidn absoluta por
cumplir de {26,28%) respecto a lo presupuestado.

OBLIGACIONES ACUMULADAS POR PAGAR.- Se establece un rubro de
$4.554.674,23 dentro del presupuesto, sin embargo no contamos con un dato

respecto al valor ejecutado, por lo que se establece un incumplimiento del (-
100%).

OTROS EGRESOS EFECTIVQOS.- Esta cuenta muestra un porcentaje de
cumplimento del 16,96% demostrande una variacién relativa en un porcentaje
por cumplir de (-83,04%) respecto a lo presupuestado.

TERCEROS (TASAS DE RECOLECCION DE BASURA IMPUESTO A
BOMBEROS, ETC.).- Este rubro demuestra un porcentaje de cumplimiento de
104,38%, es decir rebasa el valor establecido en el presupuesto en un porcentaje
de 4,38. Por lo que se observa en el informe que este rubro obtenido de
$24.499.142,94 iue transferido a la EMAC, Y CUERPQO DE BOMBEROS de
acuerdo a los convenios celebrados.

Informe de Comisarfo de ig Empresa Eléctrica Reglonal Centro Sur C.A,, del Elercicio | .
Econdmico comprendido enire ¢l 1 de enero ol 31 de diciembre de 2015 L Q"/"



Ing. Galo Mejia Bravo, MBA

AUDITOR EXTERNO: SC — RNAE - 845

AUDITOR INTERNO/EXTERNQ: S5EPS — DINASEC - CA -2016 - 00796

Emoil: atg.gmello@holmall.cam Telék: 0984534128 - 2881938
A

SALDO FINAL DE EFECTIVO.- Se observa en este rubro que queda reflejado
un valor de $12.378.976,02 como saldo luego de recibidas las transferencias.

af FIHAMCIERA
GENERAL

CONCLUSIONES

Luego de la revision y andlisis efectuados a las operaciones, documentos y de
los datos con los que dispone la Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A.,
mismos que fueron entregados y puestos a la orden del Comisario, se pudo
evidenciar que los resultados son positivos de las gestiones administrativas por
lo que determina que en forma generalizada que es razonable.

RECOMENDACIONES
Al Sefior Presidente Ejecutivo de la Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A.

1. Disponer que Auditoria Interna periddicamente informe sobre el grado de
cumplimiento de las recomendaciones o emitidas por los respectivos
Organos de Contro! de la Compafiia.

2. Solicitar a las Direcciones Administrativas — Financieras y Distribucion se
presente un Informe conjunto v completo con la finalidad de que el
Directorio y la Junta General de Accionistas pueda tener conocimiento
sobre las Obras e Inversiones realizadas por la Empresa Eléctrica
Regional Centro Sur C.A., que se encuentra con cargo al Proyecto del
llustre Municipio de Cuenca en la denominada “Tranvia de los Cuatro
Rios”.

Cuenca, 26 de agosto de 2016

Atentamente,

il S

Ing. Galo |van Mejia Bfavo, MBA
COMISARIO DE I-A EMPRESA ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR C.A.

¢.c. archivo -
gimb.-
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