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Manta, Abril 20 del 2009 

Señores 

PARTICIPACIONISTAS DE AUTOMOTORES MANABITAS CIA. LTDA. 

Ciudad 

De mis consideraciones: 

Me permito poner a consideración de Uds. el informe de Gerencia por las actividades que 
la empresa ha realizado durante el ejercicio 2008, así como también los resultados 
obtenidos de acuerdo con los Estados Financieros y en cumplimiento de las disposiciones 
Estatutarias y Societarias. 

La situación económica que se presenta en la actualidad esta afectando a el desarrollo de 
las Empresas y como es lógico en nuestra actividad se siente principalmente en la subida 
importante que se presentan en los Gastos, lo que ha traído como consecuencia una 
disminución de la Utilidad, considerando además que los precios de ventas de los 
combustibles se mantienen fijos desde hace varios años por disposición gubernamental. 

Hay que considerar que a pesar de que en la ciudad se han incrementado el numero de 
estaciones o gasolineras, hemos mantenido nuestros volúmenes de galones vendidos con 
relación al año 2007, con un pequeño incremento de 28.198 galones. 

En el año se hicieron adecuaciones como la remodelación del Mini-Market, arreglo de 
áreas verdes, instalaciones y también se comenzó el proceso de Automatización de los 
surtidores con un punto de venta para la tienda. Esto representa una inversión de más de $ 
40.000.00 

En resumen en el ejercicio la empresa vendió 2.313.461.50 galones de Combustible de 
los tres productos, lo que representa un ingreso por este concepto de $ 2.933.804.42. 
Adicionalmente, se obtuvieron por ventas en el Mini-Market $ 284.193.38, que son los 
rubros mas importantes. Sumados otros ingresos por ventas de lubricantes, lavadora, y 
otros se obtuvo un gran total de $ 3.295.478.24 AS 
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El Costo de Venta fue de $ 2.875,354,40, lo que nos deja una Utilidad Bru ¡$ r * SN 
420,123.84, que representa un 12.75%. Una vez restado los Gastos de Operaciffié E 
Administración que suman $ 397.312.79, queda finalmente una utilidad neta zEl 
Impuestos de $ 22.811.05, que es igual al 0.69% del total de Ingresos. * É , ) 
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En lo referente a la Situación Financiera de la Empresa, esta se encuentra debidamente 

fortalecida y en capacidad de cumplir adecuadamente con todas sus obligaciones, con un 
Capital de Trabajo de $ 413.298.90, con una relación de Activo Corriente frente a los 

Pasivos de 3.00. Dentro de los rubros más importantes de los cambios presentados en el 
Balance General podemos indicar lo siguiente: 

Caja y Bancos, sufrió una disminución de $ 47.508.10 con respecto al año 2007, debido 
principalmente a las inversiones realizadas en el mejoramiento del Mini-Market y las 
instalaciones. Las Cuentas por Cobrar Clientes aumentaron $ 66.531.35 en el año 

Los otros rubros del Activo presentan variaciones que no son representativas y que tienen 
que ver con el manejo normal de la Empresa. 

En lo referente a los Pasivos, las Cuentas por Pagar Proveedores de mantienen con una 
disminución pequeña de $ 3.861.02, y la variación mayor se presenta en las Obligaciones 
Patronales con $ 29.346.16, debido principalmente a las provisiones para Jubilación 
Patronal. 

En cuanto al Patrimonio, la Empresa realizo un aumento de Capital de $ 65.000.00 a $ 
500.000.00. Se uso para este fin la capitalización de reservas, así como la parte de las 
Utilidades del Ejercicio anterior. 

Para el año 2009, esta planificado realizar una agresiva campaña de capacitación al 
personal con la finalidad de lograr un aumento de las ventas, ya que es la principal 
manera de incrementar rentabilidad, igualmente un plan de ahorro de los Gastos. 

La empresa ha cumplido oportunamente con sus obligaciones tributarias, societarias, 
laborales y de las autoridades de control. Se han realizado el seguimiento respectivo a los 
procedimientos de control interno. 

Para finalizar quiero expresar mi agradecimiento al personal que labora en la Empresa 
por su esfuerzo diario para el cumplimiento de las labores encomendadas, 

Esperando que mi gestión durante el presente ejercicio haya sido de su agrado, me 
suscribo agradeciendo su confianza depositada en mi. Los libros, registros y Balances se 
encuentran a disposición de cada uno de Uds. en el caso de que los requieran 
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