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INFORME DE LA GERENCIA GENERAL 
POR EL EJERCICIO ECONOMICO 2015 

Estimados Señores Accionistas 

En m calidad de Gerente General y en cumplimiento de los Estatutos Sociales de la compañsa, de la Resolución 
emitida en la Junta General de Acciomslas celebrada el 08 de Octubre del año 2013, la cual me reeligió como 
Gerente General de la sociedad y en los termos previstos en la legislación presente, pongo a vuestra 
consderación el informe de nu gestión al frente de la compañra asi como los Estados Financieras individuales 
auditados, y la documentacion necesana incluyendo de manera especial la opinion y notas sobre los Estados 
Financieros emtdos por la compañía auditora Audiplus Cia Ltda, en relacion con las operaciones comerciales 
correspondientes al ejercicio economo del 01 de enero al 31 de dicsmbre del año 2015 Dichos Estados 
Financieros es el resultado de las operaciones comerciales realizadas durante el año temnado 

El presente miorme tiene como objetivo someter a consuleración de la Junta General Extracrdnana de Only 
Control S A. los temas de mayor relevancia del 2015 para las actividades de la empresa Se ncluye también los. 
resultados de gestion alcanzados por esta gerencia general 

RESULTADO ECONOMICO y FINANCIERO 

Ventas. 

Cuadro Comparativo de Ventas 
3 Ultimos Años. 
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Reduccion Ventas Relacion 

    2015-2013 20152014   

+ En el Resultado de Ventas del año 2015 hemos tenido Lina reduccion en las ventas con 
relación al año 2013 y 2014 

o Reducción en Ventas, en relación al año 2013, de 7,23% 
o Reduccion en Ventas, en relacion al Año 2014 de 38,27% 

Esta reducción, marcada sobre todo con el ejercicio operacional del año 2014, ha afectado nuestros 
margenes de rentabilidad, por tal motwo debemos de ajustar muestros costos generar muevos 
productos y tambien onentamos a nuevos mercados objetivos 
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Situación Financiera 

El año 2015 ha sido un año de recesion en las actvidades comercial y de negocios del Pass y de 
nuestra compañia nuestra gestion comercial y financiera se sintio afectada por el tema del mcremento 
de aranceles y creación de salvaguardias a las Importaciones, medidas tomada por el gobiemo actual 
hecho que afecto sobre medida en nuestro negocio ya que afecto el precio final de nuestras productos 
y serucios asi como el resultado de nuestros ingresos Se ha sentido una receston en la conducta de 
inversion del mercado ecuatonano as: como una afectación en el tema de Iquidez de muchas 
compañias y negocios, clientes nuestros, hechos que han onginado un crecimiento de nuestra cartera 
de recaudación que en año antenores se ajustaban a un penodo de vencimiento máxmo de 30 y 45 
dias, pero en el 2015 hemos tenido una cartera con vencimientos 60, 90 y 120 «has afectando también 
nuestra liquidez a corto plazo 

Comparativo de Ventas versus la Cartera por cobrar en realcion a los se 
dos ultimos años 

53,000,000 - 
$ 2,500,000 
$2 000,000. 

$11,500 000 Ctas x Cobrar 2015 = 20 61% 
$ 1,000 909 Ventas 2015 

$ 509,000 Clas x Cobrac 2014 = 13 76% 
50 Ventas 2014 

  

¡Ventas 2014 
IM Cras x Cobrar 2014 = 13 76% | 
ventas 2015 $ 1,555 090 

"5 Ctas x Cobrar 2015 = 20.61% | 320,565 

     

  

  

  

      

Las Ventas del año 2015 con relacion al 2014 tuvo como resultado una disminucion en un 38 27%, 
porcentaje que durante el año 2015 ha sido manejable para la compañia Nuestra cartera por cobrar al 
final del año representó el 20 61% de nuestras ventas, es decir tuvo un incremento de 10 puntos, en 
relacion a los años antenores y con un vencimiento de mas de 120 dras, pero hasta la presenta fecha 
todas son recaudables 

  

  

  

              

DETALLE 2015 2018 203 2012. 
Ventas 1555/0890 | 2518,980 00 | 1676.303 00 | 125204133 

Cuentas porcotrar | 32056500 | 346/549:38| 9230417| 9031280 
Porcentaje 061% | tara |] ss 721% 
  

De igual manera los costos y gastos se han mantenido dentro de los márgenes proyectados, 
permitendo garantizar de esta manera un sostenido estable 
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Aportación en Ventas 

  

Como informacion complementana y relacionada a la gestion comercial, presentamos el cuadro 
porcentual en Ventas y su distribucion, por recurso comercial, en base a la generacion de 
oportunidades de negocios cerradas, correspondiente al ejercicio economico del 2015 

Aporte en Ventas 2015 

  

Resultados 

RESULTADOS FINANCIEROS 
Comparacion Estado de Situacion Financiera Y 

AÑOS 2013-2014-2015 
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Hemos logrado mejorar considerablemente nuestros indices financieros, contando para este 2015 los 
siguentes niveles 

  

a Indice de Solvencia (Activo Comente / Pasivo Comente) 2,41 
9 - Indice de Endeudamiento (Pasivo Total / Patrimonio) 0 52 
e Indios Estructural (Patrmamo / Activo Total) 0 68 
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En conclusion a pesar de las circunstancias adversas presentadas durante el año 2015, hemos 
logrado fortalecer la organización a nivel patamontal y continuar bnndando a nuestros socios y clentes, 
productos y servicios de calidad 

Los Numeros y tesultados financieros reflejan la estabilidad y salud financiera de ONLYCONTROL 
$ A, a pesar de los faclores extemos y la recesión economica que actualmente afecta el Ecuador 

RECURSO HUMANO 

A diferencia del año inmediato anterior no hubo mayor cambio ni estructuración en las diferentes areas 
operativas de la compañía, las reservas para Jubilación y desahucio fueron elaboradas segun el 
resultado del estudio actuanal realizado por ACTUARÍA CONSULTORES CIA LTDA 

Aun a pesar de la reduccion en ventas hemos incrementado los sueldos de nuestros colaboradores, 
con el objetivo de generar un ambiente de confianza y compromiso con nuestra organizacion 

SESTION DE LA. COMP. 

El año 2015. si bien es cierto hemos mantenido un crecimiento a nivel patnmonial, lembien hemos visto 
disminuida la rentabilidad de la Compañía, por tal motivo es Importante que tanto el área comercial, 
como operativa contnuen implementando nuevas estrategias y mejores practicas que nos permitan 
ser mas eficientes y sobre llevarlas situaciones actuales 

Para ONLY CONTROL $ A la etica es el valor fundamental hacer las cosas correctamente y de 

buena fe, ser coherente entre lo que se piensa, dice y hace, y prulegiar el bien comun sobre el 
particular contribuyendo a la sostenibilidad de la sociedad Para el 2016 debemos de lograr un 
crecimiento de por lo menos un punto porcentual en las ventas, a pesar inclusive de los factores 
exogenos que afecta a nuestro pais 

Por ultimo me permito dejar constancia de la entrega oportuna al Comusano de la Compañía y a la 
compañia aucilora, de los respectivos informes financieros y movimiento contables, para su revisión y 
analisis 

Anticipo mu agradecimiento a los señores accionistas por la confianza depositada en mi al nombrarme 
Gerente General de la Organización, reltero mu compromso de servicio y me mantengo a disposición 
para proporcionar cualquier formación adicional que sea considera necesama en relacion al presente 
informe de gestión 

Guayaquil 18 de Abri del 2016 

Cordialmente, — Gs 

2 3 

GONZALO MEJIA ALCIVAR 
Gerente General 
C 1 No 0916472160 
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