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INFORME DE LA GERENCIA GENERAL
POR EL EJERCICIO ECONOMICO 2015

Estimados Sefiores Accionistas:

En mi calidad de Serente General ¥ en cumplimisnto de los Estatutos Sociales de la compaiiia, de la Resdlusidn
emitida en la Junta General te Accionistas celebrada el 08 de Octubre del afio 2013, la cual me reeligié coma
Gerente General de la sociedad y en los términos previstos en la legislacidn presente, pongo a vuestra
consieracion & informe de mi gestion al frente de 12 compahia asi como los Estados Financieros individuales
auditados, ¥ |a documentacion negesana incluyendo de manera especial la opinidn y natas sobre los Estados
Financieros emitidos por la compania awditora Audiplus Gia. Ltda., en relacién con las operaciones comerciales
correspondientes al ejercicio econdmico del 01 de enero al 31 de diciembre del afio 2015, Dichos Estados
Financieros es e resultado de |as operaciones comerciales realizadas durante el afa terminado.

El presente informe tiene como objetivo someter a consideracion de la Junta General Extraordinana de Only

Control 5. A, lps temas de mayor relevancia del 2015 para las actividades de lz empresa. Se incluye también los
resultados de gestidn alcanzacdos por esta gerencia general.

RESULTADO ECONQMICQO y FINANCIERO:

Vantas:
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s En el Resultado de Ventas del ano 2015, hemos tenide una reduccion en ias ventas con
relacion al afio 2013 y 2014:

o Reduceion en Ventas, en relacion al afo 2013, de 7,23%.
o Reduccién en Ventas, en relacién al Afio 2014, de 38.27%.

Esta reduccidn, marcada sobre todo con el ejercicio operacional del afio 2014, ha afectado nuestros
margenes de rentabiidad, por &l motvo debemos de gjuslar MUESTDS COSIOS, QENETET TIMEVUS
productos y también orientames a nuevos mercados objetivos.
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Situacién Financiera:

El afic 2015 ha sido un afio de recesion en las actividades comercial y de negocios del Pais v de
nuestra compafiia, nuestra gestion comercial y financiera se sintic afectada por el tema del incremento
de aranceles y creacidn de salvaguardias a las importaciones, medidas tomada por el gobiemo actual,
hecho que afecto sobre medida en nuestro negocio ya que afecto el precio final de nuestros productos
y servicios asi como el resultado de nuestros ingresos. Se ha sentido una recesion en la conducta de
inversion del mercado ecuatoriano asi como una afectacién en el tema de liquidez de muchas
companias y negocios, clientes nuestros, hechos que han originade un crecimiento de nuestra cartera
de recaudacion que en ano anteriores se ajustaban a un perodo de vencimiento méximo de 30 y 45

dias, pero en el 2015 hemnos tenido una cartera con vencimientos 80, 90 y 120 dias afectando también
nuestra iquidez a corto plaza.

Comparativo de Ventas versus la Cartera por cobrar en realcion a los
dos ultimos afos
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Las Ventas del afio 2015 con relacidn al 2014 tuvo como resultade una disminucion en un 38.27%,
porcentaje que durante el afio 2015 ha sido manejable para |2 compafiia. Nuestra cartera por cobrar al
final del afio representd el 20.61% de nuestras ventas, es decir tuvo un incremenio de 10 puntos, en
relacién a los afios anteriores y con un vencimiento de mas de 120 dias, pero hasta la presenta fecha
todas son recaudables.

DETALLE 2018 2014 2013 2012
Ventas 1,555 080,50 | 2518 98000 | 1.676,305.00 | 1,252,011,33
Cuenfas por cobrar | 32056500 | 3MB649.36 ( 923017 9031250

Porcentaje X E1% 15.75% 5.51% 1.21%

De igual manera los costos y gastos se han mantenido dentro de los mérgenes proyectados,
pemnitiend; garantizar de esta manera un sostenida estable.
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Aportacidn en Ventas:

Como informacion complementaria y relacionada 2 |a gestidn comercial, presentamos el cuadm
porcentual en Ventas y su distribucién, por recurso comercial, en base a la generacion de
oportunidades de negotios cerradas, correspondiente al ejercicio econdmico del 2015,

Aporte en Vantas 2015
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Hemes logrado mejorar considerablemente nuesiros indices financieros, contande para este 2018 los
siguientes niveles:

o indice de Solvencia (Activo Corriente / Pasivo Comente): 2 41
o Indice de Endeudamients (Pasivo Total / Patrimonio): 0,52
o indioe Estructucal (Patrimania ! Active Totall: (.66
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En conclusion, a pesar de las circunstancias adversas presentadas durante el afic 2015, hemos
logrado fortalecer |a erganizacién a nive! patrimonial y continuar brindands a nuestros socios y clientes,
productos y servicios de calidad.

Los Nimergs ¥ resultados financieros, refiejan la estabilidad y salud financiera de ONLYCONTROL
S.A, apesar de los faclores extemnos ¥ | recesion ecandmica gue actualmente afecta el Ecuador,

RECURSC HUMANO:

A diferencia del afic inmediate antericr, no hube mayor cambic ni estructuracion en |as diferentes areas
operativas de 1a compafia, las reservas para Jubilacién y desabucio fueron elaboradas segin el
resultado del estudio actuarial realizado por ACTUARIA CONSULTORES CIA LTDA.

Aun a pesar de la reduccion en ventas, hemos incrementado los sueldos de nuestros colaboradores,
con &l objetivo de genarar un ambiente de confianza y compromiso con ruestra organizacian

GESTION DE LA COMPANA;

El afio 2015, si bien es cierto hemos mantenido un crecimiento a nivel patrimonial, lambign hemos visto
disminuida ia rentabilidad de la Compafila, por tal motivo es importante que tanto €l drea comercial,
como operativa, continien implementando nuevas estrategias y mejores practicas, qQue nos permitan
ser mas eficientes y sobre levar las situaciones actuales.

Para ONLY CONTROL S. A la ética es el valor fundamental: hacer las cosas correctamente y de
buena fe, ser coherente entre lo gue se piensa, dice y hace, y privilegiar el bien comin sohre el
particular, contribuyende a |a sostenibilidad de |a sociedad. Para el 2016 debemos de lograr un
crecimiento de por lo menos un punto porcentual en as ventas, a pesar inclusive de los factores
ex0genos que afecta a nuestro pais.

Por ultimo me permito dejar constancia de la entrega oportuna al Comisario de |a Compafiia y a la
compafiia auditora, de los respectivos informes financieros ¥ movimiento contables, para su revision y
analisis.

Anticipo mi agradecimiento a los sefiores accionistas por la confianza depositada en mi, al nombrarme
Gerente General de la Organizacién, reitero mi compromiso de servicia y me mantengo a disposicidn

para proporcionar cualguier informacion adicional, que sea considera necesaria en relacion al presente
informe de gestion.

Guayadquil, 18 de Abril del 2016

Cordialmente, \
s ’%

—

GONZALO MEJIA ALCIVAR
Gerente Ganeral
C. |. No. 0916472160
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