Guayaquil, 14 de abril de 2017

Sefiores Accionistas:

Cumplo con lo dispuesto en el estatuto de INDENA S.A, al presentar a ustedes el informe
correspondiente a las actividades de la compafia durante el ejercicio econdmico 2016 y los
estados financieros pertinentes al cierre del ejercicio en mencion.

Nos encontramos en un proceso de recuperacion de la compafiia y estamos tratando de

cumplir con las exigencias de los entes reguladores a fin de poner a funcionamiento la
misma.

Esperemos que este 2017, se concluya el proceso de regulacion y podamos finalmente
cristalizar los objetivos planteados con los cuales se cred la compaiiia.

Sin otro particular por el momento, me suscribo.

Atentamente,

MRl

Maria Gabriela Estrella Silva
GERENTE GENERAL



