Guayaquil, 2 de agosto del 2016
Sefiores Accionistas:

Cumplo con lo dispuesto en el estatuto de INDENA S.A. al presentar a ustedes el informe
correspondiente a las actividades de la compafiia durante el ejercicio econémico 2011 y
los estados financieros pertinentes al cierre del ejercicio en mencién.

Es lamentable indicar que los negocios propuestos para el impulso de la compaiia y
participacion en el mercado ecuatoriano, la falta de gestiéon y de recursos econémicos nos

han impedido activar la compafiia y llegar a realizar los objetivos planteados cuando se
constituyd legalmente la compafiia.

Dejo por escrito mi anhelo de colaborar con los proyectos principales de la compafiia y mi
compromiso de mi continua participacion.

Sin otro particular por el momento, me suscribo.

Atentamente,

Cukirhs

Gabriela Estrella Silva
GERENTE GENERAL




