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Quito, Mayo 6/2020 

SEÑORES ACCIONISTAS: 

En eumplimuento de las disposiciones legales y estatutarias, me es 
grato informar a ustedes sobre las principales actividades 
desarrolladas en la Compañra y la Situación Econonuea y Contable al 
31 de Diciembre del año 2019. 

Entro los prinespales temas desarrollados en el año 2019 tenemos los 
siguientes" 

RESULTADOS ECONOMICOS.- El nivel de Ventas del Año 2019 fue 
imferios al nivel en el año 2018. En los últimos tres años los resultados 
de la Empresa han arrojado perdidas y el año 2019 no ha sido la 
excepción Sin embargo el nivel de Perdidas de este ultimo año es casi 
nulo, lo cual se vuelve positivo pues la Empresa va recuperando un 
funcionamiento que podría arrojar Utilidad en los proxumos ejercicios 
economicos tomando en cuenta que los Gastos se seguirán reduciendo 
eu algunos rubros tales como sueldos por jubilación de personal, 
arriendos por desocupación de un local en Guayaquil y mayor 
eficiencia en el uso de los recursos. 
Adicionalmente Gastos como los Impuestos establecidos por la Aduana 
por importaciones anteriores ya no se han dado ni se podrán registrar 
pues siempre estuvimos al dra en este rubro 

  

SISTEMA DE CONTABILIDAD DE COSTOS.- En el año 2019 por 
sugerencia de los Auditores Externos la Empresa empezo a manejar 
un Sistema de Contabilidad de Costos hasado en Ordenes de 
Producción que permite tener resultados mucho más cercanos a la 
Realidad puesto que cada producto fabricado tiene un costeo 
dependiendo del uempo que se utihice para elaborarlo y de la cantidad 
de Materia Prima empleada en el mismo. 
Ast tenemos un primer Costeo en el ingreso de Productos a la Bodega 
de Semielaborados desde Maquinas. En la transforencia desde 
Semielaborados a Terminados para despachar los Productos a los 
clientes tenemos una segunda hoja de Costos en donde se adicionan la 
Materia Prima como Amillos, Remaches, Velero, ete. y la Mano de 
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Obra correspondiente a esta Sección de Bodega de Productos 
Terminados. 
En los uños anteriores los Resultados se rellezaban por diterencias de 
Inventarios, pues nunca se puso en práctica un Sistema de Costos 
como el actual que nace desde un estudio de tiempos y movimientos 
utilizados en la fabricación de cada Producto. 

CONTRATOS DE LICENCIAS.- La Empresa ha renovado con 
Disney la licencia hasta el año 2021 Se nos permitirá a partir del año 
2020 importar Producto Disney Terminado desde China con Precios 
mucho más convenientes que los costos obtenidos en nuestra Empresa 
por la fabricación de dichos artículos. Hemos conseguido una Empresa 
en China aprobada por Disney para fabricar productos similares pero 
no iguales a los nuestros cuyas muestras han demostrado gustar a la 
mayoría de chentes. 

  

VENTA DE PRODUCTOS IMPORTADOS. Debido a la siempro 
creciente competencia en la línea de productos fabricados en 
pohpropileno importados en su mayor parte de China, las ventas de 
estos praductos disminuyeron en el año 2019 con respecto al año 2018 
en cerca de U.S. 5.000,00 dolares. 

Atentamente 

Alvaro Hayek 
Gerente General 

  
  

                                 


