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l:s un placer el dirigirme. a Ustedes seiiores socios para dat el informe del aio de 2015:
l)crtro L1c un inlbrme de acliYidacies de la empresa no se puede olvidar la situaci6n

Ir ' l i t i ro-cconomica del mcdio en qltc se vive. En el a.ffo que termin6 la situaci6n
poliLica ha sido ditlcil principaln'lente por la desconfianza creada por el gobiemo
ccuatofrano al no tener regias claras para las empresas p ncipalmente eI1 el lirea
inrposili\,a. ya que las estdn cambiando constantemente. Todo este panorama complica
nrucho las actividades industriales ! econ6micas en nuestro pais, lo que se demuestra en
rrn crecinrienlo rnu1, bajo con respecto a los paises vecinos, perc siempre estaremos
drspLrcslos a superar cstos escollos quc se han convertido en situaciones del diario vivir.

I:n el aspecto intenacional encontr'arlros que el fuefie valor del d6lar amedcano con
fcliLcion a otfas nonedas. a nivel nundial ocasion6 que el costo de Ia mateda plrra sc
nranluyicra- Por otro lado, al existir desconfianza en el pais, la compra a cr6dito de la
nratcria prima se ha ido complicando. Io que da como resultado la imposibilidad de
conseluir nuevos proveedores y la limitaci6n de los cupos de parte de los proveedores

l)ufanle este atio continuamos con la distribucidn de cartulina, y considerando la
dcvaluaci6n de la moneda del pais de origen, logramos conseguir rma mejom en el
prccio que nos pemitid en algo competir con material importado desde el Asia y que de
l()drs nllnera esti en Ltn \alor mis baio. Es impotante anotar que la venta de mate a
)rfrr Jua pflct lcanrentc nula. pucs nucstro proveedor de servicio de cone de cartul ina
 () lfrhirio l.lran pane del ailo. Adicionalmenre la demanda de los productos teminados
que tfadicionalnrcntc hemos fabricaclo baj6 durante este aiio dado principalmenLe por er
cambio de materia prima que realizafon nuestros principales clientes. Ellos han
pfelirido comprar cajas de microcorugado dejando de lado el consumo de cajas de
cafiulina" y por otro lado ]a dificultad que ha tenido nuesto principal proveedor de
nralcfiil r el ingreso de otros malcriales a precios convenientes han originado un grave

l)r(,blrnrit  un nuestra cmpresa dondc las ventas bajaron LLn poco lo que no estA de
!cucfdo con cl creci lniento del pais.

('onrparando los balances, podemos ver que las ventas decrecieron en ut l2.lVo
respeclo al aio ante or, que nos indica que la empresa no consigui6 los objetivos
planteados por 1o que se deben tomar medidas urgentes que permitan como minimo
fctomaf los nivelcs de ventas de hace seis aiios. En cuanto a la rentabilidad, en este ado
se prescntafon Lttilidades que sllbieron en un 2.204 respecto al affo anterior; porcentaje
quc esta dado plincipalmente por el esfiicto conttol en los costos y gastos. El plazo de



.obrar)zr pronredio ha disninuido de 100 dias a 28.5 dias que se da principalmente

f{r ! luc hcnlos realizado Lrna cficaz geslion de cobnnza.

El indice de liquidez de Ia emptesa estdL en el valor de 1.03, valor que es supedor al del
aiio anleior y que nos indica que el riesgo de la empresa ha bajado, pero que todavia
lalta trabaiar en este sentido con el fin de llegar al promedio del sector indust al en el
quc nos nlo\remos.

(ono clalo intpo ante se anota que todas las obligaciones con los empleados,
pr{)\ ccdores y el Estado han sido cumplidas en las fechas corectas, Io cual nos da urr
Lruen nonbre para conseguir cr-dditos que pueden ser bancarios o de proveedores.
Iglralnente con los proveedores extralljeros hemos cumplido a cabalidad, por lo que
hcmo logrado mantener los montos aprobados de crddito.

Fn cl presenle aio" tenernos que realizar todas las gestiones necesarias que nos pemitan
conscquir Duevos clientes. para lo cual se deberiin fortalecer los lazos cometciales con
los prr^,ccdor'es en el extranjero adcnds de buscar nuevos proveedotes que esien en la
capacidad de entregar materia prima a buenos precios y en fechas adecuadas. para

nrelorar las ventas rnternas, en producto terminado, debemos conseguir clientes para la
nrdquina de microcorrugado que no se ha podido trabajax normalmente durante el aflo
quc tcrmin6. lo cual ha creado una capacidad instalada no aprovechada, y que con un
Lrabaio nornal nos pemlitiri nejorar tanto las veDtas como las utilidades de la empresa.

Por illimo quiero dar un especial agndecimiento, a los empleados Drimemmenre
quienes has demostrado su compromiso para lograr que la empresa curnpla con sus
objetivos \, a todas las peisonas que han hecho posible que se pueda seguir caminando
hacllr adclante y ]legar a mejofes rcsultados para el pr6ximo aio.


