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I=< un placer ¢l dirigirme. a Ustedes sefiores socios para dar el informe del afio de 2015;

Dentre de un informe de actividades. de la empresa no se puede olvidar la situacion
politicoseconomica del medio en gue se vive. En el afo que termind la situacion
politica ha sido dificil principalmente por la desconfianza creada por el pobierno
ceuatoriuno al no tener reglag claras para las empresas principalmente en el drea
impositiva, va gue las estdn cambiando constantemente.  Todo este panorama complica
mucho las actividades industriales v economicas en nuestro pais, lo que se demuesira en
e erecimiento muy bajo con respecto a los paises vecinos, pero siempre estaremos
dispuestos o superar estos escollos que se han convertido en situaciones del diario vivir.

I’ ¢l aspecto internacional encontramos que ¢l fuerte valor del délar americano con
relucion 4 otras monedas, a nivel mundial ocasiond que el costo de la materia prima se
mantuvicra. Por otro lado, al existiv desconfianza en el pais, la compra a crédito de la
matena prima se ha ido complicando. lo que da como resultado la imposibilidad de
consepuir nuevos proveedores y la limitacion de los cupos de parte de los proveedores
dctles

Durante este afio continuamos con la distribucion de eartulina, v considerando la
devaluacion de la moneda del pais de¢ origen. logramos conseguir una mejora en el
precio que nos permitia en algo competir con material importado desde ¢l Asia y que de
Lndas minera estd en un valor mas bajo,  Es importante anotar que la venta de materia
Pt lue practicamente nula. pues miestio proveedor de servicio de corte de cartuling
Mo bradrage wran parte del ano. Adicionalmente la demanda de los productos terminados
que tradicionalmentc hemes fabricado bajo durante este afio dado principalmente por el
cambio de materia prima que realizaron nuestros principales clientes.  Ellos han
preferido comprar cajas de microcorrugado dejando de lado el consumo de cajas de
cartulina. y por otro lado la dificultad que ha tenido nuestro principal proveedor de
material v el ingreso de otros mateniales a precios convenientes han originado un grave
problena en puestra empresa donde fas ventas bajaron: un poco lo que no esth de
acuerdo con el erecimento del pais.

Comparando los balances, podemos ver que las ventas decrecieron en un 12.1%
respecto al ano anterior, que nos indica que la empresa no consiguid los objetivos
planteados por lo que se deben tomar medidas urgentes que permitan como minimo
retoma los niveles de ventas de hace scis aios. En cuanto a la rentabilidad, en este afio
se presentaron utihdades que subreron en un 2.2% respecto ol afio anterior; porcentaje
ue esti dado principalmente pot ¢l estricto control en los costos y pastos. El plazo de



voltanza promedio ha disminuido de 100 dias a 28.5 dias gue se da principalmente
porgue hemos realizado una eficaz gestion de cobranza.

[l indice de liquidez de la empresa esta en el valor de 1.03, valor que es superior al del
afo anterior y que nos indica que ¢l ricsgo de la empresa ha bajado, pero que todavia
falty trabajar en este sentido con el fin de |legar al promedio del secior industrial en el
YU oS MOvemos,

Lomo dato importante se anota que todas las obligaciones con los empleados,
proveedores v ¢l Estade han sido cumplidas en las fechas correctas, lo cual nos da un
buen nombre para conseguir créditos que pueden ser bancarios o de proveedores.
leudlmente con los proveedores extranjeros hemos cumplido & cabalidad, por lo que
hemo logrado mantener los montos aprobados de crédito.

I ¢l presente ano. tenemos que realizar todas las gestiones necesarias que nos permitan
conseguir nuevos cllentes. pary lo cual se deberdn fortalecer los lazos comerciales con
lus proveedores en el extranjero ademas de buscar nuevos proveedores que estén en la
capacidad de entregar materia prima a buenios precios y en fechas adecuadas, Para
mejorar las ventas internas, en producto terminado, debemos conseguir clientes para la
maguina de microcorrugado gue no se ha podido trabajar normalmente durante el afio
due terming. lo cual ha creado una capacidad instalada no aprovechada, y que con un
trabajo normal hos permitird mejorar tanto las ventas como las atilidades de la empresa.

Por dlumo quiero dar un especial agradecimiento, a los empleados primeramente
quienes has demostrade su compromiso para lograr que la empresa cumpla con sus
ubjetivos v a todas las personas que han hecho posible que se pueda seguir caminando
Buen adetante v Hegar a mejores resultados para el proxime ano.




