Guayaquil, Septiembre 07 del 2.004

Senores
Accionistas

GUGALYN S.A
Cirudad.

De mis consideraciones

En cumphimiento con las disposiciones de la Superintendencia de Compafiias y de los estatutos
vigentes, pongo a vuestra consideracidn la memoria coirespondiente al ejercicio econémico
correspondiente al afio 2.003. Debo mencionar que la empresa no ha tniciado sus actividades para
la cual fue creada, esperando el préximo afio iniciar dichas actividades.

Debo dejar constancia de mi agradecimiento a cada uno de los Accionistas, puesto que supieron
dispensar su opinidn y colaboracion en el ejercicio de mis actos y funciones administrativas.

Atentamente,




