
Guayaquil, 27 de marzo del 2020 

Señores 
JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE PYXIS INDUSTRIAS, 
COMERCIO Y REPRESENTACIONES S.A. 
Ciudad. 

Distinguidos señores: 

Para dar cumplimiento a las disposiciones de la ley de Compañías, según lo dispuesto 
en el art. 234, numeral 2 y, art. 289, expongo ante ustedes el presente informe que me 
corresponde en mi condición de administrador de Pyxis Industrias, Comercio y 
Representaciones S. A., el mismo que contiene la memoria explicativa de la gestión y 
situación económica y financiera de la compañía durante el año 2019. 

De eventos destacados: 

Según estudios de la ONU a nivel mundial en el año 2019 el crecimiento de la economía 
fue el más bajo de la época; en complemento, en el Ecuador, en este mismo periodo la 
economía ecuatoriana afrontó problemas no resueltos, por los desaciertos de la actual 

administración gubernamental que ha postergado importantes decisiones para 
replantear y rectificar los errores del gobierno que antecedió, lo que ha agravado el 
deterioro del índice riesgo país y contracciones del crecimiento económico, por lo que 
en el primer trimestre creció 0,4%, en el segundo el 0,3%, y en el tercero, el gobierno 
recién se convence para reconsiderar la previsión del crecimiento económico de 1,4% a 
0,2 % para 2019. 

Esta contracción de la economía ecuatoriana obligó a la administración estatal acudir a 
un nuevo endeudamiento externo ante el abultado déficit fiscal, emitiendo bonos 

soberanos para solventar el gasto público, sin tomar medidas radicales que le facilite 
enderezar el rumbo que permita estimular la recuperación económica del país. 

De los resultados económicos: 

Para el año 2019 nos propusimos el desarrollo de nuevos productos en los segmentos 
de recubrimientos y resinas alquídicas, pero, las consecuencias del panorama 
macroeconómico afectaron al sector empresarial en general, y en particular, debimos 
postergar nuestros programas de lanzamiento de nuevos productos, teniendo como 
efecto una reducción de los ingresos en un 20,94% en comparación al año 2018. 

Sin embargo, supimos sortear el temporal y mantuvimos los niveles de PVP mientras se 
reducían los costos de los derivados petroquímicos a nivel internacional, logrando efecto 
positivo en el margen de contribución de nuestros elaborados, que se refleja en un 
incremento porcentual de la utilidad bruta que alcanzó un 20,12% en relación al 18,92% 

del año inmediato anterior. Los costos administrativos, tuvieron una importante 
reducción, pero, en el resultado final se nota un ligero incremento por efecto de la 
acertada decisión de la administración al crear una provisión contingente por 
US$30,595.50 resultante del 1% sobre los créditos otorgados en el año 2019 y 
pendientes de cobros y de 1/3 de los créditos vencidos en mora, en previsión de los 
efectos futuros por la contracción en la recuperación de la cartera, no establecidos. Los 
gastos de ventas y financieros están afectados por incrementos.



La reducción del volumen de ventas, más la afectación de los gastos por efecto de la 
provisión referida, causaron una reducción porcentual de 2,24% en la Ganancia antes 

de la participación de trabajadores, confrontando con el 2018, es decir, 7,54% en el 
2019 vs. 9,78% obtenido en el año inmediato anterior. 

La utilidad líquida distribuible del año 2019 se estableció en US$101,879.38. 

De la situación financiera del negocio: 

De la estructura patrimonial: El capital en giro, de manera favorable se redujo en 5,15%, 
cotejando con el año 2018, actual 1"700M y anterior 1"793M al cierre. La estructura 
financiera también mejoró al incrementarse la participación patrimonial, que alcanzó la 
suma de US$806,084.86 con la ganancia líquida del período, luego de aplicar las 
deducciones del 15% participación a los trabajadores y el 25% de impuesto a la renta de 
sociedades; en complemento se lograron reducciones en los pasivos o capital de 
terceros, respecto al año 2018. 

Todos esos cambios se reflejan en un incremento del Fondo de cobertura o Capital de 
trabajo neto que alcanzó los US$ 625,214.40 al 31 de diciembre de 2019 en 
comparación a los US$563,264.14 del año 2018. 

El horizonte macroeconómico y nuestra visión 

En enero de 2020, el Banco Central estimó que este año la economía del país tendría 
un crecimiento de 0,7%, pero, en las proyecciones, ni en lo más remoto se pudo 

considerar una pandemia, como la del coronavirus. El banco de inversión Goldman 
Sachs realizó una estimación de la afectación de Covid-19 en el mundo, Ecuador será la 
economía de Latinoamérica más golpeada por la pandemia y prevé que el PIB 
ecuatoriano tendrá una caída de 5,7%. El país no había mostrado un desempeño así 
desde la crisis financiera de 1999. 

En consideración a los eventos expuestos, la administración pone a consideración de la 

Junta Universal de Accionistas, que de la utilidad líquida distribuible se destine la suma 
de US$50,000 para incrementar la Reserva Facultativa, también para solventar eventos 
subsecuentes no realizados y no deseados a consecuencia del COVID 19. 

Finalizo agradeciendo señores accionistas, por la confianza y el apoyo manifestado al 
delegarme la conducción de los negocios de PYXIS, con la seguridad de que 

iremos tomando las mejores decisiones para alcanzar nuevos objetivos para    


