Guayaquil, 30 de Marzo del 2018

Sefiores "
JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE PYXIS INDUSTRIAS,
COMERCIO Y REPRESENTACIONES S.A.

Ciudad

Distinguidos sefiores accionistas:

En reciprocidad de la confianza manifestada por ustedes, al delegarme la administracién
de los negocios de PYXIS INDUSTRIAS, COMERCIO Y REPRESENTACIONES S.'A.,
a continuacién encontraran un detalle integral de las gestiones realizadas durante el afio
econémico de 2017, complementado con informes de la situacion financiera y el
resultado de resultados, cumpliendo con lo dispuesto en el Art. 289 de la Ley de
Compaiiias.

De los resultados econémicos:

Como recordaran ustedes, en este mismo evento del afio anterior y segin consta en el
informe de administrador referente al ejercicio econémico 2016, Al inicio del afio 2017,
nos propusimos lograr un nivel de crecimiento del 15% respecto al afio inmediato
anterior; con gran complacencia superamos esas expectativas, alcanzando ventas por
US$2°'573,805.50 que representan un incremento de 3570% respecto a los
US$1°896,630.23 del afio 2016.

Sin embargo, ese incremento porcentual en ventas, no se reflej6é en la utilidad antes de
participacion a trabajadores e impuestos, que siendo en el afio 2017 de US$286,599.85
(11.14% del total de ventas) versus los US$240,884.56 (12,70% del total de ventas) del
ejercicio 2016. La causa primordial fue que aparecié nuevas competencias, una en
Guayaquil y otra en Quito, que por sus erradas practicas comerciales de precios, no
sostenibles en el tiempo, debimos temporal y circunstancialmente menguar el
porcentaje ponderado de utilidad bruta al 21, 44% en comparacion al afio 2016 que se
ubicé en 26,66%; esa reduccién de 5,22% en el margen de bruto, fue compensado con
nuestra reduccion en los costos de produccién, operativos y de distribucién, logrando
efectos netos de menos 1,56% sobre las ventas, pero que en valores absolutos
representa un incremento en las utilidades operativas de US$45,715.29 adicionales
comparable al afio anterior.

Sigue siendo nuestra participaciéon en el mercado menor al 10%, por lo que las
expectativas de crecimiento son realizables; por la calidad de nuestros elaborados,
confianza, seguridad y filosofia de servicios lo continuaremos logrando.

De la situacién financiera del negocio:

De la estructura patrimonial: En el afio 2017, la relacién capital de tercero (60,09%)
versus capital propio patrimonial (39,91%) cambié respecto a la del afio 2016 que se
ubicaba en 46,92% versus 53,08% debido a que el crecimiento en ingresos demanda
adicionar capital de trabajo para solventar los incrementos en las créditos e inventarios
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afladidos; en adicion se invirtié en el proceso de compra e instalacion de un sistema de
reaccion para incrementar la capacidad instalada y equipo de transporte vy
movilizaciones, que constan en la cuenta Propiedades, planta y equipos. Ustedes,
sefiores accionistas, conscientes de esa exigencia apoyaron el apalancamiento con una
participacion adicional de US$166,135.11 que se reflejada como un incremento en el
patrimonio a consecuencia de la acertada decision de no declarar dividendos sobre
resultados acumulados.

Determinacién del horizonte

El afio 2017, fue un afio de transicion politica, salida y entrada de gobernantes; en el
recurrir del mismo, las condiciones macroeconémicas se han mantenido sin mayores
cambios que pudiera afectar el cumplimiento de nuestros objetivos basicos de
incrementar la participacién en el mercado de las industrias de resina poliésteres y de
fibra de vidrio.
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Nuestros propésitos de crecimiento son ambiciosos para el afio 2018; estamos
trabajando para terminar la instalacién del nuevo sistema de reaccién y concretar el
incremento de la capacidad instalada con lo que aspiramos alcanzar ventas por un valor
cercano a US$3°000,000 que representarian un incremento del 16,56% respecto a este
afio 2017 que referimos.

Con el optimismo que nos caracteriza concluyo el presente documento, no sin antes,
reitgrar mi gratitud por el apoyo constante en el desarrollo de mi gestion dirigiendo las




