Guayaquil, 27 de Marzo del 2015

Sefiores:

Honorables Accionistas de la Junta Universal Ordinaria de la compaiia PYXIS
INDUSTRIAS, COMERCIO Y REPRESENTACIONES S.A.

Presente.

De mis consideraciones:

Para honrar la confianza de ustedes, manifestada en la designacién del cargo de
Gerente General y dar cumplimiento a las disposiciones de la Ley de Compariias
vigente en Ecuador, presento a ustedes, la Memoria de los eventos mas relevantes en
el cumplimiento de mi gestion como Administradora de la compafiia PYXIS
INDUSTRIAS, COMERCIO Y REPRESENTACIONES S.A.

Entorno Macroeconémico:

Segun el Banco Central del Ecuador, la economia del pais crecid 3,8% en el 2014,
determinada principalmente por la contribucién al crecimiento del gasto de consumo;
seguido por las exportaciones. Apreciamos que desde el 9 de enero del 2000 en que
se adoptd el délar como moneda circulante hay estabilidad econémica y crecimiento
sostenido en Ecuador, se ha generado confianza en la poblacion, en los agentes
economicos y en los sectores comerciales y de la produccién que consumen e
invierten en programas inmobiliarios y plasman nuevas iniciativas en micros, pequefias
y medianas empresas; crece la industria de la pesca y de acuacultura; se accede a
créditos porque se posee mayor capacidad de pago al no existir riesgos elevados por
indices inflacionarios, devaluaciones, ni especulaciones.

Entorno del sector:

En Ecuador, los principales demandantes de nuestros productos son las industrias de
confeccion automotriz;, de objetos y piezas multifuncionales y de infinidad de usos; de
pesca artesanal, de pesca comercial en barcos y la de turismo recreativo, que
demandan la construccion de pequefias y grandes embarcaciones y; el segmento de
la acuacultura que requiere elaborar y dar mantenimiento permanente a sus
instalaciones y equipos resistentes a la salinidad; todas ellas, con grandes
expectativas de crecimiento.

De los Estados financieros:

Desde el 10 de Marzo del 2015, se encuentran a disposicion de los sefiores
accionistas las copias certificadas del Estado de Situacion financiera y el Estado de
Resultados Integrales, en cumplimiento a lo dispuesto en el Arl. 292 de la Ley de
Compaiiias y para que ejerzan su derecho a revision segun lo dispuesto en el inciso 2
del Art. 15 de la misma ley referida.

Del Estado de Resultados Integrales:

Como podran observar, el afio 2014 cumplié nuestras expectativas; logramos un
incremento sustancial de las ventas, alcanzando US$1°072.072.17 respecto del afio
2013 en el que se facturd US$642,706.34, generando un aumento porcentual de
66.81% y superando las proyecciones iniciales propuestas a ustedes al inicio del ciclo
economico que termind, que fueron estimadas en 30%.

Las causas de esa elevacion son: 1) la confianza y el posicionamiento de calidad que
se acrecentamiento en el mercado interno sobre nuestros elaborados y, 2) también
cuenta el apoyo que nos dan los proveedores internos y externos de mercaderia y la
banca.



Para beneficio de trabajadores y accionistas las ganancias de la operacion también se
incrementaron 67.62%.

Del Estado de Situacién Financiera:

El indice de liquidez, esto es, la relacion activo circulante versus pasivo circulante
(US$375,020.21/US$254,543.07), es de 1,4733 lo que significa que en caso de
urgencia extrema que no existe, la compafiia tiene la capacidad de solventar sus
pasivos con un 47 33% de margen de seguridad, es decir, por cada US$1.00
adeudado se dispone en activo circulante de US$1,4733 dblares.

A la estructura financiera de la compaifiia podemos calificarla de saludable porgue el
capital de terceros que lo constituye casi en su totalidad los proveedores de bienes y
servicios y provisiones representa el 5858% del capital en giro
(US$254,543.07/US$434,536.99); correspondiendo el apalancamiento de los
accionistas, la diferencia, esto es el 41,42%. Esta composicion estructural es suficiente
para operar, no demanda apalancamiento financiero y da la holgura necesaria para
honrar nuestras obligaciones adquiridas.

Esperamos que en el periodo econdémico 2015 que transcure, podamos seguir
creciendo y llevando a feliz realizacion lo proyectado para beneficio de todos los que
hacemos PYXIS INDUSTRIAS, COMERCIO Y REPRESENTACIONES S.A.;
accionistas, administradores y trabajadores.

Al concluir, reitero mi gratitud, a ustedes, sefiores accionistas, por el apoyo que me
brindan en el desarrollo de mi gestibn como conductor de los negocios de la
compafia.

Muy cordialmente



