
Guayaquil, 26 de Marzo del 2010 

Señores 

JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE PYXIS INDUSTRIAS, 

COMERCIO Y REPRESENTACIONES S.A. 

Presente: 

Honorables accionistas: 

Presento ante ustedes, la memoria explicativa de las actividades desplegadas en beneficio 
de PYXIS INDUSTRIAS, COMERCIO Y REPRESENTACIONES S.A., durante el ejercicio 
económico concluido del 2009; en reciprocidad a responsabilidad asignada y dando 
cumplimiento a las disposiciones de la Ley de Compañías. 

Los resultados económicos logrados, no fueron los esperados para el 2009, son 
consecuencia del panorama ecuatoriano, débil crecimiento de la economía, reflejada en 
altas tasas de desempleo y subempleo, dificultades políticas a nivel internacional que 

generan inseguridad de los inversores externos y que se refleja en la restricción del 

crédito en el mercado de capitales interno. 

Durante el 2009, nuestras acciones se centraron en mantener los estándares de 
producción y optimizar los recursos, continuar con los controles internos, consolidar 

nuestra posición en el mercado y afianzar nuestras relaciones con los clientes, hasta 
esperar mejores oportunidades de desarrollo de mercado. 

Del Balance General, ustedes podrán observar que se mantiene una sana estructura 
financiera, gracias al apalancamiento financiero que otorgan los accionistas y a la 
adecuada participación accionaria de los mismos. 

El año 2010 empieza con grandes expectativas de crecimiento, esperamos que el entorno 

macroeconómico mejore y se refleje en resultados para el bienestar de todos quienes 
hacemos la organización. 
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