Guayaquil, 19 de Marzo del 2012

Sefores:

Accionistas de la compania
DELINDECSA S.A.
Ciudad.-

De mis consideraciones:

Por medio de la presente tengo a bien comunicarles que por motivos de indole personal he
decidido renunciar de manera irrevocable al cargo de PRESIDENTE de la compaiiia
DELINDECSA S.A., cargo que tan honrosamente me confiriera la Junta General de
Accionistas y que he venido desempenando hasta la presente fecha, situacién que informo para
los fines pertinentes.

Aprovecho la oportunidad para desearles el mayor de los éxitos en sus actividades futuras.

Sin otro particular por el momento, me despido de ustedes.

Atentamente

Razon: Esta renuncia fue conocida y aceptada por los Accionistas asistentes a la Junta
General Extraordinaria y Universal de Accionistas de la compaiiia DELINDECSA S.A.,
celebrada el 21 de Marzo del 2012. « - - - - < - e e m e e e e e e e e

Guayaquil, 21 de Marzo del 2012
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