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INFORME DE GERENCIA

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2019




Guayaquil, 02 de Abril del 2020

A la Junta de Accionistas de:

CEDEL S.A.

En mi calidad de Gerente General y cumpliendo disposiciones de la Ley de Compaiiias Arts. 20, 23,231

y de los estatutos societarios de CEDEL S.A., pongo a vuestra consideracion el informe anual de

actividades desarrolladas durante el ejercicio econdmico terminado el 31 de diciembre del 2019.

1.- ENTORNO ECONOMICO

Ante la ausencia de ahorros fiscales, Ecuador ha tratado de adecuar su economia a un
contexto internacional desafiante en los ultimos afios contando con el apoyo de las
instituciones internacionales, incluyendo el Grupo Banco Mundial. En este contexto, el pais
ha impulsado un programa de reformas dirigido a asegurar la sostenibilidad fiscal, fortalecer
los fundamentos de la dolarizacion, impulsar la inversion privada y garantizar la proteccion
social para los grupos mas vulnerables.

Sin embargo, el panorama econdémico 2019 termind con variables macroecondomicas
preocupantes, a continuacion, revelamos las mas relevantes:

El Gobierno ecuatoriano presento su proforma presupuestaria 2019 con USD 5.482 millones
menos que hace dos afios. Para 2019 el Presupuesto General del Estado (PGA) ascenderia a
USD 31.318 millones.

La inflacion del 2019 cerr6 en -0,07%. La ultima vez que el pais tuvo una inflacion negativa
fue en el 2017, cuando alcanzo un -0,2%.

El precio del crudo ecuatoriano fue de USD 55,5 el barril.

La tasa de desempleo a nivel nacional fue de 4,6%, a nivel urbano esta tasa se ubico en 5,8%,
y anivel rural en 2,2%; las variaciones tanto a nivel nacional, urbano y rural respecto a marzo
de 2018 no fueron estadisticamente significativas.

El Producto Interno Bruto (PIB) decrecio -0,1% en el tercer trimestre de 2019 en
comparacion con similar periodo de 2018. Respecto al segundo trimestre de este afio, se
registra un crecimiento de 0,1%.




2. POSICION FINANCIERA

Los principales componentes financieros que registran los libros contables al 31 de Diciembre del

2019 (comparados con el afio 2018) se muestran en la siguiente relacion (expresados en dolares

norteamericanos):
2019 2018

Activos 111.424,99 117.247,80
Pasivos 78.019,50 81.463,31
Patrimonio 33.405,49 35.784,49
Ingresos 14.600,00 53.772,80
Costos y Gastos 16.979,00 53.661,81
Utilidad antes de deducciones -2.379,00 110,99
15% Trabajadores 16,65
Impuesto a la renta 20,75
Utilidad antes de reservas 73,59
10% Reserva legal 1.445,22
5% Reserva facultativa

Utilidad neta (2.379,00) (1.371,63)

3. CONSIDERACIONES GENERALES

Con el entorno politico y econdmico descrito en el primer parrafo, en calidad de Gerente General
de CEDEL S.A., indico a Ustedes sefiores accionistas que se cumplido con los presupuestos
planificados, administracion de recursos tanto econémicos como humanos muy controlados y una
ejecucion del plan de negocios que optimizaron los resultados obtenidos en el periodo econéomico
terminado el 31 de diciembre del 2019.

4. ASPECTOS LEGALES Y SOCIETARIOS

4.1. La Compaiiia ha dado fiel cumplimiento a todas las disposiciones legales emitidas por
parte de los organismos de control: (i) como el Servicio de Rentas Internas, (ii)
Superintendencia de Compaiiias, (iii) Ministerio de Relaciones Laborales, (iv) el Instituto
Ecuatoriano de Seguridad Social, como también todas las normativas del reglamento
Interno y el reglamento de Salud ocupacional.

4.2. Las resoluciones tomadas por la Junta de Accionistas en el periodo econémico 2019, se
han cumplido a cabalidad, sin tener observaciones que ameriten ser reveladas.

4.3. La compaiiia ha cumplido con lo dispuesto en el R.O. 289 del 10 del Marzo del 2004, que
establece las normas de derechos de autor en cuanto se refiere a los programas y licencias

de computacion utilizados en el proceso informatico.




5. RECOMENDACIONES Y OBJETIVOS

5.1. Recomiendo que para el ejercicio econdomico 2019, la planificacion financiera, operativa y
principalmente los objetivos sociales sean desarrollados de manera que sus resultados sean
favorables en beneficio de los trabajadores, empleados y accionistas de la Compaiiia.

5.2. Aprobar los Estados Financieros al 31 de Diciembre del 2019.

5.3.  Enelmarco de la emergencia sanitaria dispuesta por el Ministerio de Salud a través
de acuerdo ministerial N° 00126-2020, del 11 de marzo del 2020, y el consecuente
estado de excepcion dispuesto a través del Decreto Ejecutivo N° 1017 por la
presidencia de la republica, el 16 de marzo del ano 2020, a raiz de la pandemia
decretada por la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) producto de la
vertiginosa propagacion del virus SARS-CoV-2 (COVID-19), las actividades
publicas y particulares no esenciales fueron suspendidas, sin fecha cierta de
reanudacion, representando un evento sui generis, sin parangén en la historia
reciente del pais y la humanidad. Tal evento ha tomado al gobierno, empresarios y
ciudadania en general por sorpresa y sin planes de contingencia para afrontar la
eventual crisis, significando la caida de sectores productivos y la falta de ingresos.

Hemos evaluado los posibles impactos que pudiere tener la compafiia como
resultado de la emergencia sanitaria causada por el SARS-CoV-2 (COVID-19); y,
se concluye que existen riesgos significativos que nos pudieren afectar como
empresa en funcionamiento y por ende al principio de negocio en marcha.

Como a muchas otras industrias, la emergencia sanitaria esta afectando la capacidad
de los medios para lograr financiarse; hemos observado un impacto directo en la
produccion, interrupcion de la cadena de suministros y del mercado, repercusiones
financieras en las empresas y sus mercados.

Hay un alto impacto en el sector de la construccion debido a que la crisis obliga al
sector publico dar prioridad a otros proyectos de indole salubre, lo que nos obliga
como Compaiiia a ser muy riguroso con el control de los costos de la operacion,

Dejo constancia de mi agradecimiento a todos los ejecutivos, empleados y personas que de
una u otra manera, colaboraron con los objetivos de CEDEL S.A. durante el ejercicio
econdmico 2019.

Atentamente,
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