Guayaquil, 22 de febrero del 2005

Senores Accionistas
Cilaf S.A.
Ciudad.

Estimados sefiores Accionistas:

Concluido el ejercicio economico del 2003, tengo a bien cumplir con mis deber
de informarles sobre la marcha de la compaiiia, sus operaciones, y, en general,
sobre el estado de sus negocios sociales.

Las disposiciones de la Junta General han sido acatadas y cumplidas en su
integridad.

La compaiia esta encaminada de una manera apropiada para consegt]ir las
metas que esta administracion se ha planteado. No han existido problemas de
tipo laboral, legal o administrativo, y, se espera que en un futuro pueda llegarse

a un optimo estado en las referidas etapas.

Esperamos que siguiendo las estrategias y lineamientos planteados desde el
inicio de la compania se lleguen a conseguir definitivamente las meta qﬁs

hemos propuesto. \ 0\\“

Atentamente,




