CAFDRDILOSA

FABRICA DE EMBUTIDOS Y CAMAL FRiORIFICO LOJA S.A.

INFORME DE GERENCIA A LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE
ACCIONISTAS DE CAFRILOSA, DEL 27 DE MARZQO DE 2007.

Semares Acclomistas:

Para dar complimiento a expresas disposiciones de la Ley de Compadiias en actual vigeacia
y a lo determinado en el Estatuio de la Empresa, a nombre del Directorio y de la Gerencia

General, me permito poner en vuestro conocmumto el presente informe, el mismo que
____________ los logros alcanzados en el ejercicio
enfre 1 1° de enero y el 31 de diciembre de 2006.

econémico comprendi

1.- ANJI'IE‘.CEDENIES

El 2006 se caractmzo por ser ua afio eminentemente pemmo puses el pais dedico buepa
parte de su tiempo y encrgia al mnto..elec&mwl en ¢l mismo que se ehgxenm diputados,
concejales, consqm’as y ptmmpaim ' ‘dezﬁe de la Repuhhm

A pesar de lo antenormente indica ’ acmn 10 superd el 2 9% vy el pais vivio vn
ambiente de relativa tranquilidad, io- que permitio que las inversiones en el proceso
productivo, se efectien dentro de. va marco de estabilidad y seguridad; igualmente no se
presentaron parahzacmnes en las carveteras ni en los sectores urbanos, que imposibiliten el
libre tranzito en el pais, tal como ocinYid en afios antmosres, x:uando con mucha frecuencia
se tomaron las vias d@ comumcacmm, os 78

conducen a laf: pwvmuau de Zamora Chﬂﬁchxpéb El. Azuay, esto motiva, sin lugar a
equivocacion, que el cmto de los productos elaborado‘: en- nuesiva provincia, se eleven
considerablemente. e E

St a esta condicionante negativa, 1»3 adicionamos la gran distancia que separa a Loja de los
grandes cenfros de consumo del pais, facilmente s€. copcluye que mwy dificilmente pueden
ser competitivos los bienes y servicios que se producen. y ofertan en nuestra Ciudad y
provincia. No olvidemos que muchos de los ingredient umos y materias primas ¢ue
nfilizamos en nuestros procesos indusiriales son importados; por lo fanto los traemos de
fuera, los procesamos en Loja y en un porcentaje elevado, los retornamos a los grandes
mercados del pais, para su expendio y consumo.

Igualmente hay que sefialar, que la energia eléctrica gue provee la Empresa Eléctvica
Regional del Sur al sector indusivial en Loja, es la mas cara del pais v pese a que se han
efectuado innumerables gestiones y reclamos, no se ha podido conseguir nada al respecto.

Finalmente no se debe olvidar que en el transcorso del afio 2006, se perdié mucho tiempo en
loz intentos de negociacion del Tratado de Libre Comercio con los Estados Unidos de
Norteameérica, el mismo que sin lugar a dudas era impulsado vehementemente, por los
grandes importadores v los exportadores de muy contados productos, sin tomar en cuenta
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las vepercusiones negativas que tendria para los productores e indnsiviales, tanto pequedos
como medianos, que iban a ser afectados irvemediablemente, por las condiciones de total
ventaja que amparaban al pais del norte.

Pese a éstos y ofros problemas adicionales, el personal que labora en la Compaiiia, hizo ua
gran esfuerzo para defender el espacio tesoneramente alcanzado en los iltimos afios e
indudablemente para mantener clara la mision v la visién de CAFTRILOSA.

2.- CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS.

pommo en ﬁamplazo de 12 came de bovino, determinindose en el afio 2006 un crecimiento
real del 0.95%, en el CONSUMO dte carne en la t:mdad de Lo_qa, en compamcwn con el aflo

2005.

Vale la pena enalaf que,
el 9.33%, el de porcmos cre
el 8.85%

eubpmdm:tov en la Planta de Faenj
ligero incremento dal 185% enin

se ofrece a ftercem‘“ '
modificados desda ei ano 004

Segin el pﬂ'empuesto apx'obado para el afo 2006 se. dzetermmo que o ingresos reales
superaron en el 1,37% al valor presupuestado.

2.2. PLANTA DE EMBUTIDOS.

La alta competitividad existente en la elaboracién de embmd@s canicos, no solamente con
productos de origen nacional sino con productos importados; ‘el incremento permanente en
los costos de las materias primas, insumos e mgmdnren es, la constante e indispensable
renovacion tecnolégica en la maquinaria v equipo que se utiliza, hacen de este sector
productive uno de los mas complejos a nivel nacional, con bajos rendimientos v altas
Iversiones.

Debido a la cartera vencida que se presentd con los distribuidores de las zonas de Machala y
Babahoyo y con la finalidad de precantelar los intereses de CAFRILOSA, se tuvo que
reducir ostensiblemente la venta en estos sectores, hasta que se logre recuperar los montqs
adeudados, medida que ocasiono en el afio 2006, la disminucién del 7.47% en el volum
de ventas en a Planta de Embutidos; asi mismo el monio de ventas decrecid en el 4 43,

\ 3.- INFORME FINANCIERQO.
TeLERAX: 2571-690 - 2579-167 © TELF. VENTas: 2588-693 « Skcror TURUNUMA -+ Loja - Ecuabor
EMAIL: cafrilosa@easynet.net.ec




CATRILOSA

FABRICA DE EMBUTIDOS Y CAMAL ER.CORIFICO LOJA S.A.

% informe de Gerente a i3 Junta General Ordinaria de Accionisias de CAFRILOSA, def 27-marzo-2007, Pag#-3-

BALANCE GENERAL YESTADO DE RESULTADOS.

El Balance General y el Estado de Resultades, corvespondientes al ejercicio econdmico
comprendido entre el 1° de enero v el 31 de diciembre de 2006, de acuerdo a expresas
disposiciones sefialadas en la ley de Compafdias y sus Reglamentos, han sido sometidos al
copocimiento y analisis por separado, de los sefiores Comisario v Auditor Externo de la
Empresa, cuyos informes seran conocidos en la presente Junta General de Accionistas.

3.1. ANALISIS DEL ACTIVO.
3.0.1. ACTIVO DISPONIBLE.

El active disponible disminuyé en el 11. 30%, camado eﬂpecm ente poy el ncremento
del activo exigible y muvy especialmente por el monto total de inversiones efectvadas en el
transeurso del afic 2.006, las mismas que supemmn en casi el 50% al valor presuppestado.

Las inversiones financieras a corto plazo se mantienen en pohzas de acomulacion, en varios
bancos del sistema financiero nacional.

3.1.2. ACTIVO EXHGEBwn

Ea el active exigible constan las curenﬁas por cobrar y se encuentran desglosadas de la
sigpiente manera: : cay

Clieates de la Planta de Foenamiento: ~ © . 2.02%

Clientes de ia Planta de Embutidos: o 69.80%
Cheques protestados: o 35%%
Cuentas por cobrar a tvabajadores: ‘ 0.60%
Cuentas por cobrar a proveedores: - 7.69%
Otras cuentas por cobrar a clientes: 4.33%
Cuentas por cobrar por inversiones efectuadas: - - 9.08%
Impuestos pagados por anticipado: , . 98T
Provision para cuentas incobrables: - -7.18%

Se debe indicar que se mantiene la coenta Provision para Valores Incobrables 2 Clientes,
tanto para la Planta de Faenamiento cuanto para la Planta de Embutidos; este valor
corresponde al 9.52% de la cartera vigente al 31 de diciembre de 2006. En el afio 2005 Ia
provision fie del 10% sobre la cartera total, que es el maximo legal permitido en este tipo
de provisiones.

Las cuentas por cobrar a proveredoms por anticipos efectwados, calculadas sobre ef exigible
total, pasé de 1.13% en el afio 2005 al 7.69% en el 2.006, especialmente por anticipos
enftregados a compafiias que se dedican a la importacién de carne, especialmente
POTCING.
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En fa cuenta Valores por Cobrar a Clientes de la Planta de Embutidos, que es la mas
representativa del activo exigible, se determina un crecimiento imperceptible menor al 0,1%
en 2006, al compararia con el afio inmediato anterior, gracias al confrol estricto del crédito

en todo el Pais.

En el caso de las Cuentas por cobrar por inversiones efectuadas y que asciende a la cantidad
de $25.500,00, la misma corresponde exclusivamente al aporte de capital pza I
constitucion de la compadia HIDROCHINCHIPE.

En ia cuenta de impuestos pagados pOit’ emtxmpado ‘el valor de $18.550,54, comresponde a los
anticipos obligatorios con cargo al impuesto a la renta geaerado por ia Compama en el afio

2006, debiéndose cancelar el saldo de $14.082 39, hasta el mes de abril de 2007, para
cusmplir con esta obligactén tributaria

3.1.3. ACTIVO REALIZABILE.

Los mventarios en bodega daﬂmnuyemn en el 3.38%, como comsecuencia de la
implementacion de controles para evitar el stock innecesario en bodega; cabe seflalar que no
se han dejade de lado las segwidades mecesamas, pmra evitar la falta de insumos e
ingredientes, los mismos que en 5¥ gran mayoria provienen del exterior, tacluidos los paises
de los continentes ewopeo y aswatico y los immmes de importacion no siempre se logran en
el tiempo esperado. . _

De los activos realizables, el 9.35% cowesponden 2 la Planta de Faenamiento y el 90.65% a

la Planta de Embutidos, manteniéndose los porcentajes de paticipacion de las plantas de
produccion ea la bodecva, efn povfcemmes muy similares a los del ado 2005.

3.1.4. ACTIVO FIJO.

El activo fijo, en el que se encuenlran incluidos edificios, maguinaria, equipos v vehiculos,
disminuyd en el 27,04% en relacion con el afio anterior, debido a fas depreciaciones anvales,
las mismas que han sido calculadas de acuerdo a los porcentajes sefialados en la Ley de
Regimen Tributario Interno. _

3.2. ANALISIS DEL PASIVO.

3.2.1. PASIVO CORRIENTE ¥ NO CORRIENTE.

El pasivo corviente de la Empresa al 31 de diciembre de 2006 se incrementd en el 0,76%.

El pasivo no corviente, en el que se mantiene la provisién para Reparaciones Mayores de

Maquinaria, experimentod un cambio importante, al disminuir de $109.353.74 en el afio
2003, al valor de $4.615,26 en el 2006.

Al analizar el pasivo en general se determina que el mismo experimentd un decremento de
38,69%, en esta cuenta deudora de la Compafiia
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Es necesario recalcar que la Empresa no ha coniraido pasives a largo plazo, como resultado
de la solvencia y liquidez de la misma.

3.2.2. PATRIMONIQO.

De los datos del balance se determina que el Paivimonio de la Empresa se incrementd en el
12,36% en el transcurso del afio 2006 v el mismo se encuentra distribuido de la siguiente

manera:
Capital suscrito y pagado: .. 350:000,00
Reserva Legal: 145.000,00
Reserva Facultativa: oL 1022275
O Reserva de Capital: 153.243.34
Resultade del Ejercicio Econemice: 188.509,95

De ésta manera se demuesiva la solidez de la Empresa, pues las reservas constituyen el
36,42% del Patrimonio v a s vez el Pa&nm@mo representa el 82.78% del Activo Total.

4. UTILIDADES GENERAIDAS EN EL AN@ Z@GD@ Y PROPUESTA DIE
DISTRIBUCION DE BENEFICIOS.

Luego de efectvar el analisis de ﬂ@s yespitados aptes indicados, el Directorio de la
Compafiia, en sesion del 23 de marzo “de 2007, resolvio presentar a la Junta General de
Accionistas, la siguiente propuesta de reparto de uhilidades, mcluyendo el monto de
reservas, tanto legal como facultativa, asi como el valor destinado a la capitalizacidn, en el
ejercicio economico del afio 200@ :

Utilidad del ejercicio. 188.509,95

Reserva Legal: : 22.000,00
O Reserva facultativa: 600,33
Valor a capitalizay: - _70.000.00
Salde a repartr entre acclonistas: $35.000,00

Hay que sefialar que para el calculo del Impuesto a la Renta, se tomo en cuenta lo dispuesto
en el aticulo 38 del Reglamento para la Aplicacion de la Ley de Reégimen Tributario
Interno, el mismo que sefiala que las sociedades calcularan el Impuesto a la Renta causado,
aplicando la tarifa del 13% sobre el valor de las uhilidades que se resnviertan, esto es la parte
que esfrictamente sea capitalizada y el 25% sobre el resto de vtilidades.

De acuerdo a la sugerencia efectuada por el Dueciorio, 1a cantidad a repartiv en efectivo
sumada 2 la que se capitalizara, totaliza la cantidad de $105.000,00. Por lo tanto, de asi
decidirlo la presente Junta Gemeral, ze efectuard vn reparto de utilidades a los sedores
Accionista de 1a Compafiia del 10% en efectivo y del 20%% en acciones liberadas, valores
calculados sobre el capital snscrito y pagado de CAFRILOSA

Adicionalmente con esta decision, el capital suscrito v pagado de CAFRILOSA, luego de
\____concludos los tvamites legales corvespondientes, experimentaria un crecimiento del 20%:
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ignalmente la disvibucién de beneficios en efectivo a los accionistas creceria en el 12,90%
enel 2006, yfinalmente la reserva legal tendria el incremento del 15,17%.

Por lo tanto, la utilidad bruta de la Compadia en el 2006, se mantiene en niveles similares a
los del afio inmediato anterior. En el caso del repasto en efectivo de la utifidad generada, se
sugiere aumeater el mismo, entregando a los accionistas el 18,57% de la utilidad bruta
generada en el aflo 2006, que es superior al 16,43% que se repartio en el ano 2005.

Es necesario sefialar qoe, ante coalguier eventualidad que pueda presentarse en el futwo

inmediato, es fundamental destinar buena parte de las'utilidades al incremento del Capital

Social y Reservas, solidificando de ésta manera el Pafrimonio de la Empresa; solamente asi

podremos i ajustando a la Empre:,a ante los dificiles ‘retos que se presentaran en los

O proximos meses, frente a un afio que estara mm’cado sin lugar a dudas, por dos procesos
electorales que se avecinan.

5. ANATISIS DE LAS PR@F@RMAS PRESUPUESTARIAS.

El Presupuesto de Inversiones y el Pre%ﬁesto Operacional fizeron conocidos y analizados
por el Directorio de fa Empresa, en la sesion de dicho organismo de la Compadiia, en sesién
dei 23 de marzo de 2007, tal como se detalla a confinuacion:

3.1. PRESUPUESTO OPERACI[@NAL

Se ha procedido a elaborar por sepazmdo Zas pmfmmaa del Presupmsto Opexracmmﬂ tanto
para la Plata de Faenamiento tuanm para Ia PXma df Embxmdos los mismos que se
detallan a contmuacwn . : :

5.L1. PRESUPUESTO OPERACIONAL DE Lﬁh PLANTA ]DIE FAENAMIENTO.

O INGRESOS: N | $325.618,16
Prestacion de servicios: 322.268,13
Venta de Subproductos: 3.350,03
EGRESOS: ' " $275.077,16
Mano de obra divecta: 6261838 -
Gastos de fabricacion: 143.439 46
Gastos de administracion: 42.791 34
Gastos de Ventas: 192327 98
UTILIDAD PROYECTADA ANO 2006: $ 50.541,00

INGRESOS: $2°4190.675,63
\___ Ventas: 2'410.673,63
TELEFAX: 2571-690 - 2579-167 » TELF. VENTAS: 2588-693 » SectorR TURUNUMA ° Loja - ECUADOR \/
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Epresos: $2°287.600,36
Materia prima: 1'708.938,29

Mano de obra directa: 75.889.46

Gastos de fabricacion: - 244 131 69

Gastos de administracion: 48.740 40

Gastos de Ventas: 206.802,19

Gastos financieros: 3.098.34

UTILIDAD PROYECTADAANO 2006: " ©  §123.0752
2 PRESUPULSTO DE INVERSIONES PARA EL ANO 2006:
Inversiones en {a Planta de Embutidos: § 54.548.00
Inversiones en la Planta de Facnamiento:” $ 44.028.68

TOTAL INVERSIONES ANO Z@%" :v;;‘- S $ 98. 5‘7@ 63

A continuacion se detalla el Pmsugmesto de Invez'smmes en el mismo gue se han priorizado
las necesidades emergentes de fa Empresa en cada una de las plantas de produccion, con la
finalidad de lograr ¢pe el negocio rcmtﬁmm st mayoy | FIRSED.

5.2.1 IP]RIESU]P’UES’I[‘@ DE ]INVERS]I@NES EN LA IPILAN’IF A ID)E EMBUTIDOS.

8.2.1.1 Adqmsmwm dxe una maquma ﬂequeadiom pam Moques d@ carne congelada, cuyo
valor es de $22 756, 00 mcimdo el WA_ o ,

8.2.1.2.Compra de pn equipo para determinacion de humedad destinado al laboratorio de
esta planta de produccion, coyo valor es de $4.000,00, incluido ol IVA.

5.2.1.3.Construccion de nuevo almacén para la venta de los productos elaborados en la
fabrica de embutidos, obra en la que se planifica invertir la cantidad de $15.000,00.

5.2.1.4.5e readecuara el actual local de! actal almacén, destinandole para el sector de
empagque de productes al vacio, con una inversién de $5.000,00.

5.2.1.5.Adquisicion de wna bascula electromica a vbicarse en el sector de producto
teyminade, cuyo precio es de $1.792 incluido el IVA.

5.2.1.6.Cambio de 400 metvos cuadrados de cubierta en el drea de produccidn, con uvn costo
de $6.000,00.

§.2.2. PRESUPUESTO DE INVERSIONES EN LA PLANTA DE FAENAMIENTO.

En esta plasta de producciom de la Compadiia, se hap previsto las siguiente
versiones:

]

— Dl
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5.2.2.1.Ejecucién de la primera fase del cambio total del sistema elécivico de la Empresa,
cofl pna inversion de $24.028 68, en el afio 2007, v,

5.2.2.2.F1 sistema de distribucion de vapor y recoleccion de condensados, igualmmte se
cambiara en su totalidad en dos fases; en la primera a ejecutarse en el afio 2.007, se
invertira la cantidad de $20.000,00 aproximadamente.

6.- INVERSIONES EFECTUADAS.

Con la finalidad de continvar en la modernizacién v autompatizacion en los diferentes
sectores de produccidn de 1a Empresza, durantz el afio 2006 se efecmamn las siguientes

HVersiones:

PLANTA DE EMBUTIDOS.

6.1 Adquisicion de un molino- emulsnﬁcador en la cantidad de $75.000,00 mas IVA |
habiendo
cancelado este valor en su totalidad, de la sigpiente manera: $25.000,00 de contado en
diciembre de 2.005 y el salde, esto es la cantidad de $50.000,00, se cancelaron en el
transcurso de ado 2006, en doce mensualidades, con el interés del 12% anual; y,

6.2 Para el laboratorio de la Planta de embutidos, se adguirieron los siguientes equipos: un
amtoclave, uma incubadora, b le“pecﬂ:rofotomeiyo una balanza electromica, una

teﬁxgeradma yel maimal de vndxw necmarm el valm' de la inversion legd a Ia suma de
$5.571. 63, ‘ : g

PLANTA DE FAENAMIENTO.

6.3.Imporfacion de vna maquma deqenﬂ'asadom, destinada a desepgrasar y limpiar los
intestinos gruesos e intestinos ciegos de los bovinos, con un costo de $23.262.96,
mnclmdo el IVA; y,

6.4 5e efectuo Ia adguisicion de un furgén metilics totalmente nuevo, para equipar el
vehiculo HINO DUTRO, en la suma de $4.928, induigﬂo el IVA.

OTRAS INVERSIONES:

6.5.5e efectud la inversion adicional de $12.000,00 en la Compafiia aérea FRONTIER
ATRILINES S.A

6.6.5e efectud la suscripcion de $100.000,00 en acciopes en la compadiia
HIDROCHINCHIPE, cancelando de manera inmediata el 25% del capital suscrito, esto
es la canfidad de $25.000,00; el saldo seria cancelado posteriormente, en base a va

crédito blando y a largo plazo. Posteriormente v en los primeros meses del afio 2007, ¢l
Directorio de CAFRILOSA considerd que la inversion a realizar, que se acerca a los 3
\_ millones de ddlares, eva muy dificil de lograr, por lo que resolvid vender la participacis
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accionaria de CAFRILOSA en la nueva Compafiia, en la cantidad aportada mas los
intereses del 12% anual, sobre la inversion efectuada en el lapso de ocho meses.

6.7.Se efectué la construccion de un pozo profundo y la i’E"pECﬁ“va red de conduccion, con
la finalidad de exivaer agua subterranea; el pozo en mencidn tiene una profundidad
superior a los 70 metros lineales v su costo fue de $29.794,00.

6.8.8e construyo un nuevo sistema de bombes interne de agua potable, que impulsa este
liguido desde elitanque de almacemmxento hasta las plantas de produccion, con vna

inversion de $6.127, 29

_ dei zalizadas en el ate 2006,
contribuye a sohdnﬁcm' la presencia de. CAFRIL _,SA en el sur del Pais, como la Empmsa
mas representativa del sector de pmcesamxento de carpes y embutidos, pero al mismo
tiempo se disminuye la liquidez de la misma, siendo fundamental por ello que la presente
Junta de Accionistas, apruebe el aumento de;j?capxtaﬂ v reservas, aceptando la propuesta
anteriormente efectuada a nombre rtorio, sobre el repato de los beneficios sociales.

Es conveniente que’las inversiones ‘aniales en 105 proximos afios, no superen los valores
destinados a la capatahzacmn de mhdadres y 1as reservas, evstando asi la descapitalizacion
de la compaiiia P

7. mmmmcn@N AL Pm@ﬁt

Centmammcam de - Adminisiacion de “E ',____e‘éa., (INCAE) los conocimientos
adquiridos vienen snendo implementados en el ector’ dre ventas de la Compaiiia; v,

7.2. En el transcurso de afio 2. 006, varios empleados de la Empresa, especialmente de los
sectores de produccmn de emblmdos contabilidad y mantenimiento, asistieron a cursos
diversos, los mismos que les permitieron acmalizar sBs conocimientos, con el
consigpiente beneficio personal e mehmcwn s

8.- PROYECCIONES PARA EI ANO 2@@’1

Con la finalidad de continuar en el proceso de consolidacion de la Compaiia, se plantean las
siguientes propuestas para el adio 2007:

8.1.Coando menos mantener la rentabilidad de la Empresa, en iguales niveles a los
alcanzados en el afio 2006, lo que permitiva ejecutar el Presupuesto de Inversiones de
CAFRILOSA, al igpal que el Prempueato de Operaciones. No olvidemos que por las
dificultades politicas que alvaviesa el pais, este es un duro reto para la administracion de
fa Compama, tomando en cuenta adicionalmente que, a partic del primero de enero de
2.007, segin resolueion del Ministro del Trabajo v Recursos Humanos, el costo de 1
hora de trabajo se incrementd en el 37%, rompiendo cvalguier proyeccion al respecto

S tornando menos competitivos a los productos ecoatorianos.
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8.2 Incrementar en el afio 2007 la distribucion de beneficios en efectivo pava los sefoves
Accionistas, al compavar con las ptilidades comvespondientes al ejercicio economico del
2006.

8.3 Crecer cuando menos en el 3% el nivel de ventas de la Planta de Embutidos, con la
finalidad de mantener la imagen de progreso, ganada por la Compaiiia en los Bitimos
afos.

8.4 Continuar con el proceso de modernizacion de la Planta de Faenamiento, para consolidar
la vbicaciéon del camal de propﬁedad d,e CAFRIIOSA, @nﬁre los tres mejores del
Ecuador.

8.5 Mantener y mejorar los actales servicios sociales adicionales que reciben los
trabajadores de la compaﬁia; ¥,

Orgamcos De ésta manera se coﬁm'nbuma a evitar la contaminacitn ambmntal ¥y
adicionalmente se aumentaran los ingresos de la Compama cuando se ejecuie este
proyecto, el mismo que ha ne dudarlo, sera innovador para fa region.

Espero de esta manera sefioves Accionistas, cumpliv con mi deber al informar de manera
sucinta, las principales actividades desarvolladas: durante el afio 2006, estoy segwro gue con
vuestro apoyo, con la colaboracion de los sefiores empleados v obreros y la aynda de Dios
especialmente, podremos marcar nuevos desvoteros para el desarvollo v crecimiento de esta
euerida empresa lojana, que a no dudarlo se ha convertido en los Dltimos afios, en vno de los
puntales sobre los que se sustenta el progreso de esta prfovmma dei Sl ecuatoriand.

Loja, 27 de marzo de 2.007
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