
  

CAFDBILOSA 
FÁBRICA DE EMBUTIDOS Y CAMAL FIVEORÍFICO LOJA S.A.    

INFORME DE GERENCIA A LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE 
ACCIONISTAS DE CAFRILOSA, DEL 27 DE MARZO DE 2007. 

Señores AÁcclomistas: 

Para dar cumplimiento a expresas disposiciones de la Ley de Compañías en actual vigencia 
y a lo determinado en el Estatuto de la Empresa, a nombre del Directorio y de la Gerencia 
General, me permito poner ea vuestro conocimiento el presente informe, el mismo que 
contiene un sucinto analisis de las metas propuestas y los logros alcanzados, en el ejercicio 
econónuco comprendido e entre el 1? de enero y el 31 de diciembre de 2006. 

1.- ANTECEDENTES, 

Fl 2006 se caracterizó por ser ua año eminentemente político, pues el país dedicó buena 
parte de su tiempo y energia al evento electoral, en el mismo que se eligieron diputados, 
concejales, consejeros y principalmente al presidente de la Repíblica 

Á pesar de lo anteriormente indicado, la inflación no superó el 2 Io y el pais vivió un 
ambiente de relativa tranquilidad, lo que permitió que las inversiones en el proceso 
productivo, se efeciúen dentro de un marco de estabilidad y seguridad, igualmente no se 
presentaron paralizaciones en las carreteras q en los sectores urbanos, que imposibiliten el 
libre tránsito en el país, tal como ocurrió en años anteriores, cuando con mucha frecuencia 

se tomaron las vías de comumicación, los llamados movimientos soctales, 

Lo que si se debe resaltar, como un factor mepativó pará: Gel desarrollo del sector Fronterizo 
sur del Pais, es el pésimo estado de las carreteras en Loja, auy especialmente las que 
conducen a las provincias de Zamora Chinchipe, El Oro y Azuay; esto motiva, sia lugar a 
equivocación, que el costo de los productos elaborados en nuestra provincia, se eleven 
considerablemente. 

51 a esta condicionante negativa, le adicionamos la gran distancia que separa a Loja de los 
grandes centros de consumo del pais, facilmente se concluye que muy dicimente pueden 
ser competitivos los bienes y servicios que se producen y ofertan en nuestra Ciudad y 
provincia. No olvidemos que muchos de los ingredientes, insumos y materias primas que 
utilizamos en nuestros procesos industriales son imporiados; por lo tanto los traemos de 
fuera, los procesamos en Loja y en un porcentaje elevado, los retormmamos a los prandes 
mercados del pais, para su expendio y consumo. 

Igualmente hay que señalar, que la energia eléctrica que provee la Empresa Eléctrica 
Regional del Sur al sector industrial en Loja, es la más cara del país y pese a que se han 
efectuado innumerables gestiones y reclamos, no se ha podido conseguir nada al respecto. 

Finalmente no se debe olvidar que en el transcurso del año 2006, se perdió mucho tiempo en 
loz intentoz de negociación del Tratado de Libre Comercio con los Estados Unidos de 
Norteamérica, el mismo que sin lugar a dudas era impulsado vehementemente, por los 
grandes importadores y los exportadores de muy contados productos, sin tomar en cuenta 
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las repercusiones negativas que tendría para los productores e industriales, tanto pequeños 
como medianos, que iban a ser afectados irremediablemente, por las condiciones de total 
ventaja que amparaban al país del norte. 
Pese a estos y otros problemas adicionales, el personal que labora en la Compañia, hizo un 
eran esfnerzo para defender el espacio tesoneramente alcanzado en los últimos años e 
indudablemente para mantener clara la misión y la visión de CAFRILOSA. 

2.- CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS, 

2.1. PLANTA DE FAEN/ AMIENTO: 

Se observa ma ligera tendencia de los consumidores, a incrementar la demanda de came de 
porcino en remplazo de la came de bovino, determinándose en el año 2006 ua crecimiento 
real del 0.95%, en el consumo de carne en la ciudad de Loja, en comparación con el año 
2005. 

Vale la pena señalar que, en el periodo 2 2004- 2006, el faenanuento de bovinos decreció en 
el 9.23%, el de porcinos creció en el 11; ¿18% y el de ovinos y caprinos igualmente creció en 
el 8.83% 

En el año 2006, el ingreso total por prestación de servicios a terceros y veata de 
subproductos en la Planta de Faenamiento de propiedad de la Empresa, experimentó un 
ligero incremento del 1.85% en ingresos. 

Debe señalarse que en el mes de marzo. de 2006, se reajustó en el precio de los servicios que 
se ofrece a terceros en la Planta de Faenamiento, los mismos que no habian sido 
modificados desde el año 2004. o . 

según el presupuesto aprobado para el año 2006, se determinó que o ingresos reales 
superaron en el 1,37% al valor presupuestado. 

2.2. PLANTA DE EMBUTIDOS, 

La alta competitividad existente en la elaboración de embutidos cárnicos, no solamente con 
productos de origen nacional sino con productos importados, el incremento permanente en 
los costos de las materias primas, imsumos e ingredientes, la constante e indispensable 
renovación tecnológica en la maquinaria y equipo que se utiliza, hacen de este sector 
productivo uno de los más complejos a nivel nacional, con bajos rendimientos y altas 
IMVersiones. 

Debido a la cartera vencida que se presentó con los distribuidores de las zonas de Machala y 
Babahoyo y con la finalidad de precautelar los intereses de CAFRILOSA, se tuvo que 
reducir ostensiblemente la venta en estos sectores, hasta que se logre recuperar los montos 
adeudados, medida que ocasionó en el año 2006, la disminución del 7,47% en el volum 
de ventas en la Planta de Embutidos, así mismo el monto de ventas decreció en el 4,43.   CC 3- INFORME FINANCIERO, 
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BALANCE GENZRAL Y ESTADO DE RESULTADOS, 

Fl Balance General y el Estado de Resultados, conrespondientes al ejercicio económico 
comprendido entre el 19 de enero y el 31 de diciembre de 2006, de acuerdo a expresas 
disposiciones señaladas en la ley de Compañias y sus Reglamentos, han sido sometidos al 
conocimiento y análisis por separado, de los señores Comusario y Auditor Externo de la 
Empresa, cuyos 1aformes serán conocidos en la presente Junta General de Acciomstas. 

3.L. ANALISIS DEL ACTIVO. 

3.1.1. ACTIVO DISPONIBLE. 

El activo disponible dAisminuyo en el 113 30%, causado especificamente por el incremento 
del activo exigible y muy especialmente por el monto total de inversiones efectuadas en el 
transcurso del año 2.006, las mismas que superaron en casi el 50% al valor presupuestado. 

Las inversiones financieras a corto plazo se mantienen en pólizas de acumulación, en varios 
bancos del sistema financiero nacional. 

3.1.2. ACTIVO EXIGIBLE, 

En el activo exigible constan las cuentas por cobrar y se encuentran desplosadas de la 
siguiente manera: . 

Clientes de la Planta de Faenamiento: 2 2.02% 
Clientes de la Planta de Embutidos: 69.80% 
Cheques protestados: 3.39% 
Cuentas por cobrar a trabajadores: 0.60% 
Cuentas por cobrar a proveedores: 1.6870 
Otras cuentas por cobrar a clientes: 4.53% 
Cuentas por cobrar por inversiones efectuadas: 9.08% 
Impuestos pagados por anticipado: 9.8% 
Provisión para cuentas 1ocobrables: 718% 

Se debe indicar que se mantiene la cuenta Provisión para Valores Incobrables a Clientes, 
tanto para la Planta de Faenamiento cuanto para la Planta de Embutidos, este valor 
corresponde al 9.52% de la cartera vigente al 31 de diciembre de 2006. En el año 2005 la 
provisión fue del 10% sobre la cartera total, que es el máximo legal permitido en este tipo 
de provisiones. 

Las cuentas por cobrar a proveedores por anticipos efecinados, calculadas sobre el exigible 
total, pasó de 1.15% en el año 2005 al 7.69% en el 2.006, especialmente por anticipos 
entregados a compañías que se dedican a la importación de carne, especialmente 
porcino. 
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En la cuenta Valores por Cobrar a Clientes de la Planta de Embutidos, que es la más 
representativa del activo exigible, se determina un crecimiento imperceptible menor al 0,1% 
en 2006, al compararla con el año inmediato anterior, gracias al control estricto del crédito 

en todo el País. 

En el caso de las Cuentas por cobrar por inversiones efectuadas y que asciende a la cantidad 
de $25.500,00, la misma corresponde exclusivamente al aporte de capital para la 
constitución de la compañia HIDROCHINCHIPE. 

En la cuenta de impuestos pagados por anticipado, el valor de $18.550,54, corresponde a los 
anticipos obligatorios con cargo al impuesto a la renta generado por la Compañía en el año 
2006, debiéndose cancelar el saldo de $14.082,59, hasta el mes de abril de 2007, para 

cumplir con esta obligación tributaria. 

3,13, ACTIVO REALIZABJE. 

Los inventarios en bodega disminuyeron en el 3.58%, como consecuencia de la 
implementación de controles para evitar el stock innecesario en bodega; cabe señalar que no 
se han dejado de lado las seguridades necesanñas, para evitar la falta de insumos e 
ingredientes, los musmos que en Su gran mayoria provienen del exterior, mecluidos los países 
de los continentes europeo y asiático y los trámites de importación no siempre se logran en 
el tiempo esperado. . 

De los activos realizables, el 9.35% corresponden a la Planta de Faenamiento y el 90.65% a 
la Planta de Embutidos, manteniéndose los porcentajes de participación de las plantas de 
producción en la bodega, en porcentajes muy similares a los del año 2005. 

5.1.4 ACTIVO FIJO. 

El activo fijo, en el que se encuentran incluidos edificios, maquinaria, equipos y vehículos, 
disminuyó en el 27,04% en relación con el año anterior, debido a las depreciaciones anuales, 
las nusmas que han sido calculadas de acuerdo a los porcentajes señalados en la Ley de 
Régimen Tributario Interno. 

3.2, ANALISIS DEL PASIVO. 

3.2.1. PASIVO CORRIENTE Y NO CORRIENTE, 

El pasivo corriente de la Empresa al 31 de diciembre de 2006 se incrementó en el 0,76%. 

El pasivo no corriente, en el que se mantiene la provisión para Reparaciones Mayores de 
Maquinaria, experimentó un cambio importante, al disminuir de $109.353,74 en el año 
2005, al valor de $4.615,26 en el 2006. 

Ai analizar el pasivo en general se determina que el mismo experimentó un decremento de 
38,69%, en esta cuenta deudora de la Compañia   
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Es necesario recalcar que la Empresa no ha contraido pasivos a largo plazo, como resultado 
de la solvencia y liquidez de la musma. 

3,2,2. PATRIMONIO. 

De los datos del balance se determina que el Paírimonio de la Empresa se incrementó en el 
12,36% en el transcurso del año 2006 y el mismo se encuentra distribuido de la siguiente 
manera: 

Capital suscrito y pagado: -350:000,00 
Reserva Legal: 145.000,00 
Reserva Facultabiva: 10.222,75 
Reserva de Capital: 153.243,34 
Resultado del Ejercicio Económico: 188.500,95 

De ésta manera se demuestra la solidez de la Empresa, pues las reservas constituyen el 
36,42% del Patrimonio y a su vez el Patrimonio representa el 82,78% del Activo Total. 

4. UTILIDADES GENERADAS EN EL AÑO 2006 Y PROPUESTA DIE 
DISTRIBUCIÓN DE BENEFICIOS, 

Luego de efecivar el análisis de los resultados antes indicados, el Directorio de la 
Compañía, en sesión del 23 de marzo de 2007, resolvió presentar a la Junta General de 
Accionistas, la siguiente propuesta de reparto de utilidades, mcluyendo el monto de 
reservas, tanto legal como facultativa, así como el valor destinado a la capitalización, en el 
ejercicio económico del año 2006: 

Utilidad del ejercicio. 188.509,95 

  

Reserva Legal: 22.000,00 
Reserva facultativa: 600,33 
Valor a capitalizar: 70.000,00 
Saldo a repartir entre accionistas: $35.000,00 

Hay que señalar que para el cálculo del Impuesto a la Renta, se tomó en cuenía lo dispuesto 
en el artículo 38 del Reglamento para la Aplicación de la Ley de Régimen Tributario 
Interno, el mismo que señala que las sociedades calcularán el Impuesto a la Renta causado, 
aplicando la tarifa del 15% sobre el valor de las utilidades que se remviertan, esto es la parte 
que estrictamente sea capitalizada y el 25% sobre el resto de utilidades. 

De acuerdo a la sugerencia efectuada por el Directorio, la cantidad a repartir en efectivo 
sumada a la que se capitalizara, totaliza la cantidad de $105.000,00. Por lo tanto, de así 

decidirio la presente Junta General, se efectuará un reparto de utilidades a los señores 
Accionista de la Compañia del 10% en efectivo y del 20%% en acciones liberadas, valores 
calculados sobre el capital suscrito y pagado de CAFRILOSA.   Adicionalmente con esta decisión, el capital suscrito y pagado de CAMRILOSA, luego de 

MC concluidos los trámites lepales correspondientes, experimentaria un crecimiento del 20%; 
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igualmente la distribución de beneficios en efectivo a los accionistas crecería en el 12,90% 
enel 2006, y finalmente la reserva legal tendria el incremento del 15,17%. 

Por lo tanto, la utilidad bruta de la Compañia en el 2006, se mantiene en niveles similares a 
los del año 1amediato anterior. En el caso del reparto en efectivo de la utilidad generada, se 
sugiere aumentar el mismo, entregando a los accionistas el 18,57% de la utilidad bruta 
generada en el año 2006, que es superior al 16,43% que se repartió en el año 2005. 

Es necesario señalar que, ante cualquier eventualidad que pueda presentarse en el fituro 
inmediato, es fundamental destinar buena parte de las utilidades al incremento del Capital 
Social y Reservas, solidificando de ésta manera el Patrimonio de la Empresa; solamente así 

podremos ir ajustando a la Empresa ante los dificiles retos que se presentarán en los 
próximos meses, frente a un año que estará marcado sia lugar a dudas, por dos procesos 
electorales que se avecinan. 

5, ANALISIS DE LAS PROFORMAS PRESUPUESTARIAS, 

El Presupuesto de Inversiones y el Presupuesto Operacional fheron conocidos y analizados 
por el Directorio de la Empresa, en la sesión de dicho organismo de la Compañía, en sesión 
dei 23 de marzo de 2007, tal como se detalla a continuación: 

5,1, PRESUPUESTO OPERACIONAL, 

Se ha procedido a elaborar por separado las proformas- del Frestpuesto Operacional, tanto 
para la Plate de Faenamiento cuanto para la Planta de : Embutidos, los mismos que se 
detallan a continuación: 

5.1.1, PRESUPUESTO OPERACIONAL DE LA PLANTA DE FAZNAMIENTO, 

INGRESOS: | $325.618,16 
Prestación de servicios: 322.208,13 
Venta de Subproductos: 3.350,03 

EGRESOS: $275.077,16 
Mano de obra direcía: 02.618,38 
Gastos de fabricación: 143.439. 46 
Gastos de administración: 49.791,34 
Gastos de Ventas: 19.227,98 

UTILIDAD PROYECTADA AÑO 2006: $ 50.541,00 

3.1.2, PRESUPUESTO OPERACIONAL DE LA PLANTA DE EMBUTIDOS, 

INGRESOS: $2'410.675,63 
Ventas: 2410.675,62 . 
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presos: $2'287.600,36 

Materia prima: 1”708.938,29 
Mano de obra directa: 75.889,46 

Gastos de fabricación: 244 131,69 
Gastos de admimsiración: 48.740,40 
Gastos de Ventas: 206.802,19 

Gastos financieros: 3.098,34 

UTILIDAD PROYECTADA AÑO 2006: "0 $123.078,2 

«2, PRESUPUESTO DE INVERSIONES PARA EL AÑO 2006: 

laversiones en la Planta de Embutidos: $ 54.548,00 
Inversiones en la Planta de Faenamiento: $ 44.028,68 
TOTAL INVERSIONES ANO 2006- $ 08.576,68 

A continuación se detalla el Presupuesto de laversiones, en el mismo que se han priorizado 
las necesidades emergentes de la Empresa en cada una de las plantas de producción, con la 
finalidad de lograr que el negocio continíe sin mayor riesgo. 

5.2.1, PRESUPUESTO DE INVERSIONES EN LÁ PLANT A DE EMEUTIDOS. 

5.2.1.1.Adgqmisición de una máquina Aequeadora [ para. a logs de came congelada, cuyo 
valor es de $22.756, 00, incluido el IVA. 

8.2,1,2.Compra de un equipo para determinación de humedad, destinado al laboratorio de 
esta planta de producción, cuyo valor es de $4.000,00, incluido el IVA. 

5.2.1.3.Constucción de nuevo almacén para la venta de los productos elaborados en la 
fabrica de embutidos, obra en la que se plamifica 2nvertwr la cantidad de $15.000,00. 

5.2.1.4.58 readecuara el actual local del actual almacén, destinándolo para el sector de 
empaque de productos al vacío, con una inversión de $3.000,00. 

5.2.1.5.Adquisición de una báscula electrónica a ubicarse en el sector de producto 
terminado, cuyo precio es de $1.792 incluido el IVA. 

5.2.1.6.Cambio de 400 metros cuadrados de cubierta en el área de producción, con un costo 
de $6.000,00. 

3.2.2. PRESUPUESTO DE INVERSIONES EN LA PLANTA DE FARNAMIENTO, 

En esta planta de producción de la Compañía, se han previsto las sipuiente 
10Versiones: 

1 
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5.2.2.1.Ejecución de la primera fase del cambio total del sistema eléctrico de la Empresa, 

con una inversión de $24.028,08, en el año 2007, y, 

5.2,2,2,E] sistema de distribución de vapor y recolección de condensados, igualmente se 
cambiará en su totalidad en dos fases; en la primera a ejecutarse en el año 2.007, se 
invertirá la cantidad de $20.000,00 aproximadamente. 

6.- INVERSIONES EFECTUADAS. 
  

Con la finalidad de contiavar en la modemización y automatización en los duterentes 
sectores de producción de la Empresa, durante el año 2006 se efecivaron las siguientes 
inversiones: 

PLANTA DE EMBUTIDOS. 

0.1 Adquisición de un molimo- emulsificados, en la cantidad de $75.000,00 más IVA., 
habiendo 
cancelado este valor en su totalidad, de la sigmiente manera: $25.000,00 de contado en 
diciembre de 2.005 y el saldo, esto es la cantidad de $50.000,00, se cancelaron en el 
transcurso de año 2006, en doce mensualidades, con el interés del 12% anual, y, 

0.2.Para el laboratorio de la Planta de embutidos, se adquirieron los siguientes equipos: un 
antoclave, una incubadora, un espectrofotómetro, una balanza electrónica, una 
refrigeradora y el material de viério NECOSario, el valor de la inversión llegó a la suma de 
$5.571 65. ' 

PLANTA DE FAENAMIENTO,   
6.3.Importación de una máquina desengrasadora, destinada a desengrasar y limpiar los 

intestinos pruesos e intestinos ciegos de los bovinos, con un costo de $23.262,96, 
incluido el IVA; y, 

6.4.Se efectuó la adquisición de un furgón metálico totalmente nuevo, para equipar el 
vehiculo HINO DUTRO, en la suma de $4.928, incluido el IVA. 

OTRAS INVERSIONES:         
6.5.5e efectuó la inversión adicional de $12.000,00 en la Compañía aérea FRONTIZR 

ARRLINES S.A. 

6.6.5e efectivo la suscripción de $100.000,00 en acciones en la compañía 
HIDROCHINCHTEPE, cancelando de manera inmediata el 25% del capital suscrito, esto 
es la cantidad de $25.000,00; el saldo sería cancelado posteriormente, en base a un 
crédito blando y a largo plazo. Posteriormente y en los primeros meses del año 2007, al 
Directorio de CAFRILOSA consideró que la inversión a realizar, que se acerca a los 3 

a millones de dólares, era muy dificil de lograr, por lo que resolvió vender la participació 
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accionaria de CAFRILOSA en la nueva Compañia, en la cantidad aportada más los 

intereses del 12% anual, sobre la inversión efectuada en el lapso de ocho meses. 

6.7.Se efectuó la construcción de un pozo profisado y la respectiva red de conducción, con 
la finalidad de extraer agua subterránea, el pozo en mención tiene una profundidad 
superior a los 70 metros lineales y su costo fue de $29.794,00. 

6.82.Se construyó un nuevo sistema de bombeo interno de agua potable, que impulsa este 
liquido desde a de almacenamiento, hasta las plantas de producción, con una 
inversión de $6.127, 29. «e 20 

No se puede desconocer que el elevado monto de inversiones realizadas en el año 2006, 
contribuye a solidificar la presencia de CAFRILUSA en el sur del País, como la Empresa 
más representativa del sector de procesamiento de cames y embutidos, pero al mismo 
tiempo se disminuye la liquidez de la misma, siendo fiadamental por ello que la presente 
Junta de Accionistas, apruebe el aumento de capital y reservas, aceptando la propuesta 
anteriormente efecivada a nombre del Directorio, sobre el reparto de los beneficios sociales. 
Es conveniente que las inversiones anuales en los próximos años, no superen los valores 
destinados a la capitalización de utilidades y las reservas, evitando asi la descapitalización 
de la compañia. 

7.- CAPACITACION AL PERSONAL. 

7.1, En el mes de octubre de 2.006, el Gerente General de la Compañía asistió al curso 

“Nuevo Enfoque de la Gerencia. de Ventas”, el mismo que se dictó en la ciudad de 
Quito, por parte de profesores costarricenses; pertenecientes al afamado Instituto 
Centroamericano de Administración de Empresas (INCAE), los conocimientos 

adquiridos vienen siendo implementados en el sector de ventas de la Compañía, y, 

7.2. En el transcurso de año 2.006, varios empleados de la Empresa, especialmente de los 
sectores de producción de embutidos, contabilidad y mantenimiento, asistieron a cursos 
diversos, los mismos que les permitieron actualizar sus conocimientos, con el 
consiguiente beneficio personal e institucional. 

8.- PROYECCIONES PARA EL AÑO 2007. 

Con la finalidad de continuar en el proceso de consolidación de la Compañia, se plantean las 
siguientes propuestas para el año 2007: 

£.1 Cuando menos mantener la rentabilidad de la Empresa, en iguales niveles a los 

alcanzados en el año 2006, lo que permitirá ejecutar el Presupuesto de Inversiones de 
CAFRILOSA, al igual que el Presupuesto de Operaciones. No olvidemos que por las 
dificultades políticas que atraviesa el país, este es un duro reto para la administración de 
la Compañía, tomando en cuenta adicionalmente que, a partir del primero de enero de 
2.007, según resolución del Ministro del Trabajo y Recursos Humanos, el costo de 1 
hora de trabajo se incrementó en el 37%, rompiendo cualquier proyección al respecto 

o tomando menos competitivos a los productos ecuatorianos. 
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8.2. Incrementar en el año 2007 la distribución de beneficios en efectivo para los señores 
Accionistas, al comparar con las utilidades correspondientes al ejercicio económuco del 
2006. 

8.3 Crecer cuando menos en el 5% el mwvel de ventas de la Planta de Embutidos, con la 
finalidad de mantener la imagen de progreso, ganada por la Compañía en los últimos 
añ05. 

8.4 Continuar con el proceso de moderaización de la Planta de Faenamiento, para consolidar 
la ubicación del camal de propiedad de CAFRILOSA, entre los tres mejores del 
Ecuador. 

8.5 Mantener y mejorar los actales servicios sociales adicionales que reciben los 
trabajadores de la compañia; y, 

8.6.58 contratará el Estudio y Diseño pera la implementación de la Planta de Abonos 
Orgánicos. De ésta manera se contribuirá a evitar la contaminación ambiental y 
adicionalmente se aumentarán los ingresos de la Compañía cuando se ejecute este 
proyecto, el mismo que ha no dudarlo, será innovador para la región. 

Espero de esta manera señores Accionistas, cumplir con mi deber al informar de manera 
sucinta, las principales actividades desarrolladas durante el año 2006, estoy seguro que con 
vuestro apoyo, con la colaboración de los señores empleados y obreros y la ayuda de Dios 
especialmente, podremos marcar nuevos derroteros para el desarollo y crecimiento de esta 
querida empresa lojana, que a no dudarlo se ha convertido en los bltimos años, en uno de los 
puntales sobre los que se sustenta el progreso de esta provincia del sur ecuatoriano. 

Loja, 27 de marzo de 2.007 
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