INFORME DE GERENCIA A LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE
ACCIONISTAS DE CAFRILOSA, DEL 29 MARZO DE 2.016

Seftores Accionistas:

Para dar cumplimiento a lo dispuesto en la Ley de Compaiifas y a lo sefialado en el Estatuto
de la CAFRILOSA, me permito poner en vuestro conocimiento el presente informe, en el
mismo que se detallan las principales actividades cumplidas por el Directorio y la Gerencia
General, en el gjercicio econdmico comprendido entre ¢l 1° de enero y ¢l 31 de diciembre de
2.015, asi como de las proyecciones para el afio 2.016.

1.- ANTECEDENTES:

En el afio 2.011 la economia ecuatoriana crecid €l 9,1%, en el 2.012 en el 4,7%, en el 2.013
el 4,3%, enel 2.014 en el 3,8% y en el 2.015 en el 0,3%, determindndose una desaceieracion
constante de la misma, en los Gltimos cinco aftos, Lamentablemente, segun las provecciones
de los organismos especializados a nivel internacional, se prevé una severa contraccion de la
economia en ¢l afio 2.016, en un rango del -2,0 al -2,5%.

La inflacion anual acumulada en el afio 2.014 fue del 3,67%, disminuyendo al 3,38% en el
ano 2.015.

El desempleo en ¢l afio 2.014 fue del 4,54%, creciendo levemente al 4,77% en el 2.015.

De los indices macroeconomicos sefialados anteriormente, el que mas preocupa es ¢l
relacionado con el decrecimiento de la economia en el afio 2.016. Esto conllevard a que la
capacidad adquisitiva de nuestros consumidores disminuya apreciablemente vy el sector
productivo decrezca en sus ventas.

2,- CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS.

Se determina un pequefio desfase en el cumplimiento de objetivos, como consecuencia de la
recesién econdmica que afecto al Pais, especialmente en el segundo semestre del afio 2.015.

3.- INVERSIONES EFECTUADAS EN EL ANO 2.015.

En el transcurso del afio 2.013, el 70,65% de las inversiones se destinaron a la suscripcion y
pago de capital a otras empresas, ¢l 15,40% se direccionaron a la Planta de Embutidos y el
13,95% a la Planta de Faenamiento.

4.- INFORME FINANCIERO.

E! Balance General y el Estado de Pérdidas y Ganancias, correspondientes al ejercicio
econdomico del afio 2.015, han sido sometidos al conocimiento y andlisis de los sefiores
Comisario y Auditor Externo, cuyos informes serdn conocidos en la presente Junta General
de Accionistas. '

4.1. ANALISIS DEL ACTIVO. : |
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4.1.1 ACTIVO CORRIENTE.

El activo corriente se encuentra distribuido en las siguientes cuentas: Efectivo, Activos
Financieros, Inventarios y Activos por impuestos corrientes, las mismas que se
detallan a continuacion:

4.1.1.1 EFECTIVO.

El efectivo crecio en el 48,52%, como consecuencia de la mejor recuperacion de
créditos a clientes y la disminucion planificada de las existencias en bodega.

4.1.1.2 ACTIVOS FINANCIEROS.
En esta cuenta contable se analizan las siguientes subcuentas: Inversiones financicras,
Cuentas por cobrar a clientes, Otras cuentas por cobrar y Provisiones para
incobrables.

4.1.1.2.1 Inversiones Financieras:

Estas inversiones disminuyeron en el 9,09%, como consecuencia del crecimiento de la
cuenta efectivo.

4.1.1.2.2 Cuentas Por Cobrar a Clientes:

Las cuentas por cobrar a clientes decrecieron en el 30,49%. Esta cifra refieja por si
sola, el control permanente de la cartera por cobrar a clientes

4,1.1.2.3 Otras Cuentas Por Cobrar y Seguros:

Son valores por cobrar a terceros. Esta cuenta ha disminuido en el 5,23%, al
compararla con el afto inmediato anterior.

4.1.1.2.4 Provisiones para Cuentas Incobrables:

Esta cuenta s¢ incrementd en el 23,05%, en el ejercicio econdmico del afio 2.013.
Esta provision estd destinada a cubrir valores de dificil recaudo.

4.1.1.3 INVENTARIOS.

Los inventarios en bodega al 31 de diciembre de 2.015, por asi convenir a los interés
de la Empresa, decrecieron en el 31,61%, al compararlos con el afio 2.014,

4.1.1.4 ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES.

En estos activos constan los impuestos pagados por anticipado, al Servicio de Rentas
Internas. . ;

4.1.2 ACTIVO NO CORRIENTE.
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El activo no corriente se incremento en el 10,26%, en el periodo comprendido entre el
primero de enero y €l 31 de diciembre de 2.015.

A todos los activos fijos, excepto a los terrenos, se aplicaron los porcentajes de
depreciacion correspondientes, de acuerdo a lo dispuesto en la Ley de Régimen

Tributario Interno y su Reglamento.

4.2, ANALISIS DEL PASIVQ Y PATRIMONIO.

4.2.1. PASIVO,

4.2.1.1 PASIVO CORRIENTE:

El pasivo corriente corresponde a cuentas por pagar a corto plazo, a terceros; esta
cuenta decrecio en el 46,76%, al comparar ¢l afioc 2.015 con el 2.014

4.2.1.2 PASIVO NO CORRIENTE:

En esta cuenta se han provisionado los valores destinados a desahucio y jubilacion
patronal de los trabajadores.

4.2.2. PATRIMONIO NETO,
E] Patrimonio neto de la Empresa se incrementd en ¢l 5,48%, en ¢l afio 2.015.

5.- UTILIDADES GENERADAS EN EL ANO 2015 Y PROPUESTA DE
DISTRIBUCION DE BENEFICIOS.

E! Directorio de 1a Empresa resolvid, en sesion del 23 de marzo de 2.016, presentar
como sugerencia a fa presente Junta General de Accionistas, la siguiente propuesta de
distribuciéon de beneficios generados en el afio 2.015: que de la utilidad contable
generada, se destine el 30,21% a repartir en efectivo a los sefiores accionistas y el
24,17% sec destine a incrementar la cuenta contable Utilidades liquidas,

6.-ANALISIS DE LAS PROFORMAS PRESUPUESTARIAS.

Se ha procedido a elaborar por separado, las proformas del Presupuesto Operacional y del
Presupuesto de Inversiones, tanto para la Planta de Faenamiento cuanto para la Planta de
Embutidos, los mismos que han sido conocidos previamente, por el Directorio de la
Empresa.

A continuacién se proyectan en la pantalla los presupuestos antes mencionados, para el
conocimiento y analisis de los mismos.

7.- INFORMACION SOBRE HECHOS EXTRAORDINARIOS PRODUCIDOS EN
EL ANO 2.015.
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7.1. AMBITO ECONOMICO:

Como consecuencia de varias resoluciones del Gobterno Nacional, en el transcurse del afio
2.015, el sector industrial sufri¢ fuertes incrementos en sus costos de produccion, siendo los
principales los sigutentes:

- Incrementos del 5 al 45% en la importacion de vehiculos pesados, repuestos e
insumos utilizados en los procesos industriales, por la aplicacién de un sinniimero de
salvaguardias aduaneras.

- Incremento desproporcionado en el precio del diésel para uso industrial, en un
porcentaje promedio del 140%.

- A esto se suma que a parfir de enero de 2.016, el gobierno nacional incremento el costo
de la energia eléctrica para el sector industrial, en el orden del 13%.

7.2.- ASUNTOS LABORALES.

7.2.1 Al 31 de diciembre de 2.015, se logré alcanzar et 83,50% de cumplimiento, en la
implementacion del Sistema de Seguridad y Salud Ocupacional. Este logro motivo la
felicitacién especial por parte del Ministro de Trabajo, en su visita realizada a
CAFRILOSA.

7.2.2 Dando cumplimiento a la respectiva resolucion del Conseio Nacional de Salarios, se
procedio a reajustar en el 6,92%, todas las remuneraciones de los obreros y empleados de la
Empresa, a partir del primero de enero de 2.015; v,

7.2.3 En una de las ultimas reformas al Cédigo del Trabajo, se derogd la disposicion que
permitia contratar trabajadores a tiempo fijo, eliminando la necesaria elasticidad que
debe tener una empresa, para disminuir €l nimero de colaboradores, en caso de crisis
sectoriales 0 macroecondmicas, como las que actualmente vive el Ecuador.

7.3. INFORMACION SOBRE CERTIFICACIONES.

7.3.1.- En el mes de abril de 2.015, luego de la auditoria efectuada por SGS
INTERNACIONAL, se obtuvo la primera recertificacién de la Planta de Embutidos,
en la aplicacién de BPM’s en la elaboracion de alimentos, determinandose que el
estandar de calidad se mantiene en los procesos operativos de esta fabrica,

7.3.2.-A partir del mes de octubre de 2.015, se viene efectuando la primera auditoria al
proceso de licenciamiento ambiental de CAFRILOSA y se espera concluirla hasta
junio del afio 2.016.

7.3.3. Con fecha 2 de septiembre de 2.015, los técnicos de AGROCALIDAD auditaron la
Planta de Faenamiento de CAFRILOSA y le extendieron una calificacion de 95.5
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puntos sobre [00, determindndose asi la alta calidad de servicies ofertados en el
faenamiento de animales.

8.- POLITICAS Y ESTRATEGIAS PARA EL ANO 2.016:

8.1.- PROYECTO PRINCIPAL A EJECUTAR:

Se provecta la construccion y puesta en marcha de una la planta de tratamiento de residuos
solidos, como paso previo a la construccion de la Planta de tratamiento de Aguas Residuales.

8.2.- PROYECCIONES PARA EL ANO 2016.

La administracion de la Empresa se plantea para el afio 2.016, trabajar intensamente para
lograr hacer realidad las metas fijadas en el presente informe, ejecutando las siguientes
acciones adicionales:

8.2.1 Efectuar la construccién, montaje y puesta en marcha, de la Planta de tratamiento de
residuos sélidos.

8.2.2 Elaborar los estudios de la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales.

8.2.3 Ampliar [a actual cobertura de venta de embutidos elaborados por esta Empresa.

8.2.4 Ampliar la cobertura de la Planta de Faecnamiento; v

8.2.5 Mantener las auditorfas internas periddicas , para el cumplimiento de sus objetivos.
Sefiores Accionistas, con el presente informe cumplo con la obligacion legal, de rendir

cuentas sobre la administracién de la Compatfifa en el Gltimo ejercicio econdémico.

' ' Loja, 14 de marzo de 2.016
i
Il....': ;‘*\1 .-M':':i .

- Ing. i,uan Carl_os Valdivieso Burneo
GEREN'JIE GENERAL DE CAFRILOSA.



