
CAT' 12 ILOóA
FÁBRrcA DE EMBUT¡Dos y cAMAL FRrconíFlco LoJA s.A.

INFORME DE GERENCIA A LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE
ACCIONI§TAS DE CATRILO§A, DEL 27 MARZO DE 2.014

Señores Accionistas:

Para dar cumplimiento a expresas disposiciones de la Ley de Compañías y a lo determinado

en el Estatuto de la Empresq a nombre del Directorio y de la Gerencia General, me permito
poner en vuestro conocimiento el presente informe, el mismo que contiene un sucinto
anrtlisis de las metas propuestas y los logros alcanzados, en eI ejercicio eoonómico

comprendido entre el 1o de enero y el 31 de diciembre de 2.013, así como de las

proyecciones parrl el año 2.014.

1.- A¡ITECEDENTES:

En el año 2.012la economla scuatoriana crecié en el4,7Yo y en el 2.013 en el 4,3a/o, por lo
que se ha determinando una pequeña desaceleración de la misma en el año que se analaa

La inflación anual acumulada fue del4,l6o/a en el 2.012, decreciendo al 2,70Yo en el año

2.013. El desempleo en el 2.012 fue del 4,60%, incrementándose levemente al 4,86Yo en el
año 2.013.

En enero de 2.014, el Gobismo Nacional reajusto el salario básico unificado en el6,92a/o,
valor absoluto que al compararlo con la inflación del año 2.013 que fue del 2,7AYo, permite
determinar un crecimiento real del salario básico en el orden del 4,22%io, mejorando asl la
capacidad adquisiüva de los eruatorianos y consecuentemente revitalizando la economla
nacional.

Estas cifras macroeconómicas son alentadoras en el aspecto sosial, en razón de ir
disminuyendo permanentemente los fndices de pobreza en el Pals, permitiendo el
crecimiento de la clase económica media y el consecuente desanollo del sector productivo,
tanto primario como industrial, por el incremento en Ia demanda de bienes y servicios.

En el año 2.013 el Gobierno Nacional inició el cambio de la matiz productiv¿
implementando la polltica de sustitucién de importaciones. Entre los productos de
importacién muy limitada se ubicó a los porcinos en pié procedentes del Perú, lo que ha
conllevado a que la materia prima carne de porcino se torne escasa en el mercado nacional,
ocasionando su incremento en el}$o/a en los riltimos seis meses, encareciendo todos los
derivados de la misma, como es el caso especlfico de los embutidos oámicos.

2.. CUMPLIMIENTO DE OB.IETTVOS.
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1n

PLANTA DE FAENAMIENTO:

Los animales sacrificados en el año 2.013, fueron destinados a los diferentes clientes

de esta planta de producción, tanto a nivel local, regional y nacional.

Se determina que en el año 2.013 el faenamiento de bovinos creció en l,44Yo, el

faenamiento de porcinos en 0,819ll0, el de ovinos en 2,7AYo y el de caprinos en el

7,22o/o.

FÁBRICA DE EMBUTIDOS.

El mercado de de esta flibrica de propiedad de CAFRILOSA, se distribuyó en el año

2.013, en la oiudad de Loja, en los cantones de Ia provincia del mismo nombre y el

saldo, en otras nueve provincias del Ecuador.

En 1o referente al volumen de ventss alcanzado, se determina que en el aflo 2.013 se

logró un crecimiento neto del 3,15Ya, en volumen de ventas"

Igualmente se oonfirma que fue un acierto Ia decisión de crear esta planta de

producción, para tornarla rentable a la Compañla.

3. INYER§IONE§ EI'ECTUAI}AS EN EL IÑO Z.OTS.

La mayor inversión en el aflo 2.013 se efectuó en la Planta de Embutidos, en razén de la
implementación de las denominadas Buenas Prácticas de Manufactura, las mismas que son
de obligatorio cumplimiento; se espera obtener la oertificación corespondiente en el año
2.014.

Igualmente en la Planta de Faenamiento se continuó con el plan de inversiones iniciado en el
año 2.011, con la finalidad de certificar a esta planta de producciór! con la misma normativa
en el año 2.015.

De la inversión total efectuada en el año 2.013, el 71,28o/a se destinó a la Planta de
Embutidos y el28,72Yo en la Planta de Faenamiento.

4.. INFORME FINANCIERO.

BALAI{CE GENERAL Y ESTADO DE RE§ULTADO§.

El Balance General y el Estado de Result¿dos, correspondientes al ejercicio económico
del año 2,013, han sido sometidos al conocimiento y análisis de los señores Comisario y
Auditor Externo de la Empresa, cuyos informes serán conocidos en la presente Junta
General de Accionistas.
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4,1. ANALI§IS DEL ACTTVO.

4.1,1 ACTIVO CORRIENTE.

El activo corriente al 31 de diciembre de 2.013 se incrementó en el 5,90o/o, al

compararlo con el valor obtenido a igual fecha del año2-0L2.

4.1.1.1 EFECTM Y EQUTVALENTES DE EFECTM.

El efectivo se incrementó eu el 11,92yo, en el período comprendido entre el 1ro. de

enero y el 31 de diciembre de 2.013.

4.1.1.2 ACTIVOS FINANCIEROS.

4.1.1.2.1 ACTIVOS FINANCTEROS MANTEMDOS HASTA EL VENCIMIENTO.

Las inversiones a plazo fijo se incrementaron en el 20Ya, comparándolas con las

exis1gntss al 31 de diciembrc de 2.A12 y se mantuvieron en diferentes instituciones

financieras.

4.1.1.2,2 CUENTAS Y DOCUIúENTOS POR COBRAR A CLIENTE§ NO
RELACIONADOS.

Las cuentas por cobrar a olientes decrecieron en 8,25Yo, a pesar de que el negocio
uecié en el 6,88%, en el transcurso del riltimo ejercicio económiso. Igualmente se

dEtermina que en el año 2.0l2,los créditos tenlan 35 días de plazo en promedio,
mienhas que en eI2.013 este plazo promedio disminuyó a 30 días, determinando un
mejor manejo de la cartera por cobrar.

4.1.1.2.3 OTRAS CI.IENTAS POR COBRAR.

La más representativas son las siguientes: cuentas por cobrar a trabajadores; intereses
ganados y no percibidos, a cobrar al vencimiento; y valores que conesponden a
varios anticipos por contratos vigentes al 31 de dioiembre de 2.013, efectuados
especialmente a proveedores de materias primas.

4.1 .I .2,3 PROVISIONE S PARA CUENTAS INCOBRABLE §.

Se debe indicar que las provisiones para Cuenks Incobrables a Clientes, se

incrementó er'el4,76Yo, en el ejeicicio económico del año 2.013.

4.I.I.3INVENTARIOS.
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Los inventarios en bodega decrecieron en el 1 1,49o/aen el transourso del año 2.013, al

§omparar con el mismo [erfudo del año 2.012, especialmente por las la limitación a las

impértaciones de materia prima carne de porcino'

4.1.1.4 ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES.

Estos activos corresponden al impuesto a la renta pagado por anticipado al SRI, así

como al crédito tributario por impuesto al valor agregado.

4.1.2 ACTIVO NO CORRIENTE.

El activo no corriente experimentó un crecimiento del7,90o/o, al comparm el año 2.013 con

el2.012.

A todos los activos fijos, excepto a los terrenos, se aplicaron los porcentajes de depreciación

correspondientes, de acuerdo a 1o dispuesto en la Ley de Régimen Tributario Interno y su

Reglamento.

4.2. ANALISIS DEL PASTVO Y PATRIMOMO

4.2.1 PASIVO CORRIENTE:

El pasivo corriente de la Empresa al 31 de diciembre de 2.013, se inuementó en el

t8,56Yo, al compararlo con igual fecha del año 2.012.

4.2.2 PASWO NO CORRIENTE:

El pasivo no corriente de la Empresa creció en el 16,440/o, al comparar el ejercicio
económico del año 2.013 con eL2.012, especialmente por las altas provisiones que se

destinan a jubilación patronal y desahucios de los üaba¡iadores, de acuerdo a expresas

disposiciones legales.

4.2.2 PATRIMONIO NETO.

El patrimonio neto de la Empresa se incrementó en el 3,587o, en el año 2.013

5.. UTILIDAI}ES GETTERADA§ EN EL AÑO 2OI3 Y PROPU§STA DE
DI§TRIBUCION DE BENETICIO§.

El Directorio de la Empresa resolvió, presentar como sugerencia a la Junta General de

Accionistas, la siguiente propuesta de distribución de beneficios, correspondientes al año

2.A13: que de la utilidad contable obtenida, se destine el 30,90% a repartir en efectivo a los

señores Accionistas de la Empresa y el 22,960/o se destine a la cuenta contable de Utilidades
Lfquidas. Cabe señalar que el saldq esto es el46,140/o, se distribuirá de la siguiente manera:
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llYo parucancelar utilidades a trabajadore s, 6,33Yo a reservas y, el 24,8IYo a oancelar el

f*p""*to a la Renta corespondiente al ejercicio económico del año 2'013'

6.-ANALI§I§ DE LA§ PROFORMA§ PRE,§T}PU§STARIAS.

El prezupuesto de Inversiones y el Presupuesto Operacional para el ejercicio económico

del año 
-2.014, 

han sido elaborados de acuerdo a lo dispuesto en los Estatutos de Ia

Compañla.

Las inversiones propuestas son de fundamental importancia para continuar con el

desarrollo y crecimiento de la Empresa; cabe señalar que en el año 2.0L4, el 55% de la

inversión tótal se efectuará en la Plant¿ de Faenamiento y el saldo del45Yo, en la Planta

de Embutidos.

El Presupuesto Operacional ha sido elaborado con miras a lograr un uecimiento
interesanie en la venta de los bienes y servicios que oferta la Empresa a sus clientes.

A continuación se proyectan en la pantalla los presupuestos antes meucionados, para

conocimiento, análisis y aprobación de los mismos, por parte de los accionistas.

Es necesario señalar, que en este plan de inversiones ño se ha hecho constar lo referente a las

obras a ejecutar para lograr la descontaminación de aguas residuales, que se trata a
continuación, por el elevado costo de las mismas.

7.. PROYECTO EMERG§NTE:

DE§CONTAMINACION DE AGUAS RE§IDUALES.

En Ia actualidad se encuentra por finalizar el trámite para obtener la Licencia Ambiental a
favor de CAFRILOSA, con la misma que se daría por concluida esta primera fase, en lo que

a permisos ambientales se refiere. Pero la parte más compleja, desde todo punto de vista es

el disefio y muy especialmente el financiamiento de la planta de trat¿miento de aguas

residuales industriales.

En todo caso este proyecto se lo seguirá manejando a nivel del Directorio de la CompafilA
con la celeridad que el caso amerita y en los próximos meses posiblementg se convocará a
una Junta General de Accionistas, para at:nlizat las propuestas económicas y el respectivo
financiamiento del proyecto en mención.

8.. ASI]NTO§ LABORALES.
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En lo que se refiere a la relación obrero-patronal a nivel nacionalo cabe señalar que los

controlis son intensos en la actualidad poi parte del Ministerio de Relaciones Laborales,

muy especialmente con el empleador, pero desouidando el cumplimiento de los deberes

de ios irabajadores, 1o que ocasiona que este ente estatal no actue como un organismo

neutral, sino parcializado.

Con la finalidad de que la Empresa cumpla con todas sus obligaciones para con §u§

trabajadores, se han ejecutado las siguienles acciones:

B. I Con la finalidad de acatar lo dispuesto en el "Reglamento de Auditorlas Sobre Riesgos

Laborales", emitido por el IESS, se contrataron los servicios de asesorla y asistencia

permanente, de un profesional de la medicina y un profesional técnico en seguridad

ocupacional, este último con título de cuarto nivel.

8.2 Ss ha implementado en la Empresa, la obligatodedad de los exámenes médicos pre-

empleo, áe exámenes periódicos, asl como de los exámenes previos al retiro del

trabajador, para dar cumplimiento a expresa§ disposiciones legales; y,

8.3 Para dar cumplimiento a lo dispuesto en Código del Trabajo, se contrató el servicio de

guarderla infantil para los hiios o las hiias de las üabajadoras, a partir del tercer mes de

alumbramiento, hasta que cumplan un a.fio de edad, los recién nacidos.

9.- PROYECCIOI\TES PARA EL AÑO 2014.

La administración de la Empresa se plantea para el año 2.014, trabajar intensamente para

lograr hacer realidad las metas fijadas en el presente informe, ejecutando enke ofias, las

siguientes acciones:

9.1 Efectuar todos los ajustes y esfuerzos que sean necesarioü hasta obtener la

certificación de Buenas Práoticas de Manufactura en la elaboración de productos

cárnicos, a favor de la Fábrica de Embutidos de propiedad de CAFRILOSA, por patte

de la Agencia Nacional de Registro, Calidad y Vigilancia Sanit¿ria (ARCSA).

g.2 Concluir la readecuación de las inst¿laciones y la compra de equipos adicionales para

la Panta de Faenamientoo con la finalid¿d de obtenor la certificación de est¿ Planta de

produccién de CAFRILOSA, en el oumplimiento de Buenas Práctica de Manufactuq
por parte de AGROCALIDAD.

9.3 Concluir con el prooeso pendienteo para obtener la Licencia Ambiental.

9.4 Efectuar el diseño del Sistema de Tratamiento para las aguas residuales industriales, de

las dos plantas de producción de la Empesa.

9.5 Implementar el Departamento de Comercialización de la Comp*frla;y,

L
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9.6 Mantener como política de la Empresq renovar periódioamente la maquinaria equipos y

vehlculos de lamisma.

Señores Accionist¿s, con el presente informe cumplo con hacerles cono§er sobre la

evolución de la Empresa en los dose meses del año 2.013, período en el que se ha trabajado

con ahlnco y entrega total, con la finalidad de cumplir grandes retos, sin escatimar esfuerzo

ni tiempo, coafuntamente con el equipo humano de úabajadores y muy especialmente con

aquelloi que tiánen relación directa con la Gerencia General. No dudo en que este ha sido un

udo UasAnte duro para todos quienes laboramos en esta industria, pero por ello no menos

interesante y hennóso, porque nos ha permitido comprobar que al poner lo mejor de cada

uno de nosótroq toda metaes posible de alcanzar. Volvemos a ratificar nuestra misión de

consolidar a CAFRILOSA, como la empresa lfder en el procesamiento de productos cárnicos

en la Región Sur del Ecuador, para orgullo vuestro y de los lojanos en general.

Lala"Zl de maruo de2.0l4

Valdivieso Burneo
DE CAFRILOSA.
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