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Loja, 19 de marzo de 2009 

Ingeniero 
Juan Carlos Valdivieso Burneo 

GERENTE GENERAL DE LA COMPAÑIA. 
CAMAL ERIGORÍFICO LOJA S.A. “CAFRILOSA” 
Ciudad 

Señor Gerente: 

En atención a su oficio N* 212-GCFL-2009 de marzo 2 DE 2009, y de conformidad 

con lo estabiecido en la Ley de Compañías y los Estatutos de la Compañia en actual 

vigencia, presento a usted y por su digno intermedio a los señores Accionistas de la 

Compañía Camal Frigorífico Loja, S.A *CAFRILOSA”, el informe de Comisario 

correspondiente al período comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre del 2008, 

documento que ha sido elaborado con base a los Estados Financieros: Balance 

General y Estado de Resultados con sus respectivos anexos, los mismos que han 

sido estructurados de acuerdo con tes Normas Ecuetorianes de Contabilidad. 

1.- ANÁLISIS ECONÓMICO FINANCIERO 

1.1. BALANCE GENERAL 

General, con su movimiento económico cerrado al 31 de diciembre del 2008 y 

susientados con sus respectvos auxiilares que sirvieron de base para este análisis, 

Y e establecieron los siguientes resultados: 
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Caja General $ 7.084 41 

Caja Chica 325,00 , 

Fondo Rotativo 882,00 

Bancos (Loja, Guayaquil y Machala $ 107.605.981 $ 115.897,22 

¡INVERSIONES FINANCIERAS CORTO PLAZO: 

Certificados de depósito a plazo Banco de Loja $ 133.000,00 

Certificados de depósito a plazo Banco Bolivariano S 67.000,00 $ 200.000,00 

SUMA $ 315.897, 22 

De la descomposición realizada se puede observar, que el Activo Disponible 

representa el 33,95% dei total del Activo Corriente, mismo que para efectos de 

análisis hemos separado en: rubros vamos que corresponden al 36659% e 

inversiones Financieras Temporales el 63.31%. Documentación que fue verificada 

con sus respectivos auxiliares. 

El ACTIVO EXIGIBLE, asciende a $ 206.9/1,16, y representa el 23,69% del total 

del Activo Corriente, compuesto por los siguientes rubros: 

Cuentas por cobrar.Clientes Faenamiento $ 1.519,95 

Cuentas por cobrar. Clientes Embutidos $ 202.952,52 

Cuentas por cobrar otros clientes S 32.642,26 

Cheques protestados y devueltos $ 6.725,58 $ 243.910,31 

Cuentas por cobrar- Empleados y obreros $ 391385 

Cuentas por cobrar- Proveedores S 17.372,45 

Cuentas por cobrar- Inversiones s $ 1.253,54 

impuesios anúcipados $ 21.008 74 

Prowsión por cuentes incobrables $ -20.987,53 

SUMA: $ 206.971.186 
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y octubre del 2008, respectivamente en el orden indicado, por lc que al 31 de 

diciembre del 2008 mantienen los valores por cobrar antes indicados. 

Respecto a la cuenta cheques protesiados y devueltos, los valcres más significativos 

que corresponden e Doris Coral ($3.86€6,09) y Franz Espinoza ($ 1.206,10), se me 

ha indicado que se han iniciado las acciones legales pertinentes (uicios), con el fin 

de recaudar dichos valores sdeudados desde enero dei 2006y marzo 2007, 

respectivamente. 

EL ACTIVO REALIZASLE, que totaliza 

de planta de faenamiento ($ 23.731,67) y planta de embutidos ($ 31/.926,29), 
th
 > 347 891,96, compuesto por los inventarios 

representa el 37,36% del total del Áctivo Comente; cuentas que fueron confrontadas 

con sus respectivos auxiliares. 

EL ACTIVO FIJO TANGÍBLE, totaliza $ 174.213,88, desglosado en planta de 

faenamiento ($ 86.536,50) y pianta de embutidos ($ 87.577,32), mismos que 

representan el 15,40% del total del Áciivo. Los diferenies rubros que conforman 

esta cuenta fueron verificados a través de sus respectivos auxiliares, constatándose 

un incremento de $ 98.419,83 que representan el 128,85% del Activo Fijo en 

relación al año anterior. Le igual forma se revisó cada uno de los registros 

realizados por depreciaciones, venícándose Que estos cumplen con las Normas de 

Contabilidad de General Aceptación. 

La cuenta OTROS ACTIVOS, registra la cantidad de $ 25.604,80 que corresponde 

a las inversiones a largo plazo, de acuerdo con el siguiente detalle 

Acciones Comp añía INAPESA $ 604 80 

Acciones Corpañía “FRONTIER AIRLINES” $ 26.000.00 

SUMAN: $ 26.504.850 

Valores que fueron consisiados con sus respectivos auxiliares y que representen el 

2.32% dei total del Áciivo. 
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Reservas 

Resultado del sjercicio f2008 

SUMAN: 
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6.537,91 

21.546,98 

$ 122.555,98 
  

  

17008.789,29, la misma que incluye 

$ 492.000,00 

344.852,09 

171.9371,20 

$ 1008.789,25 

  

  

Representa el 89,1% del totaí del pasivo y Patrimonio, mismo que comparado con 

el ejercicio anterior se ye incrementado en 

capital ($ 72.000,00), sin embargo, 

en relación con el año 
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1.2. ESTADO DE RESULTADOS ( PLANTA DE FAENAMIENTO) 

PRESTACIÓN DE SERVICIOS 

INGRESOS . - 
ANO: 2008 PORC% AÑO: 2007 — PORC% 
  

a) Faenamiento de ganado bovino $ 15884G 00 48.44% 17822440 51,82% 

b) Faenamiento de porcinos 14566191 14.42% 144. 7/736 42,10% 

c) Faenamiento de ganado ovino y cap. 3.502,86 1,07% 4.006,50 1,16% 

d) Otros ingresos (Serv. Graw, con WA) 16.151,82 492% 14.788,17 4.30% 

e) Venta de subproductos 3.766,32 1.15% 2.125,19 0,62% 

  

TOTAL INGRESOS OPERACIONALES $ 327.922,91 100% $343.921,72 100% 

INGRESOS NO OPERACIONALES 

INGRESOS: 

f) Ingresos financieros $ 414,65 57,62% 5.694,32 22,64% 

g) Otros ingresos no operacionales 3,026.94 42.38% 19.455,49 17,36% 

  

TOTAL DE INGRESOS NO OPERACIONALES 7 141 59 100.00% 25.150,81 100,00% 

: SELARTALS $ 339.004,50 369.072,53 
  

  

MENOS COSTO DE VENTAS -191.314,94 51,10% 22/.37/845 01,60% 

UTILIDAD BRUTA $ 143.749,56 — 42,90% $ 141.694,08 34,40% 
  

a Del cuadro precedente, podemos observar que ej total de los ingresos obtenidos en 

el ejercicio económico de 2003 por los rubros: comercialización, prestación de 

servicios, ingresos financieros y otros imaresos ne operacionales, asciende a 

3 2369.072,53, cantidad que comparada con el año anterior, se establece un 

incremento de $ 34.003,03 que corresponde al 10,15% de los niveles alcanzados el 

2008. De igual forma, se puede apreciar que el costo de ventas absorbe el 

total de los ingresos, quedando un saldo de $ 141 69é 08 para solventar
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les gastos de administración, de ventas y financieros, el Cuai se resume en el 

siguiente cuadro: 

    

    

  

  

EGRESOS 

GASTOS AÑO: 2007 PORC.% AÑO: 2008 PORC.% 

DE ADMINISTRACIÓN $ 55.597 43 16.59% $87.923,85 18,40% 

DE VENTAS 13.333,07 3.98% 12.623,38 3,42% 

FINANCIEROS 0.00 2.478,85 0,67% 

TOTALES $ 63.930,50 20,57%  $83.026.08 22,49% 

AÑO: 2007 AÑO: 2008 

UTILIDAD ERUTA $ 143.749,56 $ 141.694 08 

MENOS TOTAL DE EGRESOS 68.930,50 83.026.08 

BENEFICIO NETO PLANTA DE FAENAMIENTO $ 74.819,96 $ 58.568,00 
  

Al comparar el volumen de ingresos por ventas (3 343.921,72), más los ingresos 

financieros y no operacionales ($25.150,81) y menos los gastos administrativos, de 

ventas y financieros, se determinó un beneficio de $ 58.668,00, presentándose una 

disminución del 21,59% en relación al año anierior. 

 



1.2.1. ESTADO DE RESULTADOS (PLANTA DE EMBUTIDOS) 

INGRESOS 

Mortadela superespecial 

Vienesa corriente “A” 

Vienesa especial 

Vienesa de pollo 

Chorizo ahumado 

Chorizo colombiano 

Jamón prensado (espalda) 

Salchicha de fretr 

Pastel mexicano 

Pollo ahumado 

Came para amburguesa 

Came molida de cerdo 

Pulpa "C” 

- Carne molida "A" 

Carne molida “B" 

Vienesa Frankfurter 

Jamón de pierna 

  

AÑO: 2007 PORC.% 

$ 179.184,58 

27.447,37 

| 13.171,90 

35.524,00 

50.193,77 

25.472,82 

34.830,11 

22.427,72 

4.886,96 

72.852,83 

109.459,91 

22.645,20 

23.723,39 

331.347,869 

76.110,47 

155.564,33 

25.010,74 

1,25 

1,71 

1,10 

0,23 

3,57 

5,37 

18,25 

3,73 

7,83 

1,23 

$ 136.715,79 

40.025,18 

37.410,48 

44.454,44 

63.486,49 

18.072,73 

51.916,00 

47.157,05 

5.715,83 

97.973,85 

121.585,38 

38.238,40 

25.997,47 

332.462,98 

56.473,55 

135.516,90 

32.040,81 

CO
 

AÑO: 2008 PORC. %



Mortadela semí especial 

Mortadela corriente "A" 

Mortadela taco 

Came de bovino sotalomo 

Came de bovina lomo 

Carne de bovino posta 

Higado de bovino 

Patas de bovino 

Lengua de bovino 

Librillo y panza de bovino 

Pieles de bovino 

Chuleta ahumada 

Tosino ahumado 

Mortadela extra 

Jamón americano 

Mortadeia de polio 

Choricillo 

Mortadela de taco de pollo 

Mortadela taco"B 540" 

Salchicha de ternera 

Carne molida Bolcgña 

Came de atravezado 

Came molida clase "B540* 

Varios 

TOTAL INGRESOS 
No

 

  

43.690,73 2.14 115.901,85 4.68 

26.152.89 1,28 27.173,77 1.11 

5.575,83 0,27 5.514,47 0.22 

10.682,30 0,52 18.077,40 0.73 

18.138,40 0.79 21.338,78 0.86 

70.594,77 3,48 105.003,54 4.24 

1.970,95 0,19 4.555,58 0.18 

6.703,36 0,33 13.813,64 0.56 

3,210,86 0,16 5.684,76 0.23 

20.630,32 1,01 36.487,30 1.47 

13.058,41 0,54 7.837,47 0.32 

37.733,84 1.85 51.758,46 2.09 

26.335,21 1,29 34.512,27 1.39 

234 836,94 11,52 311.554,21 12.58 

43.209,10 2,12 54.243,31 2.19 

26.127,05 1,28 33.708,88 1.36 

9.846,70 0,48 15.399,32 0.62 

18.029,41 0.88 19.994,91 9.81 
6.193,30 0,30 5.812,15 0.23 

48.653,32 2.39 55.808,15 2.25 

26.664 01 1,31 A Á > 

116.163,07 5,70 131.948,14 9.23 

—— 62.461,68 2.52 
19,685,34 0,97 53.631,50 2.16 

$ 2038.536,00 100% $ 2.247,444,85 100% 
  

 



      

¡INGRESOS OPERACIONALES Y 
  

  
  

  

  

MO OPERACIONALES AÑO: 2007 — PORC.% AÑO: 2008 PORC. % 

3) Ingresos Financieros $ 9.343.506 52,14 $ 9.435,14 21,31% 

b) Otros ingresos operacionales 2.040 84 47,86 27.807,87 64,23% 

c) Otros ingresos no operacionales e 6.002,89 13,86% 

SUBTOTAL $ 18.889,30 100%  $43.208,70 100% 
DONE 

MBNEDIO TITALER PLANTA 77 $ 2.057.425,29 100% $2.520.740,55 100% 

MENOS COSTO DE VENTAS $1.680,.951 61 81.70% $2.117.87914 84.02% 

UTILIDAD BRUTA S 376.473.688 13,30% $ 402.861,41 15,98% 
  

Del cuadro anterior podemos observar que el total de los ingresos recaudados en el 

ejercicio económico de 2008 por los rubros comercialización y prestación de 

servicios de la planta de embutidos, asciende a $ 24/7444 85, cantidad que 

comparada con el ejercicio anterior, se establece un incremento de $ 438.908,85, 

que corresponde al 21,53%, es decir $ 36.575,74 mensuales aproximadamente. 

De igual manera, se puede apreciar que el costo de ventas ($ 2'117.879,14) 

absorbe el 84,02% y la diferencia ($ 402.861,41) que representa el 15,98% solventa 

Jos gastos administrativos, de ventas y financieros, que se resume en el siguiente 

  

cuadro: 

EGRESOS 

GASTOS - AÑO: 2007 PORC. % AÑO: 2008 PORC. % VA VR 

DE ADMINISTRACIÓN $ 54 587.07 2,05% $ 73.367,13 2.91%  $18.780,08 34,40% 

DE VENTAS $ 207.6793,78 10,09% $218.03787 8.57%  $8.35789 4,02% 

FINANCIEROS 2 5 1187, 41 A 
     

TOTALES $ 262.266.85_ 12,74% $ 289.592,24_ 11.48% $27.325,36_ 38,42% 

Del presente resumen, se determinó que los gestos de administración se hán 
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€ incrementado en un 34, .130,00) y los de ventas en un 4,8 

con el ejercicio anterior. 
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AÑO: 2007 AÑO: 2008 

  

UTILIDAD BRUTA $ 376.473,68 $ 402.861,41 

MENOS TOTAL DE EGRESOS -262.266,85 289.592,21 

BENEFICIO PLANTA DE EMBUTIDOS $ 114,206,83 $ 113.269,20 
  

Al comparar el monto de los ingresos por ventas ($ 2"520.740,55) y las deducciones 

de gastos de operación, administración y ventas, se establece un beneficio de 

$ 113.269,20 con una disminución de $ 937,63 en relación al año anterior, 

equivalente al 0,52%. 

RESUMEN 

1.- Beneficio planta de Faenamiento $ 58.668,00 

2.- Beneficio planta de Embutidos 113.269 20 

BENEFICIO CONSOLIDADO $ 171.937,20 

1.3. ANÁLISIS FINANCIERO 

La información económica — contable presentada en los estados financieros 

(Balance General y Estado de Resultados), con sus respectivos anexos 

correspondientes a la Planta de Faenamiento y Planta de Embutidos, facilitó el 

establecimiento de las siguientes razones o indicadores financieros: 
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DE LIGUIDEZ » 

RAZÓN CORRIENTE = ACTIVO CORRIENTE / PASIVO CORRIENTE 

  

AÑO: 2007 AÑO: 2008 

$ 1"039.050.51 = 5.16 $ 930.5268.34 = 7,59 

3 201.184 45 3 12255577 

La empresa presenta una razón corriente de 5,16 a uno en el año 2007 y de 7,59 a 

uno en el año 2008, esto significa que por cada dólar que la compañía adeuda en el 

corto plazo, contó con $ 5,16 en el año 2007 y con $ 7,59 en el año 2008, para 

cumplir con sus obligaciones en el corío plazo. 

PRUEBA ACIDA = ACTIVO CORRIENTE -— INVENTARIOS / PASIVO CORRIENTE 

  

AÑO: 2007 AÑO: 2008 
$ 774,786.31 = 3,85 $ 582.868,38 = 476 
$ 201.184,45 | $ 122.555,77 

Esta relación nos permite establecer la capacidad de la empresa para cancelar sus 

obligaciones en el corto plazo, sin depender de la venta de sus existencias, es decir, 

básicamente con sus saldos de efectivo (cuentes por cobrar, inversiones temporales 

y otros activos de fácil liquidación), lo que nos confirma que por cada dólar que la 

empresa adeudaba en el corto piazo, ella contó con $ 3,85 y $ 4,76 dólares en el 

orden indicado, en activos corrientes de inmediata efectivización. 

 



FONDO DE MANIOBRA O CAPITAL DE TRABAJO NETO 

  

AÑO: 2907 AÑO: 2008 VARIACIÓN 

ACTIVO CORRIENTE $ 1/039050,51 $ 930.526,34 

() PASIVO CORRIENTE 3 20118445 $ 12255577 
  

CAPITAL NETO DE TRABAJO $ 837866,06 $ 807.970,57 (-) 29.895,49 
  

La determinación del Fondo de Maniobra o Capital de Trabajo Neto, nos permite 

conocer en forme absoluta los resultados del indicador corriente y la evolución del 

Fondo de Maniobra, el mismo que se ve afectado por una disminución en un 3,57% 

con relación al año anterior, sin embargo, se demuestra la aplicación de una política 

moderadora en el manejo del capital de trabajo, es decir el riesgo de ser solvente se 

encuentra equilibrado. 

b) INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO 

NIVEL DE ENDEUDAMIENTO = TOTAL PASIVOS CON TERCEROS 

TOTAL ACTIVOS 

  

AÑO: 2007 AÑO: 2008 

$ 20118445 =17 63% $_ 12255577 = 10,83% 

$ 1141.276.72 $ 1131.345,02 

Este indicador nos demuestra que por cada dólar que la empresa tiene invertido en 

sus activos, $ 0,17 y $ 0,11 centavos de dólar, respectivamente, han sido 

- financiados por ¡os acreedores; y $ 0,83 centavos de dólar por los señores 

accionisias. 

 



) INDICADORES DE ROTACIÓN O ACTIVIDAD 

ROTACIÓN DE INVENTARIOS TOTALES = COSTOS DE VENTAS 

INVENTARIOS TOTALES PROMEDIO 

AÑO: 2008 

$ 2'345,257 59 = 7,67 
$  305.961,11 

Esto significa que las ventas, valoradas al costo fueron equivalentes a 7,67 veces el 

inventario promedio en el año 2008. 

ROTACIÓN DE LOS ACTIVOS FIJOS = VENTAS / ACTIVO FIJO BRUTO 

  

AÑO: 2007 AÑO: 2008 
$ 2/385.348,20 =8,23 $ 2/864,662,27 = 5,61 
$  382.865,73 $  510.576,02 

Esto nos demuestra, que por cada dólar invertido por la Compañía en activos fijos 

generó, $ 6,23 y $ 5,61 dólares de ventas respectivamente en los dos periodos 

analizados 

ROTACIÓN DE LOS ACTIVOS 

TOTALES = VENTAS / ACTIVOS TOTALES BRUTOS 

AÑO: 2007 | «AÑO: 2908 

$ 2'385.348,20 = 1,65 $_2/864.662.27 = 1,92 

$ 1"448.348,24 $ 1"488.694.69 

 



d) INDICADORES DE RENDIMIENTO 

MARGEN NETO DE UTILIDAD = UTILIDAD NETA / VENTAS NETAS 

AÑO: 2007 AÑO: 2008 

$ 18902589 = 7,92% $  171.937.20 = 6,00% 

$ 2'385.348.20 $ 2'864.662,27 

Estos indicadores nos demuestran que el beneficio generado en los años 2007-2008 

fueron del 7.92% y 6.00%, respectivamente, lo que equivale decir que, por cada 

dólar vendido se obtuvo $ 7 92 y 6,00 centavos de dólar de beneficio neto. 

RENDIMIENTO DEL PATRIMONIO = UTILIDAD NETA / PATRIMONIO 

AÑO: 2007 AÑO: 2008 

$ 18902589 = 20.11% $  171937.20 = 17.04% 

$  940.092.31 $ 1'008.789.25 

Los indicadores obtenidos significan que las utilidades netas correspondieron al 

20.11% sobre el patrimonio en el año 2007 y 17.04% en el año 2008. Esto quiere 

decir, que los señores accionistas alcanzaron un rendimiento sobre su inversión del 

20.11% y 17.04% respectivamente, en los dos periodos analizados. 

1,4. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

CONCLUSIONES 

» Concluido el estudio de los Estados Financieros: Balance General y Estado de 

Resultados con sys respectivos anexos, se determino que los mismos han sido 

estructurados y presentados en forma razonable y de acuerdo con la normativa 
5 

vigente de Contabilidad 
5 
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Respecto a la cuenta INVERSIONES FINANCIERAS TEMPORALES se 
verificó que los valores registrados en el Balance Generali corresponde a la 

sumatoria del capital invertido ($ 200.000,00), es decir $77.000.00 menos que 

el año anterior. De igual manera se determinó que las tasas de interés 

promedio bajaron de 6.75% al 5.08% anual en relación al periodo anterior. 

La cuenta provisión “CUENTAS INCOBRABLES” que totaliza $20.987.93 

presenta un pequeño incremento en relación al año anterior, verificándose que 

el porcentaje registrado se encuentra deniro de los parámetros contempiados 

en la ley. 

Según el auxiliar de cheques protestados y revocados se constató que este 

rubro en el año 2007 fue de $7.169.78 y en el año 2008 de $6.795.58, 

debiendo anotar que los valores recaudados en el periodo analizado es 

únicamente de $ 374.20, quedando un saldo por recuperar de $ 6.795.58. 

Respecto a las cuentas por cobrar de jos señores: Aponte Rodrigo ($ 3.931.00) 

y Aponte Víctor ($ 5.768.01), soto han pagado hasta el mes de septiembre y 

octubre del 2008, respectivamente. 

De acuerdo con los indicadores financieros establecidos como son: de liquidez, 

endeudamiento, de actividad y de rendimiento, se puede observar una gestión 

equilibrada en el manejo y administración de la empresa, sin embargo, es mi 

deber dar a conocer y explicar las variaciones que se han dado respecto a los 

indicadores: margen neto de utilidad (2007: 7,92% y 2008: 6,00%) y 

rendimiento de patrimonio (2007: 20,11% y 2008 17,04%); mismos que han 

sufrido una disminución representativa debido al crecimiento dei costo de 

ventas y los gastos administrativos, conforme lo podemos apreciar en el 

siguiente cuadro. 

 



  

  

  

  

  

AAA TE AE AER: AÑO: 2007 AÑO: 2008 YA. V.R. 

Ingreso por ventas $ 327.922.911 $ 343.921,72 15.998,81 4 88% 

Menos costo de ventas $ 191. 31494 —5227.378,45 36.063,51 18,85% 

UTILIDAD BRUTA $ 136.607,97 $ 116,543,27 - 20.064,70 

PLANTA DE ENETIICE AÑO: 2007 AÑO: 2008 V.R. 
  

ingreso por ventas $ 2/038.536,00 

Menos costo de ventas $ 1'680.951,61 

V.A. 

$ 247744485 “38.908,85 294 53% 

$ 2117.879,14 436.92/,53 25.99% 

  

  

  

  

  

UTILIDAD BRUTA $ 357.534,39 $ 359.565,71 1.981,32 

DABTIOB E ADMI TEACÍORN AÑO: 2007 AÑO: 2008 VA. V.R. 

Planta de faenamiento $ 55.597 43 $ 67.923,85 12.326,42 22 17% 

Planta de embutidos $ 54.587, 0 $ 73.307,13 18./80,06 34.40% 

TOTALES: $ 110.134,50 — $141.290,98 31.106,48 23,23% 
  

  

Respecic a las cuentas y documentos por pagar Proveedores locales, por 

$ 58.591,95, ésta debe ser reclasificada en dos registros, las cuentas y documentos 

por pagar corrientes y no corrientes, en razón de que en el valor antes indicado se 

encuentra contabilizado el documento por pagar, adquisición vehículo. 

$ 
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RECOMENDACIONES 
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Se sugiere que previo a la toma de cecisiones respecto a invertir o adquirir 

obligaciones, se analicen algunas alternativas sean estas de inversión O 

endeudamiento, en razón de que en el periodo analizado se adquiere un activo 

a plazos con tasas de interés muy superiores a la que recibe la empresa por 

sus certificados de depósito a plazo en los bancos locales; generándose un 

gasto financiero elevado para la compañía. 

En relación con los cheques protestado y revocados que suman $ 6.795,58, 

siendo los de mayor vaior el de la Sra. Coral Doris ($ 3.866,09) y del Sr. Franz 

Espinoza ($ 1.906,10), los mismos que según información de la contadora se 

les ha iniciado el juicio correspondiente; por le que me permito recomendar se 

realice un seguimiento continuo a fin de que la empresa logre recuperar dichos 

valores con sus respectivos intereses. 

Respecto a los valores adeudados por los señores: Aponte Rodrigo ($ 

3.931,00) y Aponte Victor ($5.768,01) se sugiere disponer al departamento de 

cobranzas aplicar las medidas más adecuadas pera agilitar los pagos 

oportunos y en caso contramo iniciar los juicios correspondientes. 

En cuanto al crecimiento del costo de ventas y los gastos administrativos, se 

recomienda realizar un estudio exhaustivo a fin de lograr un equilibrio respecto 

al volumen de ventas versus costos de ventas y utilidad Bruta versus Gastos 

Administrativos. 

Así mismo, me permito sugerir se realice una reclasificación de las cuentas y 

documentos por pagar: proveedores locales, en dos registros, aquellos que 

depen constar dentro del pasivo corriente y otros dentro del pasivo no corriente. 

Finalizo el presente informe, recomendando a la Junta General de Accionistas, que 

luego del conocimiento y estudio de; mismo, aprobar los Estados Financieros 

Básicos, en razón de que han sido elaborados de conformidad con las disposiciones 

  

lecales pertinentes. <A 
j 

. i 

Atentamente Z / / 
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