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INFORME QUE PRESENTA EL GERENTE
A LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS
DE MOLINOS E INDUSTRIAS QUITO CIA. LTDA.

ENERO - DICIEMBRE 2011

Quito, Marzo del 2012

Seiiores Socios:

En cumplimiento a lo dispuesto en la Ley de Compaiiias y al Estatuto Social de
la Compaiiia, a continuaciéon me permito poner a su consideracion, el informe
economico correspondiente al afio 2011.

ECONOMIA NACIONAL

Sector Productivo

Segiin el Banco Central del Ecuador (BCE), durante el tercer trimestre del 2011
el crecimiento econémico fue de 2.1% comparado con el trimestre anterior, y de
9% con respecto al mismo periodo del 2010. Las actividades de mayor
crecimiento durante este trimestre fueron: pesca 17%, construccién 31%, otros
servicios 12.25%, manufactura 7.76% y transporte 6.34%.

El crecimiento previsto para finales del 2011, segiin CEPAL es del 8% y para el
2012 se prevé un crecimiento del 5%.

El desempleo a diciembre de 2011 se ubica en 5.1%, con una reduccién de 1%
en comparacion con diciembre 2010. La tasa de desocupacion en Quito se ubica
en 4.30%. La tasa de subempleo nacional fue de 44.20%, 2.9% menor que la tasa
del periodo 2010.

1 SUPERIN’J‘ENDENCM

27 ABR. 2012

OPERADROR 19
QUITO




000000000000 0000000000000000000000000000000000000

La balanza comercial a noviembre de 2011, tiene un saldo negativo de -530
millones de dolares. Las exportaciones un crecimiento en el ultimo trimestre del
2%. Las exportaciones no petroleras se dirigieron principalmente a EEUU
(21.50%), Colombia (11.40%) y Venezuela (8.15%). Los principales
proveedores del Ecuador son: ALADI 31%, EEUU 26%, Asia 20,5% y Europa
10.1%

Ecuador estd empefiado en cambiar las deficiencias estructurales de las
exportaciones que tienen un componente del 79% de productos primarios:
petréleo y minerales, agropecuarios, productos del mar y acuacultura.

Durante el mes de diciembre 2011, la produccion diaria nacional de petrdleo se
ubic en 501 barriles diarios; siendo la produccién estatal de 361.7 mil barriles
diarios y de 138,9 mbd la produccién privada.

El precio del barril WTI, al 30 de diciembre del 2011 cerré en USD 98.63.

Indicadores economicos

El Producto Interno Bruto alcanzé el afio 2011 la suma de US$ 65.945 millones
contra US$ 56.998 millones del 2010. El PIB per capita para el 2011 fue de US$
4.578 contra US$ 4.013 del 2010.

Las exportaciones FOB (Nov) alcanzaron la cifra de US$ 19.356 millones de
dolares, contra US$ 15.624 millones obtenidos en el afio 2010. En cuanto a las
importaciones, las mismas se ubicaron en la suma de US$ 21.098 millones de
dolares, lo que significa una balanza comercial acumulada negativa de US$ -
1.800 millones. '

La inflacién acumulada anual se situé en el 5.41% contra 3.33% en el 2010.

El salario unificado nominal fue de USD 264,00
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EMPRESA
Contratos y Acuerdos:
1. Negociacion y firma del Vigésimo Contrato Colectivo de Trabajo

En el mes de enero del 2011, con la asistencia del Subgerente, Arq. Francisco
Rodriguez, se negocié con el Comité de Empresa, el Vigésimo Contrato
Colectivo para los afios 2011 y 2012, el mismo que fue suscrito entre las partes
ante el Director Regional del Trabajo el 22 de febrero de 2011.

2. Contrato de Suministro de trigo con las empresas Ecuagran/Cargill

En reunion anual convocada por Cargill/Ecuagran en el mes de julio, se procedié
a confirmar con el grupo de molinos que conformamos el pool de compras, el
Contrato de Suministro de trigo para los afios 2011 y 2012.

Se analizaron precios, cantidades y fechas de embarque. Se destacd la
importancia de mantener el grupo, y los resultados positivos alcanzados en los
ultimos tres afios.

3. Renovacion del Acuerdo de Cooperaciéon con Gremio de Panificadores de
Pichincha

En reunion mantenida con el Presidente y miembros del Directorio del Gremio,
se acorddo en forma verbal, mantener durante el afio 2011 el Acuerdo de
Cooperacidon que mantenemos con dicho grupo.

4. Contratacion de asesoria, desarrollo e implementacion de Normas NIIF's

De conformidad a lo dispuesto por la Superintendencia de Compaiiias, se
procedié a contratar los servicios de la Consultora ANFE , CPA Antonio
Felicita, para el desarrollo e implementacion del sistema NIIF's (Normas
Internacionales de Informacion Financiera), que tendran que presentarse a partir
del ejercicio econdémico del 2012.
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Produccion y mercado

Durante el 2011 se procesaron 7.485.535 kilogramos de trigo contra 8.730.474
procesados en el afio 2010, lo que significa una reducciéon de - 14.2%,
porcentaje similar a la reduccién de importaciones del sector molinero nacional.

El precio de la tonelada métrica de trigo estuvo en el orden del los US$ 420.00
contra US$ 300,00 de promedio en el 2010.

El precio de venta del saco de harina de 50 Kg. se inici6 con US$ 36,00 en el
mes de enero, terminando en un promedio de US$ 34,00 en el mes de diciembre.
En la actualidad existen precios que van desde los US$ 29,00.

Aparte de la sobre oferta de producto en el mercado y una aparente disminucion
del consumo de pan; la importacion con arancel cero de harina y productos
terminados a base de harina, como fideos, tortas, panes, galletas y otros, han
presionado para que haya desconcierto de prec1os y mucha inestabilidad en el
mercado.

En la actualidad se estd importando harina en cantidades importantes de
Argentina, Chile y México, y productos terminados desde Argentina, Chile,
Perd, Colombia y USA.

Con el propésito de mejorar nuestro posicionamiento en el mercado, en el 2011
se procedié a desarrollar premezclas para la elaboracion de pan integral listo,
tortas de chocolate y vainilla, y se tramitaron los respectivos registros sanitarios.

En el afio 2012 se procedera a su comercializacion, para lo cual se importaron
400 toneladas de trigo suave procedente de EEUU, por un valor de USS$
120.000,00

4 '{1\“ w( PERINTEN
?\M SUPERINTENDENCIA
b DhCOMPANlAS
27 ABR. 2012
OPERADOR 10
_QUITO




ESTADOS FINANCIEROS
BALANCE GENERAL

ACTIVO:

El total del ACTIVO USS$ 2.154.050,17 esta integrado por las cuentas: 1.1.
Activo Corriente US$ 1.960.463,19; 1.2. Activo Fijo US$ 169.910,71; y, 1.3.
Cargos Diferidos por US$ 23.676,27

El Activo Corriente estd compuesto por las cuentas: Activo Disponible (Caja,
Bancos) US$ 357.381,88; Activo Exigible (Clientes, Otros Deudores) US$
728.712,45; Activo Realizable (Trigo importado, trigo en elaboracion, productos
terminados, materiales y suministros) por US$ 828.299,02

PASIVO:

El valor del PASIVO representa la suma de US$ 950.318,19 sumatoria total de
las subcuentas: Cuentas por Pagar US$ 121.222,75; Obligaciones Sociales US$
429.095,44; y Obligaciones a Corto Plazo US$ 400.000,00 (Crédito Bancario
pagadero a 90 dias plazo).

En la cuenta Obligaciones Sociales entre las subcuentas registradas de mayor
importancia estdan: Impuesto a la Renta Compaiiia US$ 65.260,76; 15%
Utilidades Trabajadores US$ 53.761,53; Provision para Desahucio US$

61.732,86 y, Provision para Jubilacién Patronal US$ 200.456,64 ‘

PATRIMONIO:

Al cierre del presente ejercicio econémico, el Patrimonio de la empresa llega a la
suma de US$ 987.192,69 contra US$ 703.211,85 del periodo anterior. El
incremento se produce por la sumatoria de las utilidades no distribuidas del
ejercicio 2010.
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ESTADO DE RESULTADOS

Las ventas netas del periodo alcanzaron la suma de US$ 4.568.385 valor que,
comparado al obtenido en el afio 2010 que fue de US$ 4.770.189, representa una
disminucion de US$ 201.804 délares, equivalentes a - 4.2%

El costo de ventas fue de US$ 3.712.901 contra US$ 3.299.985 del afio 2010,
mayor en + US$ 412.916, resultante del alto costo del trigo durante el periodo
2011. :

Los Egresos del periodo alcanzaron los US$ 654.304 contra US$ 955.226 del
afio 2010. Este valor estd constituido por: 5.1 Gastos de Administracion US$
235.172; 5.2 Gastos Financieros US$ 584,82; 5.3 Amortizaciones y Seguros US$
80.280; 5.5 Gastos de Venta US$ 170.801; 5.6 Otros Egresos US$ 25.595;y, 5.7
Impuestos y Adicionales US$ 141.870 |

La Utilidad Bruta del ejercicio alcanz6 la suma de US$ 358.410,23 de la cual se
debera pagar US$ 53.761,53 como 15% de Participacién Trabajadores, y US$
65.260,76 como Impuesto a la Renta.

Luego del pago de impuestos y utilidades a los trabajadores, como Utilidad
liquida a disposicion de los socios queda un saldo positivo de US$ 216.539,29

PERSPECTIVAS 2012

Segin proyecciones del Banco Central del Ecuador, la economia en el 2012
crecera en un 5.1%, sustentada en la fuerte inversion publica y en el alto precio
del petrédleo, estimado en valores que superan los US$ 100,00 por barril.

Respecto a la industria, segin reportes de los proveedores internacionales de
trigo, para el afio 2012 se espera un nivel de precios estable por la tonelada
métrica de trigo, situdndose el trigo duro de alta proteina para panificacion en
US$ 360,00 la tonelada métrica y en US$ 300, 00 el duro de baja proteina HRW
(Precios FOB).
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Es importante sefialar, que a raiz del incremento del 2% al 5% de impuesto a la
salida de divisas decretada por el gobierno nacional a partir de la segunda
quincena de diciembre 2011, se convino con nuestro proveedor - Cargill
Américas Group -, modificar el Contrato de suministro de trigo vigente,
mediante la tramitacion directa de permisos de importacién, facturacioén por parte
del proveedor y pago mediante transferencia bancaria. Esta modalidad se
adoptara a partir de la segunda quincena del 2012, con el propdsito de ser sujetos
al tramite de devolucién de impuestos (crédito tributario por salida de divisas)
como importadores directos. Durante los tres ultimos afios, Ecuagran hacia
cabeza de grupo, tramitaba un solo permiso de importacién y la compra-venta
tenia caracter local.

Los activos y personal de la empresa estan asegurados con Aseguradora del Sur
S.A., a través de nuestro asesor de seguros, Alfaseguros Cia. Ltda.

La empresa se encuentra al dia en el pago de todas sus obligaciones sociales y en
todos sus compromisos de pago con el sistema financiero y proveedores de trigo
internacionales.

Atentamente,
\rt>pxxnortw61/x
Patricio RoW
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MOLINOS E INDUSTRIAS QUITO CIA. LTDA.

CONFORMACION DEL CAPITAL SOCIAL
1 de enero de 2011

Participacién CAPITAL No.
SOCIO % uUs$ Participaciones
1 RODRIGUEZ TORRES JORGE ENRIQUE 17.00% 85,000.00 85,000
2 RODRIGUEZ TORRES HERNAN PATRICO 13.50% 67,500.00 67,500
3 RODRIGUEZ TORRES FRANCISCO 13.50% 67,500.00 67,500
4 RODRIGUEZ TORRES MAGADALENA 12.00% 60,000.00 60,000
5 RODRIGUEZ TORRES SUSANA 11.00% 55,000.00 55,000
6 RODRIGUEZ TORRES JENNY 11.00% 55,000.00 55,000
7 RODRIGUEZ TORRES MARIA DEL CARMEN 11.00% 55,000.00 55,000
8 RODRIGUEZ TORRES GASTON 11.00% 55,000.00 55,000
Y TOTAL 100.00% 500,000.00 500,000
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