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INFORME QUE PRESENTA EL GERENTE
A LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS
DE MOLINOS E INDUSTRIAS QUITO CIA. LTDA.

ENERO - DICIEMBRE 2010

Quito, Marzo del 2011

Seiiores Socios:

En cumplimiento a lo dispuesto en la Ley de Compaiiias y al Estatuto Social de
la Compaiiia, a continuacién me permito poner a su consideracion, el informe
econdmico correspondiente al afio 2010.

ECONOMIA NACIONAL

Segun reporte del Banco Central del Ecuador, el pais cerr6 el 2010 con un
crecimiento econémico del Producto Interno Bruto del 3.6%, contra el 6.85%
pronosticado por el Gobierno, producto de cierta inestabilidad de politicas
econémicas y cambios continuos en las leyes tributarias que repercutieron en la
inseguridad juridica y en la falta de Inversion Nacional y Extranjera, necesarias
para dinamizar la economia y aumentar la tasa de empleo en el pais.

La balanza comercial fue negativa pese a la implementacion de medidas
arancelarias que frenaron la importacioén de bienes de consumo. Sin embargo, las
exportaciones crecieron un 28%, producto de la recuperacioén de los precios del
petréleo y de las exportaciones no petroleras.

Ecuador estda empefiado en cambiar las deficiencias estructurales de las
exportaciones que tienen un componente del 79% de productos primarios:
petréleo y minerales, agropecuarios, productos del mar y acuacultura.
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Indicadores econémicos

El Producto Interno Bruto alcanz6 el afio 2010 la suma de US$ 56.998 millones
contra US$ 51.385 millones del 2009. La tasa de desempleo se situé en el 6.11%
y la de subempleo en el 50.2% de la Poblacion Econémicamente Activa.

El PIB per capita para el 2010 fue de US$ 4.013, contra US$ 3.715 del 2009.

Las exportaciones FOB (Nov) alcanzaron la cifra de US$ 15.624 millones de
doélares, contra US$ 12.316 millones obtenidos en el afio 2009. En cuanto a las
importaciones, las mismas se ubicaron en la suma de US$ 16.895 millones de
ddlares, lo que significa una balanza comercial negativa de US$ -1.460 millones
contra US$ -348 millones que se registraron en el 2009.

La inflacion acumulada anual se situé en el 3.33% contra 4.31% en el 2009.

Las remesas de emigrantes alcanzaron la suma de USD 2.324 millones contra
USD 2.495 del afio 2009, lo que significa una disminucién del 6.9%

EMPRESA

Resultado de la gestion realizada en el afio 2009, relacionada con la suscripcién
del Contrato Colectivo de Trabajo, Contrato de suministro de trigo (compra-
venta) con Cargill-Ecuagran, Convenio con el Gremio de Panificadores de
Pichincha, aumento de la produccion y control de calidad y servicio entre otros,
nos permitieron alcanzar en el ejercicio 2010 record de ventas y utilidades como
podran apreciar en balances adjuntos.

En el mes de septiembre de 2010, en la ciudad de Miami, se procedi6 a renovar
el Contrato de suministro de trigo con las empresas Cargill-Ecuagran, para los
proximos dos afios (2011-2012) bajo iguales términos y condiciones del contrato
inicial.

De conformidad a lo sefialado en el Informe 2009, se procedié a extender el
Acuerdo con el Gremio de Panificadores para el afio 2010 y se contraté a una
vendedora permanente a nuestro cargo.
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Las ventas de este sector se duplicaron respecto a las del 2009, llegando a la
suma de US$ 1.058.179,00 que representan el 22% del total de nuestras ventas.

En el mes de mayo contratamos a una profesional de laboratorio para el mejor
control de calidad de nuestra produccioén y seguridad de nuestra competitividad
en el mercado.

De igual manera y con el proposito de atender mejor a nuestros clientes, con
fondos propios adquirimos en el mes de septiembre un camién Hino FD, con
capacidad para 150 quintales de carga por un valor de US$ 48.680 incluido el

furgon.

Es importante sefialar y como se podra apreciar en los Balances, que durante el
afio 2010 trabajamos la mayor parte del afio con capital propio, por lo que hemos
prescindido por primera vez de créditos bancarios.

Produccion y mercado

Durante el 2010 se produjeron 8.730.474 kilogramos de trigo contra 6.242.845
producidos en el afio 2009, lo que significa un incremento del 39.85%

El precio de la tonelada métrica de trigo estuvo en el orden del los US$ 300.00
con tendencia al alza el Gltimo trimestre del afio, situandose en los US$ 400.00

A pesar de los excelentes resultados, el mercado cada dia se vuelve mads
competitivo por la sobreoferta de producto y por la existencia de diferentes
calidades y precios que se ofertan en el mercado.

Los precios del saco de harina de 50 Kg. se iniciaron con US$ 32,00 en enero, y
terminaron con un promedio de US$ 35,50 en diciembre.

Para la distribucion, en la actualidad contamos con cuatro camiones nuevos, uno
de 200 qgq, otro de 150 qq y los dos restantes de 100 qq cada uno.
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ESTADOS FINANCIEROS
BALANCE GENERAL

ACTIVO:

El total del ACTIVO US$ 2.269.741,61 esta integrado por las cuentas: 1.1.
Activo Corriente US$ 2.021.197,54; 1.2. Activo Fijo US$ 226.521,99; y, 1.3.
Cargos Diferidos por US$ 22.022,08

El Activo Corriente esta compuesto por las cuentas: Activo Disponible (Caja,
Bancos) US$ 623.992,80; Activo Exigible (Clientes, Otros Deudores) US$
800.293,70; Activo Realizable (Trigo importado, trigo en elaboracion, productos
terminados, materiales y suministros) por US$ 596.911,04

El Activo Fijo que representa la suma de US$ 226.521,99 estd compuesto por
valores correspondientes a la sumatoria de edificios, equipos y maquinaria,
vehiculos y equipos de laboratorio.

PASIVO:
El valor del PASIVO representa la suma de US$ 1.039.095,85 sumatoria total de

las subcuentas: 2.1.01 Cuentas por Pagar US$ 483.176,18 y la 2.1.03
Obligaciones Sociales US$ 555.919,67

En la cuenta Obligaciones Sociales entre las subcuentas registradas de mayor
importancia estdn: Impuesto a la Renta Compafiia US$ 148.821,81; 15%
Utilidades Trabajadores US$ 143.614,12; Provision para Desahucio US$
43.204,86 y, Provision para Jubilacién Patronal US$ 200.591,09

PATRIMONIO:
Al cierre del presente ejercicio econémico, el Patrimonio de la empresa llega a la

suma de US$ 703.211.85 contra US$ 546.555,35 del periodo anterior. El
incremento se produce por la sumatoria de las utilidades no distribuidas del
ejercicio 2009.
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ESTADO DE RESULTADOS

Las ventas netas del periodo alcanzaron la suma de US$ 4.770.189 valor que,
comparado al obtenido en el afio 2009 que fue de US$ 3.604.211, representa un
incremento de US$ 1.165.978 doélares, equivalentes a + 32.35

El costo de ventas fue de US$ 3.299.985 contra US$ 2.872.664 del afio 2009.

Los Egresos del periodo alcanzaron los US$ 955.226 contra US$ 579.607 del
afio 2009. Este valor estd constituido por: 5.1 Gastos de Administracion US$
211.880; 5.2 Gastos Financieros US$ 8.078; 5.3 Amortizaciones y Seguros US$
43.841; 5.5 Gastos de Venta US$ 218.059; 5.6 Otros Egresos US$ 43.369; y, 5.7
Impuestos y Adicionales US$ 429.996

Luego del pago de impuestos y utilidades a los trabajadores, como Utilidad a
disposicion y disponible para los socios queda un saldo positivo de US$
527.433.91

PERSPECTIVAS 2011

Segun proyecciones del Banco Central del Ecuador, la economia en el 2011
crecera en un 5.1%, sustentada en la fuerte inversién publica y en el alto precio
del petrdleo, estimado en US$ 73 el barril.

Adicionalmente, el gobierno mediante la implementacion del Cdédigo de la
Produccion, promueve el cambio de matriz productiva, de un pais primario
exportador hacia uno que genere valor agregado, con las consiguientes mejoras
de los términos de intercambio y menos vulnerable al vaivén de los precios de

las materias primas.

De igual manera, consecuencia del fuerte estimulo monetario de la Fed para la
reactivacion de la economia estadounidense, provocara que el dolar se mantenga
devaluado el proximo afio, lo que permitira mayor competitividad a los
exportadores ecuatorianos.
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EMPRESA

Como se manifesto en el Informe pasado, las instalaciones y equipos de la
empresa han cumplido su vida util, por lo que se requiere con urgencia planificar
el traslado, montaje y compra de un molino nuevo con capacidad para 100
TM/24h, lo que permitird mantener viva a la empresa y estar en condiciones de
competir con el resto de molinos del pais, quienes cuentan con ingentes recursos
y equipos de ultima tecnologia.

En la actualidad, controles ambientales, municipales y de salud muy estrictos,
crean permanente zozobra y no permiten ejecutar un plan de inversion en las
instalaciones actuales, pues éstos, son los organismos encargados de emitir los
permisos de funcionamiento y registros sanitarios, indispensables para el
funcionamiento de la empresa.

En virtud de lo sefialado, y si la Junta General de Socios lo decide y autoriza, la
Administracion de la empresa tendra que elaborar un plan para que en el término
maximo de 4 afios, poder concretar lo antes sefialado.

Seguin célculos iniciales, el monto de la inversion estd en el orden de los US$
2.000.000, valor que debera ser cubierto con fondos generados por la empresa y
algun crédito bancario adicional si es requerido.

Los activos y personal de la empresa estdn asegurados con Aseguradora del Sur
S.A., a través de nuestro asesor de seguros, Alfaseguros Cia. Ltda.

La Auditoria Externa se contraté con la firma Fernando Arias Auditores.
La empresa se encuentra al dia en el pago de todas sus obligaciones sociales y en

todos sus compromisos de pago con el sistema financiero y proveedores de trigo
internacionales.

Atentamente,
Patricio Rodriguez Tores —
TENDEN!S
GERENTE GENERAL  ([F] SUTERINIELRRIfAS
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MOLINOS E INDUSTRIAS QUITO CIA. LTDA.

Participacién CAPITAL No.
S$OCIO % uUs$ Participaciones
1 RODRIGUEZ TORRES JORGE ENRIQUE 17.00% 85,000.00 85,000
2 RODRIGUEZ TORRES HERNAN PATRICO 13.50% 67,500.00 67,500
3 RODRIGUEZ TORRES FRANCISCO 13.50% 67,500.00 67,500
4 RODRIGUEZ TORRES MAGADAL ENA 12.00% 60,000.00 60,000
5 RODRIGUEZ TORRES SUSANA 11.00% 55,000.00 55,000
6 RODRIGUEZ TORRES JENNY 11.00% 55,000.00 55,000
7 RODRIGUEZ TORRES MARIA DEL CARMEN 11.00% 55,000.00 55,000
8 RODRIGUEZ TORRES GASTON 11.00% 55,000.00 55,000
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