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SENORES ACCIONISTAS

En cumplimiento con los estatutos de fa empresa y de conformidad con las normas
legales vigentes, presento a la Asamblea General de Accionistas, este informe, en
donde se consignan las actividades méas relevantes ejecutadas durante:el 2006.

Situacion del Ecuador

Una revisidén de los principales informes internacionales que clasifican paises de

“acuerdo a uma-serie de criterios econémicos y sociales, revelan que el Ecuador no
———{iene-un- buenmexmneﬂte-em:empammewcen -8i- rest&de pa:se&latmoamencanosﬂ_m___.__

A pesar del lmp@rkante memementc en les ingresos petroleros que se inicié hace fres

anos, el crecimiento. en. el PIB (12.1%) no ha resultado en una recuperacion. del

poder adquisitive de la: acxon a los niveles-de 1997 antes de las crisis financiera,

Peve*ia un informe def PNUD

Mientras que el desempefio macroecondémico recibe buemas calificaciones, dados:

los excedentes. fiscales, la inflacién bajo control y la falta de un mercado paralelo de

divisas, estos factores positivos estan ampliamente superados por la pésima calidad
~ de las instituciones, la corrupcién rampante, y la generanzaé!é‘iﬁtﬁfmﬁ corm 168

mercados. La vision de las instituciones internacionales es marcadamente distinta

de agquel manifestado- por el presidente electo;, al haber manifestade que con: su

presidencia “llega a su fin ia larga noche nenlsberal” En lo que a necliberalismo
- respecta, el Ecuador es uno de los paises menos neocliberales del mundo. -

El afio pasado el Ecuador logré cierto crecimiento ecoriémico, impulsado jos.
- - altos precios del petrélec y una menor interferencia de la politica en relacién a le que._
- fue el caso en el 2005, apesardelacampanaeledoral Por ofra parte, ®wo se:
detecta ningun progreso en la adaptacion de la economia a las necesidades de la
globahzac;on

Este afio se inicia como el anterior, con un alto precio del petréiec que alimenta & ia
' economia, moderado crecimiento econdmice; baja inflacitn. La diferencia es la
poiitica, ya gue el presidemte electo anhela una Asambiea Constituyente que
rescriba las reglas del funcionamiento econdmico y politico, posiblemente con una
reduccién de manera significativa el ambito. de la economia: de-mercado..

Pero dificiimente la oposicidon politica va a colaborar en este objetivo, ya. que

i | invoiucra minimizar e incluso desaparecer al Congreso Nacional. - Por lo que se dan

| las condiciones para enfrentamientos politicos de alta intensidad; como resultado de:

/i’ J}i las posturas del gobemante y de los sectores de oposicion, a la fecha, el pais es
7 ; ¥ testigo apacible en un proceso de politica incierto, con un mercado de recesién y con

e T T R A N e o |
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Del desenface de esta confrontacién dependerd el avance que tenga el nuevo
Presidente en la conduccion del’ Ecuador por la senda socialista con la que se ha
} /comprometida, ahora, ya cumplidos dos meses: de su gestién, no se vislumbra el
|/ destino al que deberemos arribar en el corto plazo.
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Principales Indicadores Econémicos

Indicador Cantidad Aumento Anual Periodo
| Euente - e e e »
PIB $409mm 121 % 2006
BCE
-PIB per capita $3.050 10,5 % 2006
' BCE :
' Desempleo 8.0% -0,3p Dic 08/ Dic 85
: BCE
""Deuda publica © $13,7mm -24% - . - . . Ene-Nov 2006
BCE :
Deuda privada $ 862mm -09% Ene-Nov 20086
BCE
"Riesgo pais . 873 248.0p---- - - Epe. 912007 - ...
BCE :
RMI libre disponibie. $20233m -58% Dic 29/2006
- BCE
IPC 1064 % 2,9 % Dic 06/Dic 05
' BCE ' L o
Tasa activareferencia. 94 % 1.5p Ene 1-7/07 BCE |
Tasa méxima convencional. 14,8% -05p Ene 2007
: BCE
-importaciones. $11.042m 169% .. Ene-Nov 2006
BCE B
Exportaciones $11.371m 247 % Ene-Nov 20086 |-
BCE ‘ :
Sector Automotriz

Plano Internacional;

Ei mercado mundial de automdviles esta en proceso de aumento de la competencia
y de crecimientc en la internacionalizacion de su produccién. Las inversiones.
realizadas y los consecuentes aumentos de la productividad han ocasionado un

. . aumento de la capacidad de produccion mundial.

El mercado cambiante exige una altisima capacidad de adapiacion y competencia
de las ﬁrmas automotrices para contender en todo el mundo.

Las empresas deben legrar mayor ﬂexnbnildad en las fabricas para preducir lo que ios

- -clientes desean y lo que se esta vendiendo bien. La idea es empatar el desarrolio

‘de productos, la mercadotecnia y la manufactura méas estrechamente.

f
!L= principal tendencia de la competencia por e momento se encuentra en el

!
)7 ‘{,i desarrolic de producios. Cada compafiiz estd tratando de competir en todos los
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segmentos del mercado, con una gran cantidad de modelos de segmentos;,
disefiados para atraer a un tipo especifico de consumidor, y renovarles con ia
rapidez suficiente para conservar fresco el interés.

Por ofra parte, el negocio se ha vuelto menos riesgoso ahora que los ingenieros
usan computadoras para acelerar el desarrollo de nuevos modelos y variantes.

Dado el-enorme rango de modelos quie las empresas: deben-offecer, han encontrado:
que necesitan fabricas flexibies, capaces de cambiar la manufactura de un modelo a
ofro para lienar la demanda fluctuante. Honda fue el primero en logrario,
erganizando su planta global de fabricas de modo que cualqunera de ellas pudiesen
hacer cualquier vehlcula con solo cortos retrasos. ‘

Ofro modo de ahorrar dinero es el disefio de vehiculos para manufactura mas simpie
y barata, incluso cuando se trata de una marca de buena participacion en otros
————segmentos.——-- - -- - e e e

Piano Nacionat:

Presentamos un comparativo de las ventas de los 2 dltimos afios 2005y 2086~ —— -

'~ ordenadas por marcas:

: Unidades’ " Participacion | incremento g
MARCA Ano 2005 Aio 2008 Ano 2005 Ano 2006 en unidades porcentual§
CREVROLET | 37504 30855~ — 4% ———47% 2,261
FIYUNDAT ~ 0436 9514]  12% 1%} 78
MAZDA T 5,343 7,503, 7% 9%j. 2,160

[TOYOTA — 5713 6328| 7% T%| 615
FORD 2,650 3,494 3% 4%}, 844
KIA »- 3,449 3,029 5% 4%)- 420 -
NISSAN — 3,004 3,008 | 4% 4% 4
"RENAULT 1,504 2,030 | 2% 2%] 526
"VOLKSWAGEN | 3371 1,840 | 4% 2%]- 1531
"PEUGEOT 1,631 1,440 2% 2%]- 197
"OTRAS 6,715 6,464 | 8% 8%} 251
TOTAL 80,410  84505]  100% 100%] 4,095

A nivel g_enérat las 10'prin¢ipélés"m'arcas ré&ésentéron para los 2 afios el 92% del-
mercado conun incremento en ventas de 4.095 unidades (crecimiento del 5%).. La
marca lider en el pais sigue siendo Chevrolet con una participacién idéntica para:los.

2 anes—(47-/5)+umncrementc en unidades del:6%.

- Cabe destacar e importante crecimiento de 2 puntos porcentuaies en el mercado

por parte de Mazda {pasa del 7% al 9%) con un incremento en sus ventas del 40%

| (2.160 unidades mas que el 2005), hecho que se da en funcién del gran retroceso:de

tU Volkswagen, que pierde 2 puntos de participacion (pasa del 4% al 2%), esto es,
? / ,\ pasa de vender 3.371 unidades en el 200S & tan solo 1.840 en el 2006.

/
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Ford sube un punto en participacion (pasa del 3% al 4%), vendiendo 844 unidades
. mas que el 2005 y finaimente, la marca KIA, sin embargo de mantener la misma
‘participacion del 4% vendié 420 unidades menos que el afio pasado. - o

HuntSAT S.A. — SHERLOC Technol Solutions

"Para la empresa el 2006 ha constituido el afio de la consolidacion de la
estructuracién y disefios de gestion inherente al giro del negocio. Ha sido un reto de
gerencia sustentar el crecimiento de la empresa en estos dos afios de permanencia:

~ en el mercado en.la actualidad contamos con 8 sucursales en las cuales brindamos
- - proporcionalmente al tamafio de cada una de ellas 1os mismaos: ‘servicios . que en
ciudad de Quito (en la cual la participacion de ventas es mayor).

Ha sido importante el esfuerzo de mantener personal con experiencia y capacitado —
— -—————conforme- a las-necesidades-del negocio e-implementar dreas relacionadas.que per

el tiempo de operacidon de la empresa fue necesaric hacerio y contar con nueva:
estructura para esas actividades. En este sentido el aprendizaje de la empresa ha:
sido constante concontinuas revisiones de los aspectos que afectaban el logro de

- abjetivos y replantear la politica con el fin de favorecer los intereses empresariales;

- como fue el caso de iniciar el refiro de equipos cuando el cliente no aceptaba
renovar el servicio de su dispositivo. Como consecuencia la logistica de
importaciones y su apalancamiento fueron afectados favorablemente.

La mayor actividad de la empresa, que se vio reflejada en un crecimiento: del 41%:
comparada con el ano 2005; fue éspecializando 1as areas de soportecon-fas-cuales————— -
la gerencia lidera la empresa. Las necesidades de control imterno, calidad de
informacion contable y financiera estandarizacién y normalizacion, control de:
gestiébn financiera y gastos; fueron desarrolladas en forma constante con la:

- Subgerencia Financiera y Administracidn jogrando documentar una Carpeta Master
de estandares y normas. Similar accidn se ha implémentado en las dreas: de soporte
de Operaciones, Inteligencia, Ventas, Renovaciones, Logistica, vy Tecnoi:a, con.

s ‘las cuales el crecimiento en experiencia y desempefio ha sido valioso para el

resultado de la gestion en general. Este personal que se constituye en el equipo o
Staff con cual la gerencia desarrolla sus actividades ha permanecido desde el inicio
de sus labores especificas enriqueciendo su labor y conocimiento en funcién del
logro de los objetivos que nos propusimos junto con ia Presidencia de HuntSAT S:A

" Entre ios aspectos mas relevantes sobre el periodo mencicnaré los siguientes: - -

e Ventas de 5872 dispositivos SHERLOC Satelital, en relacion a las ventas
_ realizadas en el afo 2005 que fue de 4.158, esto es, 1.713 unidades mas'
(41% de crecimiento); por un montc de facturacion de USDZ2687.0CK :
dblares y acumuiande 11.026 dispositivos rnstafados entre junio del 2 ‘a

: I diciembre del 2006. B

.1l e Nuestra participacion en el mercadc considerando ventas totales de la |
q} industria fue dei 7% en comparacion al 5% del 2005. Las ventas iotaies de la
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industria en el 2006 fueron 84.505 unidades (fuente Anuario 2006 AEADE) y
nuestras ventas de 5872 unidades.

Nuestra participacién en el mercado de ﬁnancxamnento total (70% de las
‘ventas 2006) fue del 10% mientras que en el 2005. represama el 7%-

La participacidn en nuestro segmento (precio mayor a USD$18 000:00).
considerando el 70% de las ventas financiadas fue del 24% en comparacién
del 17% del 2005 (la industria vendié en el 2005, 80.410 unidades vendidas y
nuestras ventas fueron 4158 dispositivos).

El crecimiento de la industria fue del £% mientras que el crecimiento de
nuestras ventas en unidades fue del 41%.

¢ -Con'rélaciéon a nuestro principal proveedor -CFC Ecuador hemos reducido en
forma estratégica el porcentaje de dependencia modificando la composicidn
por generador y hemos incrementado la participacion de Ventas Directas. En
el afio 2006 ef porcentaje de negocios relacionados a CFC fue del 59%,; BAU
T ——-con una participacion-del 23% del-total- 2006: Las Ventas-Directas fueron del-.__._______
16%.

e Renovaciones de 2460 renovaciones efectivas y 880 equipos desinstalados

~ que equivalen a 3.340 gestiones con clientes; con un monto de facturacion
por renovaciones de USD$761.500.00 (si todos los equipos retirados. fueran:
reinstalados su potencial de afectacion a ia facturacion de USD$391.000.00).
En el 2005 las renovaciones fueron 321, la produccion del 2006 representan

3.018 unidades mas y representan un creamlento del 940%.

« Nuestro porcentaje de efectividad en recuperaciones de vehiculos-robades.es . -
del 95 % desde junio del 2004 a diciembre del 2006; lo que representa un
montc de recuperaciones aproximade de USD$2°491.000.00 con 101

- vehiculos. recuperados. En el 2006 tuvimos el reporte de 73 vehiculos
robados; 39 vehiculos mas gue en el 2005 Io que representa un crecimiento
de gestion en Inteligencia y seguridad del 115%. Es importante destacar que
el crecimiento se debe a la exposicién actual causada por el mayor numero..
de vehiculos que ruedan en el pais con nuestro dispositive 11.026 a
diciembre del 2006 (5154 a diciembre del 2005). La modalidad de Rabo
Express en la frontera con Pert y que se reporta 24 horas posteriormente al
robo son una de las causas del 5% de pérdidas.

~ - El disefio del Grupo .de Reaccion fue redisefiado al finalizar el 2006 para:
ofrecer una mayor cobertura eri el 2006 y su reestructuracion permitiré comtar
corr 8 frentes de accidn a nivel nacional en jornadas de trabajo: con modalidad:
de *Stand by’ en horarios nocturnos, fines de semana y feriados; en: fos:

- cuales podrian_producirse siniestros de robo de vehiculos. Los perfiles de los
Jefes de Inteligencia y Seguridad fueron modificados e iguaimente el de los
/ 7

Asistentes de Seguridad. Esta redefinicion permitird en el 2007 ofrecer el
mismo’ servicic con menor personal equivalente -al 42% de reduccién dei

personal en funciones.

B SR
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En Tecnologia actuaimente realizamos Procesos OEM (Estandares de
Manufactura del Fabricante) reduciendo la dependencia de nuestro-proveedor
internacional LAIPAC Tech Inc., (actualmente nuestro Know How es del 80%

“frente al aporte ‘dé hardware del proveedor del 20%) y coniribuyendo al -

desarrollo de nuestros proveedores locales principaimente de comunicaciones

PORTA, con los cuales hemos solucionado problemas de itima generacion:

por las caracteristicas de nuestros productos. Hemos realizado Ia
‘homologacién de nuestros equipos iguaimente en MOMISTAR para
aplicaciones de controi de flotas de sus clientes en ei 3GSM. La
administracion de los mas 10.000 clientes que mantenemos activos se-realiza
sin complicaciones desde el lado de nuestra plataforma y hemos incorporado

Monitoreo.

. En lo concemiente a importaciones obtuvimos un. descuento del 0% con.

. USD$1°543.000:00. La relacién. Produccion: versus Ir

el 2006 se importaron 5.250 dispeositivos por un valor de 17261.000:00
mientras que en el 2005 se importaron 5.600 dlsposmvos por un: vakar

mportacién: para el 2005

fue del 1.34 promedio, mientras que: para el 2006 fue de 0.89 promedio: (factor

‘de inventario). debido a que teniamos un saldo inicial y se implementt el -

retiro de equipos en el Proceso de Renovaciones.

En el campo de Automotriz hemos realizado la homologacion de instalaciones

bajo _definiciones de los departamentos de Ingenieria de las siguientes
Marcas:

Modelos: KIA: 12, Hyundai: 17; Ssangyong: 3, Citroen: 3.

concesionaries y son distribuidos desde sus respectivos departamentos de
Postventa a talleres de su red y se constituyen en procedimienios que
productos.

Disefio del producto de Control de Flotas a través de un Centro. de: C.antneli
Logistico CCL de tal manera que se puede comercializar en forma estandary

- de acuerdo a las necesidades de lJos clientes. El producto incluye la

posibilidad de realizar el confrol independientemente de pasar por nuestra
plataforma o de reaiizario bajo pedido expreso con costos de administracion.

En-este -afo--nos--preocupamos._por _determinar_si_puesiros estindares de

instalacion estaban conforme en lo referente a tiempos de entrega, calidad:dei.
servicic y procesos; para ello. coniratamos los servicios de CESVi Colombia

" (Centro de Experimentacion y Seguridad Vial Colombia) para que realice una
j auditoria de los mismos. CESVI es experta en Investigacion, Formacién,

Capacitacidon, Divuigacidn, Seguridad Vial, Consultoria para Aseguraccras

e

" Peritaje; del Sector Automotor y Reparador. Luego de una exhaustiva revision

“Las homologaciones se consideran como. boletines técnicos para:-lared de - - -

- algizhos desarrofios locales de-software auditor de‘los:procesos del-Centrode - . .. - .

Telacion al-Valor- FOB-(USD$265.00-para2005-y- HSD$240:OGePrea.--E£m-——m—- —-

- mantienen la garantia eléctrica de los vehicuios que instalan nuestros. . ...
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" estandares ‘establecidos, con documentacion técnica suficiente y dentro-les -

“Qriginarsa; * -Corfinsa, -Banco -‘Machala, - Banco---Amazonas; Produbancg; -

realizada en nuestra instalaciones y en forma aieatoria tanto en Quito como
en Guayaquil y a través de sus ingenieros del Area de Electromecanica: nas:
entregaron Certificados que sefialan que Cumplimos Satisfactoriamente los

tiempos adecuados al proceso realizado en nuestros talieres.

Ampliar el nomero de Generadores de Negocios en el mercado fue otra de las '

-géstiones realizada a lc largo de este afo. Es importante destacar que el
esfuerzo en este sentido fue desarrollado en forma continua a nivel
Carporativo, como por la gestion misma de HuntSAT S.A. En este afio
realizamos acercamientos con entidades como: MM Jaramillo Arteaga,

Aseguradoras: Centro Seguros, Sulamérica, Bolivar GYE, Oriente entre ofras.

La competencia en el segmento fue muy agresiva y se mantiene muy activa &

dinero efectivo de comisiones a Ejecutivos de Ventas de los Concesianarios

con Campafas acumuiativas por volumen que distorsionan el negocio (se
adjuntan muestras de las promociones). inclusive estas campanias afectan los -

acuerdos que eritre empresas hemos realizado por el impacto en el ingreso

‘paralelé que obtienen-ios vendedores y en consecuencia estos:redireccionan:

la parte de Ventas de Contado en las cuales el Concesionario ne tiene: coniroi
y tampoco en la venta de accesorios disponibles. Por esta razén el esfuerzo
realizado por nuestra fuerza de ventas a nivel nacional tiene que redoblarse y
competir por calidad de servicio, oportunidad en el mismo y mayor relacién

personal ejecutivo frecuente La competencxa genera maycres wmpaﬁés

estrategln cada nuevoc acuerdc o convenio negec:ade prce su;

automatica reaccidén con nuevas campafias que van desde el incremento de

- los.pagos en efectivo hasta invitaciones a-los hijos de los vendedores. -

Con relacion al mercado Internacional para HuntSAT S.A.; hemos investigado tanto
-Colombia como Venezuela.

o Coiombia: Los requerimientos son diferentes a los que ofrecemes:

masivamenie en Ecuador, empezando por la recuperacién de ios
vehicuios en caso de robo. Siendo territorio 4 a 5 veces mayor que: sf
nuestro ia logistica en Seguridad y Reaccion se convierte en el primer
aspecto critico en montar una empresa similar.

" El ‘aspecto relacionado con las comunicaciones en Colombia tieme -

aspectos diferentes en loc que a tecnologia se refiere y las negociaciones
se realizan a través de empresas representantes de negocies mayorisias;
la cobertura. 3GSM.en. o relacionade _al GPRS se encuentra avanzada

la—fechade emitir este infforme; se -debe--destacar-el-page-inmediato-y-en——

mientras que la SMS es muy bajo su desarrolio (nuestro masivo se basa
en SMS).
| Los requerimientos dei mercado son muy diferentes en cuanto ai uem
i Coiombia ha utilizadc tecnologia GPS desde hace 10 afios cuando los:
% equipos v su fecnologia no confiable y sumado al hecho de que existia por
v la guerrilla sectores determinados en los cuales no se podia hacer nada




" “ciudades y la cobertura en zonas inter d

legaimente. La tecnoiogia actualmente se utiliza para el Control de Flotas
y em este- campo tenemos una posibilidad; aungue la cobertura. GPRS
necesaria para esta actividad solo estd dxspcmble para las pnncxpales

inversion en cartografia sera un rubro mportante tanto por el tamafio del
pais como def tFaba;o que: se debera realizar hasta completar portafolic
que incluya lo minime deseable.

Venezuela:-En este mercadb: Ja: gran diférenciz_estd en que las. prir es
telefénicas han incursionado en- el negccno y adicionaimente existen oirasr
empresas auspiciadas por USA. La cobertura: 3GSM es limitada a las
provincias. importantes. y solo cubre el 48% del territorio nmacional. Los

ertales es minima. k&~ - -

indicadores de-robo son ‘miy- altos.y- el temitorio- muy«extenso. Jo..que:.. .. o

presenta similar inconveniente gue em Cmiembla Se adjunta informes
udios: preliminares: sobre la situacién y g bﬂ > de ingresar & este

pais.

En estos paises serd mecesario ingresar respaldados en un- generador de
megocias ya sea una entidad Financiera, Aseguradoras o Ensambiadora o
Marca de vehvcules que: pueda originar ura base de datos creciemte a
través: del megocio primario. El capﬂaf de trabgjo debe ser umo de los
" requisitos més-relevantes: porque ne- podemos pern
mercades: muy competitivos con: estructura y herramlentas que no brinden
seguridad al usuario y arriesgamos a crear desconfianza en los
originadotes: o: generadores.

ADMINISTRACION

7). ¥ La:estructura-de la Empresa se presenta en el organigrama siguiente:

niticnos. el salir a-estos- - ~- -
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\LANCE GENERAL COMPARATIVO

JENTA 1 2005 % - I 2006 % I VAR % i
. ACTIVO. - ) 3,198{631.72 100%. 3;648,920.20 100% 1408
1. DISPONIBLE 1,980;956.33 62% 2;455;808:7% 67% - 23:35-
102 CAUA.Y BANCOS. 146i493:32 5% 877064 0% ; 9404
1202.070. CAIA 1,400:00. 0% 1;560:00" % -150:00 40:71
1.02:020. BANCOS 145,098:32 5% 7,220:64: 0% -137872:68 -95.02
1.03. ACTIVOS FlIOS 1,339;672:99 42%  2,1M4;717:53 58% 775,044.54 57.85
1.08.020. MUEBLES EQUIPOS Y VEHICULOS 1,683,547.25 53%  3,263,872.27 89%  1,580,332.02 83.87
1.02.020:001. EQUIPOS SATELITALES. 1,512;037.89 47%  3,069,896.03 84%.  1,557;858.14 103.03
1.08.020.002. EQUIPOS COMUNICACION 63,614.24 2% 63,614:24 2% 0.00 0.00
1.03.020:100. EQUIPOS DE COMPUTACION 31,436.26 1% 43,982:68 1% 12,546.42 39.91
1.03.026:20C. - EQUIPOS DE OFICINA 11,012:88 0% .. 14,027:05 0% . .3,014018 27:37 .
1.03:020:300. MUEBLES: DE OFICINA 32,101.81 1% 42,661.94 1% 10,560.13 32.90
1.03.020.500. LICENCIAS 12,646.86 0% 0.00 0% -12,646.86 -100.00
.03.020.700. VEHICULOS 20,697.33 19%. 29,697.33 1% 9,000.00 43:48
1.03:089. DEPRECIACION DE ACTIVOS.FIJOS -343,874.26 -11%  -1,148,161.74 -31%  -805,287.48 234:18
1.08.099.001. DEPRE.ACUM.EQUIPQOS SATI -300,131.01 9%  -1,064,864.61 -29% -764,733.60 25480
1,03:089:800: DEP: EQUIPOS:DE MONITOR -26:607:62: ~1%: -47;812:38: A% 2120476 79:69.
1:04. INVERSIONES : 200700, 0% 200:06 0% G100 6:00
1.05: INVENTARIO DE MERCADERIAS- 504,590.02 16%. 332,120.57 9% . -172,469:45 -34:18
105:001. INVENTARIO: DE-MERCADERIAS . 93:690:15 3%: 124,344.94. 3% .30,654.78. 32.722
1-05.002. . IMPORTACIONES 410,899:87 13% 207,775.63 6%  -203;124:24 -49:43
2.  DEUDORES POR'SERVICIOS 437,854.47 14% 496,144.36 14%. §8:289:89 13:31
2:.02. _  CUENTAS'POR COBRAR CLIENTES | 437,854.47 L14% | 496,144.36 . 14%  '5B;286:80 . 1331
4. OTROSACTIVOS =~ )  769,820:82° 24% ' §96,367.10 Tge% T u72:863.82 ¢ ¢ 946 ¢
4.01. DEUDAS DEL FISCO 47,063:42' 1% -95;956:56 3% 48,893:14 103:89
4.02. DEUDORES.VARIOS 9,345.68 a% 12,015.92. 0% 2,670.24 28.57
4.03, DIFERIDOS 713,411.82 22% 588;994:62 16%  -124;417.20 -17.44
4.03.040. DIFERIDOS. 585,814.22 19% = 66399424 18% 68,180.02 11.44
.4.08i010:001. GASTQS ESTABLECIMIENTO 206,001.07 6% 253;821.16 7% 47,820:09" 23:21
Fgguieee) T T PAGUS ANTICIPADOS: 23786671 1%: 14:477:09 8% “3;489:86— ——-89:88———
.4.03:010.003. GTIAS ENTREGADAS: 60000 0%. 600:00 0%: 0:00 0:00
.4:03:010.005, ACTINOS INTANGIBLES 365,247.00 1% 365,247.00 10% 0:00: 0:00
.4.03:010.006. PROGRAMAS DE COMPUTAC 0.00 0% 11,690:00 0% 0.00
. 4:02:0,10.007. . LICENEIAS . 0.00 0% 18;158:99 0% 0.00
403,620 ANTICIPOS 158;961.63 5%. 38;980:03: 1%, -75.48
-4:03:099: AMORTIZACION ACUMULADA -41,364.023 -1%  -113;979:65 -3% 17555
L PASIVO- : :2:669,443.37 -83% - -3;089;447:27 -85% 15.73:
4 OBLIGACIONES: CON:INST: FINANCIERAS -1,772;315.20 -B5%  -1,846,779:21 -51% 4.20°
.4:.01.  CORTO'PLAZO -1,772,315.20 -55%  -1,846;779:21 -51%. 4.20
1:4.01.002. PRESTAMOS. -1,571,788:84 -48%  -1,746;382:64 48%  -174;593:80 119
1.4.01:002.002.  PRESTAMOS BANCOS EXTE}  -1,571,788:84 -49%  -1,746,382:64 48%  -174,593:80 .11
L4:07:004: SOBREGIROS -164;885:93 -5% -59;935:27 -2% 104;950:66 -63.65.
1.4.01.005. INTERES:PTMOS -35,640.43. -1% -40,461:30 1% -4,820:87 13.53
L5, OTROS:PASIVOS . -321,572.77 -10% 667,112:66 8%  -345:586189 ~ {07745
2.5.01. IMPUESTOS, RETENCGIONES Y CONTRIBUCIOM -41,471.87 -1% -61,175:93 2% -19,704i06 4751
15.02. CUENTA POR.PAGAR.AL PERSONAL -35,981.15 -1% -67,707:07 2% -31,725:82 88:17
2.5:03: OTROS- PASIVOS.POR-PAGAR -244,118.75. -8%  -538;229:66 -15%  -204.108i8% 120:48
2:5.03.050. PROVEEDORES -197,508:36 -8% -99,497.85 -3%. 98;010.51 -49.62
2:5:03.080. OTRAS.CUENTAS POR PAGAR -46,611.39 -1%  -438,731.81 -12%  -392,120.42 841.25'
28 PASIVO.LARGO PLAZO -575,555.40 . -18% -575,555.40 -16% 0.00 - 000
DBIOT. " PASIVO LARGO PLAZO - <575,555.40 -18% ~ -575,555.40. - 165" 0.00. L 0:000. .
3. PATRIMONIO -520;188.35 47%  -558;472.93 -15%. -30,284:58. 5:72
31 CAPITAL -800:00 0% -800.00 0% 0.00 0.00
%2 - RESERVAS- -365,247-00- -11%-  -365,938.18- -10%. -691.18_ . 0.19. .
3.2.01. LEGALES 0.00 0% 69118 0% -691.18: 0.00
3.2.07. RESERVAS-POR-VALORIZACION -365,247.00 -11%  -365,247.00 -10% Q.00 0.00
3.3,  APORTES:FUTURAS CAPITALIZACIONES -149,940.00 -E% -149,940.00 -4% 0.00 0.00
34 RESULTADOS -13,201.35 0% -42,794.75 -1%. -29,583:40 224.17
34:01. ACUMULADOS 338.73" 0% 338.73 0% 0.00 0.00
3.4:02. DEL EJERCICIO -13,540.08 0% -43,133.48 -1% -29,593:40 21B.56
INDICES
| CAPITAL DE TRABAJT 570,702 1,456,654
] LIQUIDEZ 1.27 1.58
PRUEBA ACIDA- 0:31 0.14
2 A . APALANCAMIENTO . .BB46% . B467T% S
ROTACION CTAS: POI 74.45 5038 R e M
‘ MARGEN:/ VENTA 0:64% 1.22%-

S




HUNTSAT S.A.

ESTADC DE RESULTADOS COMPARATIVO

e

CUENTA 2008 %o i 2006 % i  VAR. %
4. EGRESOS. 2;103;721.27 99.36% 3:501;,916.05 98.78% 1,398;184.78 86.46 %
44, GASTOS-DE ADMINISTRACION™ ~ 1;373,686:27 - 84:38% 2,103,7889.55. §9:34%. 730/103:28: - 53:15 %
411301, DEL PERSONAL .655,267:44 30:95%. 923980184 26:08%. 26871350 41.01 ‘fo,‘
4.1.01.010. GASTOS DEL PERSONAL 655,267:44 30.95% 923,980:94 26.06% 268,713:50 41.01
4:1:01:010:001. SUELDOS Y SALARIOS 418;380:66 19176%- 612,010:7% 17.26%  193;630.05. 46:28° %A
4.1.01.010.001.000001 SUELDOSYSALARIOS CUENCA 42,463.22 2.01% 50,761.83 1.43% 8,298.61 19.54 %
4.1.01.010:001.000002 SUELDOS Y SALARIOS.QUITO 262,191.41 12.38% 351,335.19 9.91%  89,143.78 34.00 %
4:1.01.010:001.000003. SUELDOS Y.SALARIOS.GYE 76,313:05 3.60% 115,692:65 3.26%  39,379:60 5180 %
4.1.01.010.001.000004 SUELDOS Y SALARIOS STO: DOMINGO 20,096:97 0:95% 36,560:45 1.08%  16,463:48 81.92 %
4.1,01.010.001.000005 SUELDOS Y SALARIOS:MACHALA 15,679.24  0.74% 36,012.36 1.02%  20,333.12 129.68 %
4.1,01.010.00%.000006 SUELDOS ¥ SALARIOS:AMBATO 1490001 - 0.07% . .183,076.40 Q.37% - 11,586:40 TR % .
4.1:01.010.001:000007 SUELDOS Y-SALARIOS:MANTA 146,77 0.01% 7,750:86 0:22% 7,604.09 5,180.96 %
4.1,01.010.001.000008 SUELDOS Y SALARIOS LOJA 0:00 0.00% 820:97 0.02% 820:97 000 %
4.1.01.010.003. VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE £9,245.79 1.38% 25,525.43 0.72%  -3,720.36 1272 %
4.1.01.010.005: HONORARIOS 8i847.45 0.42% 0.00 0.00%  -8,847.45 -100.00 %
4.1.01.010.006. APORTES'AL IESS 52:004:03 2.46% 76,122.93 2.15%  24,118.90 46.38 %
4.1.01.010.007. FONDOS DE RESERVA 10,483.72 0.50% 32,711.18 0.92% . 22227.47 21202 %
4i1:01:010:008: DECIMOTERCER SUELD®" 35:802:34 1:69%: 52:391:98- 1:48%.  16;589:64: 46:34 - %.
4.1.01:010.008. VACACIONES 16;180:17 0.76% 24:855.43: 0.70% 8:675.26 53762 %
4.1.01.010.010. BONIFICACIONES E INDEMNIZACION 143:01 0.01% 1,315.25 0.04% 1,172.24 819.69 %
4.1.01.010.012. SEGUROS PERSONAL 17,005.89 0.80% 25,581.63 0.72% 8,575.74 5043 %
4,1.01.010.013. CAPACITACION 6,005:76 0:28% 3:678.35 0.10%  -2,327:41 3875 %
4;1.01.010.015. DECIMO CUARTO SUELO 11,305:93 0:53% 18,085:55 0:51% 6,779.62 59.97 %
. 41:01.010:016 UNIFORMES 5,410:36 0:26% 6;898:35 0.19% 1,482:99- 27.41 %
#1.01.0010:017. . REFRIGERIOS .~ . 30;640:70 1:45%, . .. 86.551:00. 1:08%:. 591030 19297 %
4.1.01.010:020. GASTOS VARIOS PERSONAL 13;811:63 0:65% 8,258:14 0:23% = -5;553:49 4021 %
4.1.02. SERVICIOS DE TERCEROS 718,418:83 33.93%- 1;179;808i61 33:28% 461,388:78 §4.22 %
4.1.02.001. ARRIENDOS - 41,175:65 1.94% 85,000.43 2i40%  43i824.78 106:43 %
4:1:02.001.001. ARRIENDO CUENCA 6;500:00 0.31% 9;100:01 0:26% 2,800.01 40:00 %:
4:1:02:001:002. ARRIENDO QUITO 4,532.71 021% 35,000:02 0.99%  30,467.31 67217 %
4.1:02:001:008. ARRIENDO GYE 30;142:94 1.42%. 37,523:60 1.06% 7,380.66 24.49 %
4:1.02:001:004- ~= = ~ARRIENDO-SANTO DOMINGO 0:00: :00%- 420:06- 0:01% 42000 0:00—3%
4.1,02.001.005. ARRIENDO-MACHALA 0.00 0.00%. 1,570:80 0:04% 1;570:80 000 %
4:1.02.001.0086. ARRIENDO AMBATO 0.00 0:00% 1,386:00 0.04%- 1,386.00 0.00 %
4:1.02:002. AGUA LUZ 5;808.02 0.27% 17,026:62" 0.48%  11,218:60 193.16 %
4.1:02:003. SEGUROS BIENES 252,162:86 17:91%. 29:252.08 0.83% -222,910:77 -88:40 %
:02.004. PAPELERIA Y SUMINISTROS OFIC. 24;185.12 1.14% 26;800:95- 0.76% 2:665.83 11.08 %
" 4.1:02.004:001. " PAPELERIATSUMINISTROS™ =~ 7~ s ' T20,666:17T ‘098% T C T 23BE5T2 - 066% - 2:809:01 14:03° % -
4.1,02:004:002. SUMINISTROS DE LIMPIEZA 3;469.01 0:16% 3,235.83 0:09% -233.18 872 %
4.1.02:005. . PUBLICIDAD Y:PROPAGANDA : -58:021.19- 2:79%. 117:497:60° . 3:31%. 5847041 99:.07 . % .
4:1:02:006. - COMUNICACIONES 29;891:52 1A% 105‘93»7'85 302% 77,0463 25775 %
4:1:02:007. MOVILIZACIONES 5,451.08 0:26% : 0:33% 6;327.12 116.07 %
4.1:62/008. HONORARIOS PRESTATION SERVICIOS 504.94 0:02% 2:82%  99:391:13 19684192 %
4:1.01:010.005. HONORARIOS 8:847.45 0.42% 0.07%  -6,233.22 000 %:
11.02:008.100. SERVICIOS PRESTADOS PJ 0:00 0:00% 2.74%  97,281.81 000 %
4.1:02:011. GTOS COMPUTACION 6,682:27 0:31% 0:29% 3,653.62 55.09 %
4:1.02.014. ADECUACIONES OFICINA 9,840:92 0.46% 0.12%  -5,554.77 -56.45. %
402095 ATENCION-A-CIIENTES. 16:205.19. D77%. 017%. -10,058:53 -62.08__%.
4:1.02:016. AUDITORIA EXTERNA 5;363.47 0:25% 750461 0.21% 2,141.14 39.92 %
4.1:02.017. FLETES Y EMBALAJES 2;069:41 0:10% 16:820.36 0.47%  14,75D.95 71281 %
4.1:02.018. SEGURIDAD Y'GUARDIANIA " 287305:80° - 1.34% -~ 40;521:50 144% - 12,215.70- 4316 %
4.1.02.022: TELEFONO 26;204:28 1.24% 43,373.12 1.22%  17,078:84 64:95. %
4.1.02,022.001. TELEFONO CUENCA 5,427.82 0:26% 6:691.45 0:19% 1,263:63. 23.28 %.
4.1.02.022.002. TELEFONO QUITO 7,894.98 0:37% 19;112:41 0:54%  11,217.43 142,08 %
4.1.02.022.003. TELEFONO GYE 9,759:89 0:46% 12,954:47 0.37% 3,194.58 3273 %
TE1.02.022.004. “TELEFONO STO, DOMINGO.. . - 2,13857 0:10% . 1:487:08 0.04% -646:48. - - -30:30° %
4.1.02:022:005. TELEFONO MACHALA 9382:31 0.04% 1,930.18 0.05% 997877 ' 107.03" ‘%
4.1.02:0221006. TELEFONO AMBATO 145,71 0:01% 1i197.52 0.03% 1,051.81 721:85 %
4.1:02.023. MANTENIMIENTO OFICINAS 8,178:59 0:39% 5908350 0.17%  -2,271.08 2777 %
4.1:02:024. ASESORIA TECNICA 57,462:35 2.71% 167;934:02 4.74%  110;4741:67. 19226 %
47170270257 TELEFONIA CELULAR 9;830:88~ 0:46%- 8248:58~ 0:23%  -1:587.30- -16:15- %
4,1:02.026. SUSCRIPCIONES Y AFILIACIONES 2,676:54 0:13% 8,559.98 0.24% 5.883.44 218:82 %
4.1.02.027. GASTOS: LEGALES 7,213:45 0.34% 5,039.90 0:14%  -2,173.55 3013 %
4.1.02.029. REPARACIONES VEHICULOS 2,089.12 0.10% 5,331.85 0.15% 3,242.73 15522 %
4,1.02.030. GASTOS VARIOS ADMINISTRACION 72:63 0:00% 62.57 0.00% -10.06 -13.85 %
4.1,02.031. MANTENIMIENTOS DE EQUIPOS 325:89 0.02% 630.38 0.02% 30449 93.43 %
4.1.02.032, RECUPERACION VEHICULOS 3,445.16 0:16%- 900.58 0:03%  -2,544.58 -73.86 %
4.1.02.033. GASTSO COMBUSTIBLES 0.00 0.00% 2,622.55 0.07% 2,622.55 000 %
4:1.02:080. SERVICIOS VTAS 114;261:53 5:40% 351;453.63 9:91%  237,182:10 20788 %.
4.1.02.000.011. " 'MOVILIZACIONES VTAS - _.80.00 0.00% 0.00 0.00% -80.00 -100.00° %
4,1.02:080.012. COMISIONES VENDEDGQRES 113,158.58 5:34% 351,041:54. | 980% 237,881.95 210122 %
4.1:02.080.012.000001 COMIS. VTAS CUENCA 17,006:37 0.80% 35,561.12 1.00%  18,554.75 10810 %
4:1,02.080.012:000002 COMIS. VTAS QUITO 457560:95" 2:15% 138;003:47 3.89% 9244252 202:90 %
4:1.02:090.012:000003 COMIS. VTAS GYE 28,521.61 1.35% 89,030:90 2.51%  60;509.29 21215 %
4.1.02:090.012.000004 COMIS. VTAS. STO. DOMINGO 12,372.73 0.58% 23,301.41 0.66%  10,928.68 8833 %
4.:1:02:090:012:000805 COMIS: VTAS: MACHALA: - 9,697.93 0:46%- 43,262.92 1.22%.  33,564:99. 346.10. %:
4.1.02.080,012.000006 TTCOMISTVIASI AMBATO T T T T 00T T O00% T T T T TS60:62 T 0:89% 18660562 - - —0:00—%——
4.1.02.090:012:080007 COMIS. VTAS: MANTA: 0.00 0.00% 8,221.10 0.23% 8,221.10 000 %
4.1:02.090.013. REFRIGERIOS VTAS 621:94° 0:03% 412.08 0.01% -209:85 3374 %
.090.014; .. DONACIONES Y DONATIVOS 400.00 0.02% 0:00 0.00% -400.00 -100.00 %
TROS EGRESOS 157;849.84 7.46% ' 338.865.01 9.56% 181,005.17 114.67 %
INTERESES PAGADOS 63,642.71 3.01% 231,345:53 6.53% 167,701.82 262.50 %
;




HUNTSAT 8.A

ESTADO DE RESULTADCS COMPARATIVO

i R o, CUENTA 2005 2006. % ]
'4,2,02.001. INTERES' PTMOS: - 633643771 } 231,345.53. T 2650 %
4.2,02:001.001. INTERESPIM.Q&QQA;LE_S.-- 54,947°70 2.60% 0:00 -100.00: %
4.2.02.001.002. INTERESES EN FINANCIAMIENTO' 8,696.01 0.41% 1,833.14 7892 %
4.2.02.001.003. INTERES PTMOS. EXTERIOR 0:00: 0:00% 229,512.39. 0.00: %
4.2.03. GTOS BANCARIOS 90,190:40 4.26% 95,657.24 6.06 %
4.2.03.001. GTOS BANCARIOS 90,190.40 4,26% 95,657.24 6.06 %.
4,2.03.001.001. GTOS BANCARIOS 2,235.36 0:11% 3;517.30 0:10% 1,281.94 57.35 %
4.2.03.001.002. CARTAS CREDITO 36,876:51 1:74% 43,768.13 1.23% 6;891.62 1869 %
4.2.03.001.003. COMISIONES TARJETAS DE CREDITO 4,930.99 0.23% 29,171.47 0.82%  24,240.48 491,58 %
-4,2.03.001:005. Sl . INTERESES DE MORA .-~ .. 46,147.54 S 218% . . - 18,200.34 0.54% - -26,947:20 . ‘5839; %
4.2.04. IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES . 1,585.28 0.07% 11,345.18 0:32% 9,759:90" 61566 %
4.2.04.001. IMPUESTOS MUNICIPALES 669.18 0.03% 8,146.55 0.23% 7,477.37 1,117.39 %
4,2.04.001.001. 1.5 X MIL 9:36 0.00% 1,674.25 0.05% 1,664:89  17,787.28 %
4.2.04.001.002. PATENTE MUNICIPAL 659:82 0:03% 6,472.30 0:18% 5,812:48. 88092 %
4.2.04.002. SUPERINTENDENCIA CIAS 900.12 0.04% 3,198.63 2,208:51 25536 %
4.2.04.002,001. SUPER.CIAS 900.12 0:04% 3,198.63 X 2,298:51 255.36 %
4:2:04:003. GTOIVA. 15:98 :00% 0:00; 009 . ~15:98: -100:00; %
4,2.08. OTROS GTOS OFERAC. 243045 oT% 507:06 o -1,923:39+ 7SS %
4.3.  DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES 346;581.94 16:37% 876,838.31 24:73%  530;256.37 153.00 %-
4.3.01. DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES 346,581.94 16.37% 876,838.31 24,73%  530,256.37 153.00 %
4.3.01.001. DEPRECIACIONES 313:984:08 14:83% 808,331:97 22:80% 494;347.89 157.48° %
4.3.01.001.001. DEPRECIACIONES CUENCA 511,07 0.02% 750.81 0.02% 239.74 46:91. %
4.3:01.001.002. DEPRECIACIONES’QUIT@ 29,276,741 1.38% 34,701.73 0.98% 5,425.02 18:53. %
4.3.01.001,003. - " DEPRECIACIONES:GYE . ‘146541 0.Q7%, 42854 O112% 2,819:83;.: | 19243 %
4.3.01.001.004. DEPRE:EQUIPOS SATELITALES 28058579 13:28% 764,733:60 21.57% 484;147.81 17285 %
4.3.01.001.005. DEPRECIACIONES.STO:- DOMINGO 1,617:39 0.08% 1,676.65 0.05% 59.26 3.66 %
4.3.01.001.006. DEPRECIACIONES MACHALA 370.69 0:02% 39915 0.01% 28146 7.68 %
4,3,01.001.007. DEPRECIACIONES AMBATO: 151.88. 0:01% 598.24. 0:02% 446136 293.89° %
4.3.01.001.008. DEPRECIACIONES MANTA 5.4% 0:00% 1,158.86 0:03% 1158372 22,44591 %
4.3.01.001.008. DEPRECIACIONES-LOUA 0:00 0:00% 27.69: Q:00% 27:68 0.00. %
-4.3.01.002.~—~ - -.— AMORTIZACIONES. - - 32,597:86— . 1.54% . 6B8.506.34_ __ 1:93% _ 3590848 11016
4.3.01.002.001. AMORTIZACIONES CUENCA 0:a0 0.00% 120.60 0:00%. 1206:60 000 %
4.3.01.002.002. AMORTIZACIONES QUITO 1,750.14 0.08% 4,225.71 0.12% 2,475:57 141.45 %
4.3.01.002.003: AMORTIZACIONES GYE 348.67 0.02% 863.82 0.02% 515.15 14775 %
4.3.01.002.004. AMORTIL.GTOS PREOPERACIONALES 22:977.60. 1:00% 22.977:59 0:65% -0.01 000 %
4.3.01.002:006. AMOTIZACIONES STO. DOMINGO. 0:00 0:00%: 301.21: 0:019%.. 301:21 0.00 '%:
4.3:01.002:007. AMORTIZCIONES MACHALA 178:68-- -  001% - -- 880:33- 0:02%- 70%:64 - - 39266~ % - -
4:3.01.002.008. AMORTIZACIONES AMBATO: 103:66 0:00% 390.07 0.01% 286:41 276:30 %
4.3.01.002.008. AMORTIZACIONES-MANTA. 425 0.00% 774.82 0:02% 77057 18131.060 %
4:3:01:002:011. AMORTIZACIONES LOJA: 0:00 0.00%. 1715 0:00% 17:18 . 000 %
4,3.01.002.020. AMORT.GTOS: INSTALACIONES 3,046.72 0:14% 3,972:83 0:11% 926.11 3040 %-
4.3.01.002:030. AMORT.GTOS LOCALES:ARRENDADOS 4;188:13 0.20% 33;982:21 0:96% 2979408 71138 %
4.3.01.002.030.000002 AMORT.LOCAL ARREND.QUITO 61:01 0.00% 480.53 0.01% 419:52 68762 %.
4.3.01.002.030.000003 AMORT.LOCAL ARREND.GYE 3,641.22 0.17% 26,798.06: 0:76%  25,156:84 635.96 %
4.3.01.002.030.000004 AMORT.LOCAL ARREND.STO:DOMING® 93.24- 0.00%- 188:10 0.01% 89:86' 96.37 %
4:3.0:002.030.000006 AMORT, LOCAL ARREN-AMBATO" 294:23 0:01% 3,254:37 0:09% 2:960:14 1,006:06 %
4.3,01.002.030,000007 o AMORT.LOCAL ARREN:MANTA 98.43 0.00% - 3,266.15. 0,09%.  3,167.72.  3,218.25 %.
44.  COSTO DEVENTAS . 214;387:94 10.13% 174,187.40 4.91%  -40,200.54 1875 %
4.4.01. COSTO DE VENTAS 214,387.94 10.13% 17418740 4:91%  -40,200:54 -18:75. %
45 GASTOS OPERATIVOS 7:654i45- - 0:36% 6:510:00- 0:18%  -1;144:45: 1495 %
4.5.01. GASTOS OPERATIVOS 7;654.45 0:36% 6,510:00 0:18%  -1,144:45 14195 %
4.5.01.001. HERRAMIENTAS LIGERAS 2,943.23 0.14% 3;225.02 0.09% 281.79 - 857 %
4.5.01.002. GASTQS TALLER 4,604:22 0.22% 1,845.54 0.05%  -2;848:68 -60:68 %
4:5.01.0083. EQUIPO SEGURIDAD Y'PROTECCION 17:00 0.00% 1,439.44 0.04% 1;422.44 8,367.28 %
47.  OTROS.GASTOS.NO OPERACIONALES = . 3,570:83 . 0AT% 1,735:78 .05%  -1,835:06 -51.38. %
4.7.02. OTROS NO OPERACIONALES 3,570,683 017% 1,735.78" 0:05% - -1:835:085 -51:38 %
5. INGRESOS -2,117,271.386 100:00% -3,545;049.53 100:00%. 1,427;778.18 6743 %
51,  INGRESOS.OPERACIONALES -1,998,694.29. 94.40% -2,772,912.61. 78.22%  TT4,218.32 3874 %.
£.1.01. VENTAS -1,998,694.29 94.40% -2,772,912.61 78.22%  774,218.32 3874 %
£.1.01.001. VENTAS -1,98:694.29 94:40% -2,772,812.67 78.22%  774,218132 38.74 %
5.1.01.001.001. VENTAS -1,998:694.22 94:40% -2,779;077:60 78:39%  780,383:31 39:.04 %
5.1.01.001.002. DESCUENTO VTAS 0.00 0.00% 981.99 -0.03% -981.99 000 %
£.1.01.001.003. DEVOLUCION VTAS 0.00 0.00% 5,183.00 -015%  -5,183.00 000 %
52,  COMISIONES RECIBIDAS -117,085.47 5.53% -769,620.58 21.71% 852;535.11 557.32 %
5.2.04. SERVICIOS DE INTERMEDIACION -117,085.47 5:53% -769;620.58 21.71%  652,535:11 557.32 %
£.2.04.004. SERVICIO DE RENOVACION Y. RECUP.VEHICULAR -117,085.47 5:53% -769,620.58 21.71% 652,535.11 55732 %
5.2.04.004.001. * -SERVIGIO DE'RENOVACION - -116,366.71 5.50% -763,499.40 21.54% -847,132.69 53611, %
5.2.04.004.002. " SER. DE RECUP VEHICULAR Y-ASISTENCIA TEC 71876 © 0:03% -6:121.18 0:17% 5;402:42 75163 %
£5.  OTRAS RENTAS -4/491:59 0:07% 2,516.34 0.07% 1,024.75 68.70 %
5:5:03. OTROS -1;491.58 0.07% -2/516.34: 0.07% 1,024.75 68.70 %
3.4.02.010. UTILIDAD BRUTA 13,540.08 -0.64% 43:133.48 -1.22%  29,583.40° 21856 %
N-PERSONAL— —— - - - — - - -~ B2 118 36|— — — 44% -
UNIDADES'VENDIDAS 4158 5.872 1,713 41%
|RENTABILIDAD SOBRE PATRIMONIO 2:56%; T7A%] 5:46%) . 201%]




TECHNOLAGY SOLUTIONS

SITUACION FINANCIERA AL CIERRE DEL EJERCICIO 2006

Como se expresa en los informes Comparativos adjuntos el Estado de Situacion y
el Estado de Resultado entre el afo 2006 y 2205, presenta las variaciones
siguientes :

El Balance General presenta un incremento en los Activos del 14% , originado en
aumento de la Inversién en dispositivos satelitales, producto principal de:la Empresa,
. este Actlvc se expresa en la cuenta de Activo Fijo bajo el concepto de de Equipos
- Sate s yreprésenta el 84% del total de Activos a Dic. del 20086, lo,cual-evidencia
la polmca de dirigir la mayor cantidad de recursos para la productlwdad de la
Empresa. Parte de estos activos se adquirieron mediante convenios de créditos con
Compafias locales y del exterior, io que se expresa en e! Pasivo que aumento 16%
" —en comparacion ano-2005; teniendo-las-cuentas-de préstamos una participaciondel
64% del total del Pasivo.

__Otro rubro importante en las cuentas del Activo io constituye la cuenta por cobrar a
clientes , con una participacion del 14% sobre los Activos, la variacion &1~~~
‘comparacion al afio 2605 es menor en 34% lo que refleja la gestion de recuperacion
de la cartera cuya rotacién disminuyd de 74 dias a 50 dias.

El Pafrimonic presenta un incremento del 6% originado por las Utilidades del
gjercicio, que aumentaron 218% en comparaci_c}n al afio 2008.

El indice de liquidez paso del 1,27 en el 2005 a 1,58 en el 2006, el nivel de
endeudamiento crecié-del'83% al 85% .

La rentabiiidad de la Empresa sobre patrimonio pasé del 2, 56% en el 2005 al 7, 71% ,
en el 2006 con un incremento del 201%. ’

Los ingresos tuvieron un aumento del 67%. mientras los gastos se incrementaron en
el 66%.

Del total de Ingresos, e 100% corresponde a ingresos del negocio, de estos el 78%
se origina en ventas directas y el 22% por la renovacién anual del servicio.

" En cuanto & los gastos ei mayor incremento lo presenta la cuenta de -
Depreciaciones la que regisira la reduccidn del vaior del Activo dispositivos
sateiitales, la cual se realiza a 3 anos. Este nubro representa el 22% del total de los

eee_gasios dela.Empresa.

Del incremento en la cuenta de Gastos, la cuenta gasic de personal tiene un
aumento del 41% originado por el personai asignado a las oficinas abiertas en el afic
2005, de este toial, el incremento de personal de 82 personas en ei 2005 a 118
A7 *\ personas en el 2006 , la mayor parte se asignd a personal de talleres para cubriria

S : ; I a
/ / X&demanda de atencion z ciientes en instalaciones y mantenimientio.
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Oftro rubro importante con incremento en Gasios es la cuenta de Servicios de ventas
com un aumento del 207,58% entre el afo 2006 vs. 2005 la cuenta representa el

~ 10% sabre los ingresos y registra las comisiones pagadas a los vendedores de los

" distintos puntos de ventas, estas comisiones el Mercado las maneja de una manera. -
muy agresiva, de manera constante la competencia ofrece incentivos a los
vendedores para poder captar la instalacion de los dispositivos, esto hace que los
vendedores maneje la venta a su libre disposicion y la venta se concreta con la Cia.
que ofrece mas comisiones. En este aspecio Hunsat S.A. ha sido muy conservador
con el manejo de las politicas de comisiones, la tasa promedio del mercado es por
armba del 15%, la Comparfia mantiene el 10% , esta posicion en ocasiones nos
obhga a competnr en terrmnos bastantec desnguaies frente-a la competencna

En la cuenta de Gastos otra pamda |mportante es el Gasto ﬁnanc:em que presenta'
un incremento del 263,50% en comparacién al afio anterior, situacion que se origina.
por el aumento de los préstamos obtenidos para financiar la compra de fos

dispositivos, esta cuenta representa-el-9;56%-del total de-los-ingresos. . . .
La cuenta de Gastos por concepto de Asesoria técnica ha tenido un aumento del

192% , representa el 5% sobre el total de los ingresos y registra el costo de los
servicios de administracion y finanzas asignadas a entidad externa. )

OBJETIVOS PARA ANO 2.007

1. Incrementar el volumen de Ventas en un 40 % (2006 crecimiento dei 41 %), o
cual dependera del crecimiento de CFC

2. Reducir ei endeudamientc en a menos el 15 % del pivel actual por
generacion de flujo

3, Estructurar el departamenio de Renovaciones. para que logre cumplir el

objetivo de lograr el 70% de renovaciones del 2007 y retirar el 20 % de retiros .

de equipos (desinstalaciones)

4. Optimizar el volumen de importaciones del 2007, basado en el cumplimiento
de desinstalaciones y recuperaciéon de pendienies de afos anteriores: 47 %
en relacion a las ventas proyectadas. -

5. Estructurar para que cada una de las regionaies / sucursales; respondan al
volumen real de negocio esperado y que adicionaimente constituyen factores
claves de éxito para el cumplimiento de las metas: Renovaciones, Serwc:o a
Cliente, Taller (instaladores y desinstaiadores)

6. Conciuir la reestructuracion de la Fuerza de Reaccién bajo un nuevo modeie
gue nos permita ofrecer el mismo servicics {(7X24) con presencia en.todas las

. ——________sucursales / regionales (18 personas), con una reduccion del 60 % en numero
de personas en relacion al modelo actual proyectado (45 personas).
Actualmente atendemos & sucursales con 25 personas. '

( Continuar-con la homoiogacion de instaiaciones del dispositivo er: marcas de .
vehicuios (Mazda, Toyota, Nissan: 1€.838 unidades vendidas en el 2006 con

ﬂ yr una pariicipacion del 18%).
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8. Elevar la participacion de SHERLOC en el mercado del 7 % al 10 % en un
escenaric de no crecimiento en el ano 2007 de la industria automotriz;

, depende de lo mencionado en el punto 1.

g Mantener una campaiia permanente de incrementar-ias ventas directas. -
10.Explotar la linea de alarmas como valor agregado a nuestro producto

principal: importacién de alarmas customizadas:
11. Campafia permanente de control de los gastos.

12-Disefar-una-efectiva campaiia de fidelizacion, arientada: al tréfico al Tallery a
Renovaciones, lo gue garantizard el Optimo funcionamiento de los

dispositives; requiere de un:disefio- técnico de CenterPhone:

13 Lograr independencia y reconocimiento de marca a traves de una robusta

desarrolladas e incluyendo adicionalmente una campana: radla(

SRS campaiia de -publicidad, - incluyendo - las. . actividades - histéricamente.

14. Concretar alianzas con Tecniseguros - GMC para ser pmducto altermo- e

incluirlos: como. nuevos generadores..
-—t5-Obtener-la-certificacién-de-calidad{S0O:- -

16. Objetivos target (Mazda, Toyota, Nissan) y red concesionarios

El presupuesio de resultados para el afic 2007 es ef siguiente :

VARIACION
20086 % 2007 % Us. $ %

INGRESOS ) : ' '
Ventas 3,642,533 100% 5,512,818 100%. 1,970,285 55.62%
(-)Cosio 938,921 27% 1,802,158 33%: 863,237 91.94%
Margen neto operativo 2,603,612 73% 3,710,660 687% 1,107,048 42:52%
Otros 2:516 0% 1,468 0% ~1.047 -41:61%
Total 2,606,128 74% 3,712,129 67% 1,106;001 42.44%
Gastos Personal 823,981 26% 1,064,711 19% 140,730 15.23%
. Sasto Operativo - 1,283,648 37% 1,733,583 3% 439,915 34.01%
. Gasto Financiero ' 345365  10% 386,128 = 7% - 40763 11.80%.
Total ‘ 2,562,994 72% 2,184,402 58% 621,408 24.25%
Margen Operativo 43,134 1% 527,727 10% 484,593 -1123.46%

T T " Rentabilidad — -—— - - — 8% — - O e

| PROPUESTA PARA DISTRIBUCION DE UTILIDADES

4
/7/ /‘X) La Utilidad neta a disposicion: de los Accionistas se detalla a continuacion:
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UT!LIDAVDMB’RUTAA R 4313348
|( -) PARTICIPACION DE TRABAJADORES 18,587.05
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA 24,546.43
UTILIDAD NETA 3,851.11
————;ﬁ‘(--. }10% FONDO-DE RESERVALEGAL - . . __ -~385-11::-m e
UTILIDAD A DISPOSICION DE ACCIONISTAS 3,466.00|

- _Esim ciérar ue Ja Utilidad para propdsitos fiscal se incrementd debido a

la existencia de gastos no deducibles por concepto de:intereses pagados al exterior,
lo cual tuvo un efecto directo en la disminucion de fa Utilidad: neta.

En estos tres afios de Gestion, creemos que la Empresa ha alcanzade su

" -consolidacién conforme se estimé en el proyecto original, 1o cual se refieja en su

|
|
|

posicién patrimonial, el Pairimonio representa el 15% del total de los Activos vy la
Compafhia se proyecta a largo plazc con alta expectativas, frente a una época de
cambios muy importantes para el Pais , en el futuro préxime la Compafia debe
estar preparada para hacer frente a estos retos para lo cual debe contar con un
solvente patrimonio, por lo que me permito recomendar que los resultados netos 2
favor de los Accionistas sean reinvertidos en la Empresa de acuerdo a las normas
pertinentes.

Conforme al Art. 1 de ia resolucion N. 04.QlJ 001, la Gerencia General certifica: ~

- Que nuestro software cumpie con todos los requisitos con relacion a la

propiedad intelectual. . . .. o

Ef este informe sevadjunia jos informes de ‘g"e‘sﬁén'nacinna’i de los departamenios-de

Finanzas, Administracion, Logistica, Ventas, Renovaciones, Operaciones,
inteiigencia y Seguridad, Tecnologia v CESV! Colombia, Mercade Colombiz v

/Z/ /é”; Venezueia.

72
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Quiero: dejar constancia expresa de mi agradecimiento- & la: Presidencia: de HuntSAT
S.A, Corporacién CFC y por su intermedio a los Accionistas; por el apoyo que me’

" ‘ha brindado y con el cual he pedido desarroliar las actividades: inherentes -al'negocio -

para lograr esta importante penetracion:en el mercado de Dispositivos de Seguridad
Vehicular en estes: dos (dlfimos afios consecutivos en los cuales me he
desempefiado como Gerente General de la Empresa. Igualmente deseo expresar mi
especial-reconocimiento-y agradecimiento a:los. ejecufivos: def Staff de HumtSAT SA
y sus colaboradores sin los cuales no-hubiera sido posible consolidar un modeio de
gesfién ajustado a las necesidades de la Empresa y Corparacion, y, alcanzar las

cifras: presentadas en este mfarme y sus respaidos

————economico2006-

Fanalmente pongo a consaderacxon de Ia Junta de Acc;oncstas este Infcrme de

Gerencia y de ser necesario ampliar cualquier aspecto que consideren pertinente a
través de sus preguntas y aprobar este documento chre.spo.ndi'enfe al ejercicio

Afentamente, /




