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SENORES ACCIONISTAS:

En cumplimiento con los Estatutos de la empresa y de conformidad con las normas legales
vigentes presento a la Junta General Ordinaria de Accionistas el informe de actividades
correspondiente al ejercicio fiscal 2017, resaltando los eventos mas relevantes,

ENTORNO GENERAL 2017
ESCENARIO MUNDIAL.-

La actividad econdmica mundial continud fortaleciéndose durante el afio 2017. Se estima que el
producto mundial aumenté el 3,7% (medio punto porcentual mas que en el afio 2016), en tanto
que las proyecciones del crecimiento mundial para los afios 2018 y 2019 han sido revisadas al
alza en 0,2 puntos porcentuales, al 3,9%, como reflejo de la intensificacién de la actividad
econémica mundial y el impacto que se prevé que tengan los cambios de la politica tributaria
en Estados Unidos recientemente aprobados.

Los riesgos sobre el crecimiento previsto parecen estar equilibrados a corto plazo, vy si
permanece el fuerte nivel de confianza en los mercados internacionales y la inflacion se
mantiene en los niveles actuales, las condiciones financieras podrian continuar siendo
favorables también a mediano plazo. Entre los riesgos a la baja estarian las medidas
aislacionistas, las tensiones geopoliticas y la incertidumbre politica observada en algunos paises.

El actual repunte ciclico ofrece una oportunidad ideal para llevar adelante las reformas
estructurales encaminadas a estimular el producto potencial de los paises y lograr un
crecimiento mds inclusivo. La debilidad de la inflacién hace pensar que muchas economias
avanzadas aun tienen capacidad ociosa. Las politicas en el ambito monetario vy fiscal deberian
guiarse por los objetivos a mediano plazo de garantizar la sostenibilidad fiscal y reforzar el
producto potencial. La cooperacién multilateral sigue siendo vital para garantizar la
recuperacion mundial.

Esta mejora en las perspectivas, la prorroga del acuerdo de los paises de la OPEP para limitar la
produccion de petrdleo y las tensiones geopaliticas en Qriente Medio, apuntalaron los precios
del petrdleo que subieron alrededor de un 20% entre agosto de 2017 y mediados de diciembre
de 2017, para superar los 60 ddlares por barril.

En las economias avanzadas la inflacion sigue siendo atenuada. En las economias de mercados
emergentes, el nivel general de inflacion avanzd ligeramente en los Gltimos meses. Los
mercados siguen previendo que la inflacidn no registrara alzas sorpresivas y sostenidas.

Las expectativas en torno a la trayectoria que seguird |a tasa de politica monetaria fijada por la
Reserva Federal de Estados Unidos apuntan en mayor medida al alza, mientras que la intencion
del Banco Central Europeo es mantener las tasas de politica monetaria en los niveles actuales,
histéricamente bajos.

Los mercados de renta variable contintian al alza por las perspectivas de una normalizacion
gradual de la politica monetaria en un entorno de baja inflacién; de la escasa volatilidad prevista
de las variables fundamentales de la economia; y por la mejora de las perspectivas a corto plazo
de los exportadores de materias primas.

La paridad dolar-euro ha mantenido cierta estabilidad en términos efectivos reales, mientras
que el yen japonés se deprecio 5% debido al aumento de los diferenciales de las tasas de interés



vy la libra se aprecié cerca de 4% por aumento de las tasas de interés efectuado por el Banco de
Inglaterra en naviembre y a las expectativas de un acuerdo sobre el “brexit”,

Hay importantes acuerdos comerciales internacionales que se encuentran en proceso de
renegociacién. El aumento de las barreras al comercio y la realineacion regulatoria, en el
contexto de estas negociaciones, afectarian negativamente la inversion internacional y
reducirian la eficiencia de la produccion, arrastrando a la baja el crecimiento potencial en las
economias avanzadas, emergentes y en desarrollo.

Las perspectivas mundiales a mediano plazo también podrian verse afectadas por tensiones
geopoliticas, especialmente en Asia oriental y Oriente Medio, y a incertidumbre politica
provocada por las proximas elecciones de varios paises (Brasil, Colombia, Italia y México),
también podria dar lugar a riesgos en torno a la implementacién de reformas necesarias.

Los fenédmenos meteorologicos extremos registrados recientemente, apuntan al riesgo de
sucesos climaticos poderosos y recurrentes gue acarrean costos humanos y pérdidas
econémicas devastadoras en las regiones afectadas, aumentando los flujos migratorios y
desestabilizando la situacién de paises receptores.

Las economias avanzadas, emergentes y en desarrollo tienen la necesidad de incrementar el
crecimiento del producto potencial, a través de reformas estructurales que estimulen la
productividad y asegurdandose que los beneficios del crecimiento estén ampliamente
distribuidos, ademas de reforzar la regulacién financiera y fortalecer los margenes fiscales de
proteccién, actuando en un entorno caracterizado por tasas de interés bajas y volatilidad escasa.
La actual reactivacion ciclica ofrece una oportunidad ideal para reformas estructurales.

En general, la politica fiscal deberia estar centrada en objetivos a mediano plazo (inversion
publica para estimular el producto potencial e iniciativas encaminadas a aumentar las tasas de
participacion en la fuerza laboral), asegurando al mismo tiempo que la dinamica de |la deuda
publica sea sostenible y que se mitiguen los desequilibrios externos excesivos, orientando
simultdneamente las politicas hacia la mejora de la calidad de |a salud y la educacién publicas y
protegiendo a los segmentos vulnerables de la poblacién, incluidos los que podrian verse
perjudicados por la transformacidn estructural.

Dado que el repunte ciclico de los precios de las materias primas ha dado recientemente un
respiro, las autoridades deberian evitar la tentacion de postergar las reformas y los ajustes
presupuestarios.

Los esfuerzos multilaterales concertados siguen siendo necesarios para preservar el impetu
reciente de la actividad mundial, fortalecer las perspectivas a mediano plazo y lograr que los
beneficios del avance tecnolédgico y la integracion econdmica internacional estén distribuidos
con mas amplitud, continuando con los programas de reforma regulatoria financiera;
modernizando el marco de comercio internacional multilateral; reforzando la red mundial de
proteccion financiera; preservando las relaciones de corresponsalia bancaria; poniendo freno al
lavado de dinero, la delincuencia organizada y el terrorismo; y facilitando la mitigacion y
adaptacion al cambio climatico.

FUENTE: Informe WEO

ESCENARIO NACIONAL.-

En diciembre del 2017, informes del Centro de Estudios Latincamericanos (CEPAL), sefialan que
la economia del Ecuador durante el 2017 crecio en el 1%, con una prevision de crecimiento para
el afio 2018 del 1,3%. Mientras, el Banco Central del Ecuador estima un crecimiento del 1,5%
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para el 2017, debido al aumento del consumo privado y al aumento de la confianza en el pais, y
un crecimiento del 2% para el 2018, principalmente por el aumento de las exportaciones de los
principales productos no petroleros y por el aumento de inversiones privadas en la construccion
y mineria.

A pesar de estas cifras, este crecimiento no pareceria ser sostenible en el mediano y largo plazo,
pues los nuevos ingresos de recursos financieros al pais (bonos en el mercado internacional,
créditos del Banco Central del Ecuador, desembolsos de organismos multilaterales, preventas
petroleras, y otras operaciones) se traducen en deuda externa.

Sin embargo, el crecimiento podrida sostenerse si la Ley para la Reactivacion Econdmica
aprobada por la Asamblea Nacional en diciembre, alcanza su propdsito de impulsar la actividad
economica de las micro y pequefias empresas, asi como la economia popular y solidaria.

La Balanza Comercial presenta un superdvit menor que el alcanzado el afio anterior, que se
explica porque el déficit de la balanza no petrolera aumentd de manera importante por el
desmonte progresivo de las salvaguardias, provocando un incremento de las importaciones
debido a la disminucion de los aranceles.

Elincremento en el precio del petrélec provocd un importante superdvit de |la balanza comercial
petrolera, el mismo que aporta directamente para que no exista déficit en la balanza total.

Para finales del afio 2017, la deuda externa publica representa el 31% del PIB, con un incremento
del orden del 21% respecto de la registrada un afio antes, y que corresponde por acreedor a
bancos (43%), organismos internacionales (29%), gobiernos (26%) y proveedores (2%).

La deuda interna publica del gobierno central representa a finales del afio 2017 el 15% del PIB,
correspondiendo el 95% a la emisidn de Bonos del Estado y el 5% a deudas con entidades del
Estado.

Por lo tanto, la deuda publica agregada supone el 46% del PIB previsto para el afio 2017. El fuerte
endeudamiento del pais se debe a la necesidad de cubrir el déficit fiscal que para este afio podria
cerrar entre el 5% y 7% del PIB. El déficit se genera en gran medida por el alto gasto publico,
principalmente por el pago de salarios y por las inversiones en infraestructura para el pais.

La disminucién en la tasa de desempleo nacional, que se ubica en el 4,1%, se da por el
incremento de la tasa de empleo adecuado y la tasa de subempleo, lo que indica que por una
parte el desempleo se elimina con la creacion de empleos de calidad, aunque, por otra parte,
también con el aumento de la precariedad laboral. Siguen existiendo en el pais politicas
laborales que mejoren la calidad del empleo, ya que en los ultimos 10 afios |a tasa promedio de
empleo adecuado se ubicd en el 43%.

La variacién anual negativa de la inflacién se da fundamentalmente por la contraccion de la
demanda y un menor consume de los hogares, tendencia que puede cambiar si las previsiones
de crecimiento econdmico para el 2018 se cumplen.

El valor de la canasta familiar basica en el mes de noviembre se ubicd en 706,31 ddlares y el
ingreso familiar mensual de un hogar fue de 700,00 ddlares; esto significa una cobertura del

99,11% del costo total de la canasta familiar basica.

FUENTE: Centro de Estudios Latinoamericano



SHERLOC Technology Solutions 5.A. en el 2017

Al preparar el presupuesto 2017 pudimos estimar adecuadamente la evolucion del mercado
automotriz vy el resultado final nos ha permitido ratificar un incremento importante en los
ingresos por ventas de equipos de rastreo.

La eliminacion del gravamen de salvaguardias es el factor determinante para la recuperacién del
sector, lo que ha permitido el incremento en la demanda de vehiculos y por ende en nuestra
actividad.

Por otro lado, nuestro esfuerzo en la generacion de ingresos se concentrd en gestionar y
concretar el mayor nimero de renovacion de contratos de rastreo entre los usuarios de nuestras
plataformas. La respuesta de nuestra base activa de usuarios no ha sido la esperada, lo que nos
llevé a buscar un nuevo enfoque al mercado de servicios, basado en la generacion de valores
agregados haciendo uso de la informacion que genera el equipo Starlink.

La participacion de la Compafiia, considerando el total de las ventas de la industria automotriz,
que en el afio 2017 ascendid a 105.077 vehiculos nuevos comercializados, es del 20,08 % vy si se
considera la participacion sobre las ventas financiadas, la misma es del 66,94 %.

VENTAS INDUSTRIA AUTOMOTRIZ

l 2012 2013 2014 2015 ’ 2016 | 2017

VENTAS TOTALES INDUSTRIA 121.446 113812 | 120007 81.143 63.555 | 105.077
VENTAS FINANCIADAS 61.087 66.667 70.204 48,685 25422 31.523
% VENTAS FINANCIADAS 50,30% 58,58% 58,50% 60,00% 40,00% 30,00%
VENTAS TOTALES SHERLOC 18.744 21,387 20.490 9.981 10.874 21,101
% SHERLOC VENTAS TOTALES 15,43% 18,79% 17,07% 12,30% 17,11% 20,08%|
% SHERLOC VENTAS FINANCIADAS 30,68% 32,08% 29,19% 20,50% 42,77% 66,94%




SITUACION FINANCIERA AL CIERRE DEL EJERCICIO 2017.-

El Activo Total al 31 de diciembre del 2017 es de 9°138.836 dolares, es decir un incremento de
2°466.611 ddlares (36,97 %) respecto del registrado al 31 de diciembre del 2016.

El Activo Corriente representa el 70,73 % del Activo Total (55,35 % al 31 de diciembre del 2016),
y sus rubros mas significativos son las cuentas representativas de los Activos Financieros vy el
Efectivo y equivalentes de efectivo.

El Activo No Corriente esta fundamentalmente representado por las Propiedades, planta y
equipo que suponen en términos netos, el 28,97 % del Activo Total.

.

El Pasivo Total registra un incremento durante el ejercicio 2017 de 398.903 ddlares (11,30 %).

Al 31 de Diciembre del 2017 el Patrimonio se incrementa en 2'067.709 ddlares, producto
fundamentalmente del aumento en los Resultados Netos del Ejercicio con respecto a los
obtenidos en el afio 2016.



AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016 Y 2017
{(Expresados en Dolares)

ACTIVOS

ACTIVO CORRIENTE

Efectivo y equivalentes de efectivo
Activos financieros, neto
Existencias

Activo por impuesto comiente
Servicios y otros pagos anticipados

L 0C EN

ACTIVO NO CORRIENTE

Propiedades, planta y equipo, neto
Otros activos, neto

Inversiones en asociadas
Cuentas por cobrar largo plazo

LA [0] RR E

TOTAL ACTIVO

PASIVOS Y PATRIMONIO

PASIVO CORRIENTE

Pasivos financieros

Obligaciones corrientes con instituciones financieras
Pasivos por impuestos corrientes

Otros pasivos corrientes

T0 A T

PASIVO NO CORRIENTE

Obligaciones con instituciones financieras a largo plazo
Reserva para jubilacion patronal e indemnizaciones

T v 1

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO

Capital Social

Reserva Legal

Otras reservas
Resultados acumulados

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

2016 2017 Variacion %
1.624.970 934.149 -£690.822 -42,51%
1.521.647 4,667.748 3.146.101 208,76%
336.330 440.765 104.436 31,05%
162.606 267 411 104.806 64,45%
47.461 154,139 106.678 22477%
3.693.014| 6.4 2| 2771199 75,04%
2.717.391 2.647.205 -70.187 -2,58%
15,875 17.225 1.351 851%
53220 0 -53.220 -100,00%
192.725 10.193 -182.632 -84 71%
2.979.211| 2. 23 -304.587 -10,22%

6.672.225

318.735
897.820
802.995
567.104

2 .65

735452
218.458

953.910

3.531.565

518.520
259,260
496,659
1.866.220

3.140.659

6.672.225

9.138.836

375.481
617.809
1.518.685
1.037.303

3.549.258

3.930.468

518.520
258.260
490,102
3.940.486

5.208.368

9.138.836

2.466.611

55726
-280.011
716,680
480.198

971.603

-616.130
42429

-572.701

398,903

0
0

-6.5657
2.074.266

2.067.709

2.466.611

36,97%

17.43%
-31,19%
89,13%
86,20%

37,65%

-83,64%
19,42%

-60,04%

0,00%
0,00%
-1,32%
111,15%

65,84%

36,97%

La Cuenta de Resultados registra los efectos de la gestion de la Compafia durante el ejercicio

2017.

Del total de los Ingresos negocio por 13'009.755 délares, el 69,39 % (52,27 % en el afio 2016) se
origina en ventas directas y el 30,61 % (47,73 % en el afio 2016) por la renovacién anual del

servicio.



_ ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016 Y 2017

(Expresados en Dolares)

2016 2017 Variacion %

INGRESOS

Venta de mercaderia 4,702.888 9.027.842 4,324 954 91,96%
Venta de senvicios 4.385.362 4,081,278 -324.083 7.,38%
Otros 38.526 120.383 81,857 212.47%
VENTAS NETAS 9126776 13.209.505| 4.082.728 44,73%
(-) COSTO DE VENTAS 2.999.945 3.776.057 776.112 2587%
UTILIDAD BRUTA 6.126.831 9.433.448 3.306.617

GASTOS OPERACIONALES

(-) Gastos administrativos 2.689.865 2.592.783 -97.083 -3,61%

UTILIDAD OPERACIONAL 3:436.965!1 8,840,665 " 3.403.699 99,03%

OTROS INGRESOS (GASTOS)

(-) Gastos financieros 77.907 112,654 34.746 44 60%
(+) Ingresos financieros 29.877 36.828 6.951 2327%
{-) Otros egresos 368.393 5517086 183.313 49,76%
TOTAL -416.424 627.531 -211.108 50,70%
UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION DE

T AD E ESTOALA TA 3.020.542 6213.134| 3.192582 105,70%
(-) 15% Participacion de trabajadores en las utilidades -453,081 -931.970 -478.889 105,70%
(=) 22% Impuesto a la renta -600.253 -1.246.247 -545.994 107,62%

UTILIDAD'NETA'DEL EJERCICIO : 1.967.208 4.034.917  2.067,709 105,11%

El Costo de Ventas por 3'776.057 representa el 28,59 % de los ingresos de la Compafiia (32,87
% en el afio 2016).

Los Gastos Operacionales del afio 2017 registran una disminucion de 97.083 (3,61 %) respecto
de los registrados en el ejercicio anterior.

La Utilidad Bruta de la Compafiia asciende a 6'213.134 ddlares, y luego de las deducciones por
la participacién laboral por 931.970 délares e impuesto a la renta por 1'246.247 ddlares, resulta
una Utilidad Neta de 4'034.917 ddlares.

PRESUPUESTO 2018.-

La tendencia del mercado actual de servicios de rastreo de vehiculos demanda de menores
precios y con los mismos servicios que ofrecen nuestras actuales plataformas de tecnologia
avanzada,

Para el 2018 hemos acordado con nuestros proveedores ERM de Israel el incorporar el equipo
Starlink One, de similares caracteristicas que el usado actualmente, pero de menores
dimensiones y de menor precio.

Estamos en negociaciones para importar desde Abril 2018 este equipo pero con modem 3G, el
cual nos permitira el equipar a nuestros clientes con dicha tecnologia y no sufrir el impacto de
equipos 2G obsoletos. Este efecto se deberd sentir en el 2020, pero consideramos importante
el prepararnos con anticipacion a dicha migracidn tecnolégica.



PROPUESTA PARA DISTRIBUCION DE LAS UTILIDADES DEL 2017.-

Pongo a consideracion de los Sefiores Accionistas la aprobacién de la liquidacion de los
resultados correspondientes al ejercicio fiscal por el afio terminado el 31 de diciembre del 2017:

LIQUIDACION DE UTILIDADES

[OTILiDAD BRUTA 6.213.133,51)
(-) 15% PARTICIPACION DE TRABAJADORES 931.970,03
[UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA 5.281.163,48)
(+) GASTOS NO DEDUCIBLES 383.595,10
(-) INGRESOS EXENTOS 0,00
UTILIDAD BASE PARA IMPUESTO A LA RENTA 5.664.758,58
() IMPUESTO A LA RENTA CAUSADO 1.246.246,89
[UTILIDAD NETA 4,034.916,60
10% RESERVA LEGAL 0,00
[UTILIDAD A DISPOSICION DE LOS ACGIONISTAS ___ 4.034.916,60)

La Gerencia General propone a los Sefiores Accionistas que la Utilidad Liquida de 4'034.917
délares, resultante de la liquidacién anteriormente aprobada, sea distribuida a los Sefiores
Accionistas como un Dividendo en Efectivo,

Comentario Final

El desarrollo de nuevas aplicaciones en el drea tecnologica asi como una vision futurista en los
servicios de la empresa, de acuerdo con la evolucidn de aplicaciones y tendencias del mundo
actual, debe ser la meta de SHERLOC en esta nueva etapa de aplicaciones inteligentes.

Considero que los resultados del 2017 dejan ver el profesionalismo del personal de la empresa
y con la nueva vision NIMBUS estoy seguro que veremos mejores resultados econémicos y
sobre todo, el posicionamiento de la empresa en el mundo tecnolégico.

A los Sefiores Accionistas mi agradecimiento personal por el apoyo incondicional en la
obtencion de los resultados del 2017 y confio en que el 2018 nos reporte un significativo
incremento en nuestra operaciones.

Atentamente,

Zs  heiep !
f"/[' > = M”CJ__Q_
Patricio Hernandez

GERENTE GENERAL
SHERLOCTECH Solutions S.A.



