
INFORME DE LA GERENCIA GENERAL DE LA COMPAÑÍA 
METROMOVIL.COM S.A, 

Dando compliriento alas normas asablecidas en ley, un el estao roca! 9 la 
Compañia, pessento el Informe ánvat do actviaias comesponcianis al ejercilo 
conáico dal año 2013 

Enteeno general sobre el cuel se mon desarotado fos acbiedos e 
METROMOVILCOM SA. 
La companío METROMOVICGON S.A, se consttuyó uf dez an marzo de 2013 
anta el doclor Pero Gaston Aysan Vienanol Motado THpésimo gel cantón 
Guayas, Lone como ctgato dedriarze al procesamenta y srocuontn de mensajes. 

¡on tecnología mm a realzar tado po de pubilidad un rat, revisión y demás. 
ecos de carucación, admiWstación de cal comes desarolo y 
comercialzación de toco fpo da Sofware así como a la icodzacón de 
iscnología, pero cumpár su objeto la compañía podrá ksportar vender 
agminstar, acquiér aoclones yo parvpacionos du companias anónimas ylo 
kmlases, constaidas o por coctulao, y, realzar tocos aquelos atlos y 
¡contratos permisos por la Ley; adlaros y/o complerzantados a su actvidad, que 

se relaciones con qu beto 
MatomóVicom SA es una compañía da nociones ecuatoena, que fue 
Ireawada por la Agenda de Gaanlla do Depóstos AGO, tredíaste Resorsción 
no, AGU-UIO-GG-2008 42, do Jo 6 Ga 2008, siendo sn la aaa pu único 
aeciónata a) "Fiáncomioo AGO CN Mio más impanidac” 
Con fecna 20 de cloemore d6 2005, mactante ondo Na, CASELUIO-4G0-2008- 
2173 el sendr Coros Parejí Yamucza, Presisente oe la Comialón de 
Acmeievación y Supanáglanca ds loa Emprosas Incautasas AGO, ancarga el 
“Susento a arrinievación de la copada METROMOYIL.COM SA, 
El grosanla Ínterma Cane como objeto presentar 2 le fina General de 
Acckonitas 10008 loa actos acrmntsimtvos comercios y Mnancieon Tavedos a 

<aLO pOr el gerente gener cOmO acmwiswacor de le 
Smprosa melomowLcom S.A,



ADMINISTRATIVO FINANCIERO 
Durante el yunscurso del sño 2013 sucoderon slgunos exentos rascencoriles. 
ue influyeron le Impeciaron croctamente sotee los estados fnanceros de la 
empresa 

En gamer loger tve metraco por parte de con Eacel s comba acerco del modo 
sde fogocio que se venlf levar a cabo durante el año 2012 modíast ul qual 69 
Cobras un dólar poe coda envio de mensajes enanos de los ietovidentes y que 
Acuna coc, repstntbe un roo 0 apraladaena clk 

coda dólar 
Eno modo de negocia desapareció por crdon se la operadora co y todas las 
covidades que Altvomovi venía levando a cabo Gesde sd 280 2012 focron 
Eusponditas por los cunates da lslavion yn que enla POtvIdad gEÓ de 2er 
restarle. 
Pos uste sasón, Maroma estueo muy cerca ss quebrar debe y que su penca 
¡io de megacso, los corzos en alevaión, 130 glunineda de un momento 9 ota 
Smplo y torsménte poc un cambo de pollas comerciales e a operada Claro, 
Esta 1mpted nus durara el por timesira del 680 se dejó de generar Ingresos 
asta que en el mes 0e abrl de 2013 MeuomaMil generó leesos en hase al 
querdo suserto en 2012 con la ampresa colomiana Jstrbxacora de contentos, 
Dri, a trazhs de sus reprsacíantes en Ecvador, la empresa Dial 

   

La estaloge ds la gerencia fue conteror 2 MatomoYÍ sn una plabaorma quer 
ayuda a pioveodoror de contando un conexión e Claro y Monster, tercerzor ol 
Sonico de inlogeador y apalancares en la conexión de Maroma poro lograr 
Fenizblzas los extra ae guscáplores esptados en el extargero modanto 
ubicidaa an Insmet y cobra estos valoras an el país racks nuestra condo 
Como miegracores con Claro y Master A este modelo de negoco 50 Cenomna 
fnrowzacón de place 9e Plaorma de SAS Gateway 
Tam ve logró concrelar en el 2059 un conato con un aiegcador que e 
rncipo era congelan drect de Mewomovi siendo la plalatomna para al eanal 
RIS “Est costa sumada a la cuenia du Dopod: Iploó Un Importante 
«reciauanto ecopdmco en fecturatn para la empresa, sn embargo, os convatos 
Sn pramedo seguian tepreseniando nte un 4% y Un 6% de margen de 
ontaniono por lo cual, de una Jectuación de S100.000 en mucnos casos. 
«ondaban 59.900 o $10,000 e margen. 
Adewaabmenle Conoció también que paa ol proceso ds mircriónes 

presenciales 30 feGUÍ0d nuevamente los taninos se Maroma pa poder 
Eonsaot » tavés del námero 150 el har de vación pare ej consejo Nasonel 
Bociural y esto mpcs un Ingreso edicion! important durante sl mes de labra, 
limo que na as recuarecta 

 



Sia embargo pociaiomsente se cieron carios que perjudica mucho la 
emtaniidod que Metomot podía oisanar por parta de las operadoras móvies. 
Inciuyendo la reducción Inpodante en cuento al porcentaje de Gaubudón que 
Hovemovt ooieaía que kogua haria el 40%, Imargén que 10 seducido 
andatermivarIa por ía eporudora Cao 91 25%, Moviatas fambléN MOKÍNCO a Se 

tnvor us márgones pere teguor sí margen de Ingresos de la compara desde 
aproximedamento un 40% a un 209 

Caba eusconar que el incemento de la meueación 06 la emxesa, tambo 
8nero un Impacio my grana an lo relevo a cueetas por pagar y cuentas por 
Bobrar, sl como preniemas da fiquidez, Un ciao ejemplo de ess Stuación Pia 
cue le facrumnión da MatommoMi correspondiente a la operadora MoMalar por 
onompto da los Ingresos generados en el mes da Jabxaro, fusion Carcalanos la 
Eircas en l mas de Julo del 2013, 50 cual imptcs que MeromovA via hacar 
renta a pagos de qualos operados y Ue oros proveedores tomndo sn cuen 
ue las ver o producían a crédito muchas vecas de asta 120 Slas 9 ás, lo 
cual en varas ocasiones puso an pefgro da quiebra a la empresa por lata de 
Lester, 

Anladomaria MeomoWl SA, tenla coro su pencips! curva, al canal do 
teieásidn Gamo TV, que rapresentaba 915% de las vantas Con ll de atar 

sia dependenciy que restaba bquidaz a la emprasa la gsralegía 56 antoró qn 
tar la rsaluación da concucano on talevsión ya que los Vminos cocunctueiea 

ue oste canal lmponía a Mauamoyil no eran beneficiosos y restasga Bquisaz Por 
asta tazón, ae cmdó el lnvemtento ce mantener uniamenee yn conralo da 
«elazoroción de páginas sob contaicos para el capal, el cual fo (arado mas. 
o cancelada, poro ua sá ayuno a mejorar y a feducic la deus no sustentada 
Que mantenlo Melcmnern an Jos con Garat previo la incautación. 

Finalmente £a09 mencionar que dono del procxso de expanalén de las cuentas. 
90 la ampresa, 59 Jogró Incrementar el nómaro de cientes estotles que 
ncalzaban mevlos masivos de SMS Y Lvvós de CNT, guien se ver DIA ls. 
Paquates se mensojerta mada que proves Mera, 
Sin embargo al Snatzar ml período 2013 cu comunicó que par tecisión de da 
gerencia peteral 9 CHT a paris del año 2014 la disposición 6 que CNT 
empezartg » elmiar 133 cuentas de ERentes que po contaban sus sorvinos de 
Calicente, que as ui giro de nrgoce pacipa! da la GT Por asta rut a pará. 
na baja Importante en el 2D14 canto ls Ingresos relucionsdos a este cisnla. 

  

ADMMASTRATWVO 
E rl año 201318 empresa umoezb con soconvenlanis rstcicnscos a raquis 
de calficacón de proveedoras ae lo aportan Ciaro La empresa Cloro 
(CORECEL SA]. pos come exfeecia 2 1ados sus poseedores que sa calrguen 

 



a trtvbs e la venicadora GS, la miscon que vals el compliecto ae clenos 
parámalos de tálcao aalgidos pee la aperadora Debido a qu Metramovi ño 
fbia cumplio co utvegs ds documentación requerida en razón de contar con. 
estatus socistato expido por a Ley, encontrándose Inagiva la compañía cuya 

Consotumenta es roteja ena maja calticación por parta de Conecht 
Adcionstmanta, pot melvo del gir de negocio, Metro Lane variar cuentas 
or pagar y pot entrar, mamas que Yon núrmales en la gpecación de ost po de 

Empresas. paro que afactan los bxdicas de Aquidez porto lato tamil vaa on 
Bnrlments de la calttadón como provendor venado de Claro. 
Area Flnanciora



  

ES talar genero! del año 2013, saprosenta de la guiente manes 

o MEMOMOVILCOM Sa, 
ESTADO IMANCIEROS 

cetro) pe ero AL, 1. DE picos 
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Es importares matcionas que bnjo la pestón dela actual acrinigación, se han. 
“superado las axpectalvas de erecemiestn para el 2013 lo cual sa encuentra 
etojado en el sento Cuaaro COmpAratKo 

  TONPARANIVO ¡NORESDS ANUALES 
HETROMOYI_CON $a. 

sao ARA      

  

      

Paso elcrecimuento bene en ventas, la uenprora mentiene un parimenio 
ralalvamento bay de USD $33,737, y ua paso 00 3979 175 deniyo dolcual na 
eseja una qbigación Enanciora cerresponcienta alorádto orga porel 
Fides we elaño 2012 y que ala na ha sido cancetogo, a cemo los pagos 
qu MetrOrnoYI dee realzar sus proveedores por serdcios de pttatorma SMS. 
Satevay 

Como retomendación, pora el 250 2014 4e pugtesa Impulsar = la compas a 
amplar 5u mercado para aumentar el crecimiemo de la misma mecarto la 
úsqueca O Actos cientes ustnacionales que roquaran servicos tercerizados 
do pietalomma sms Gateway y de apenarar serios do siatalemmo USSO que 
Foquerén una important Inversión, 

Finuimaeto la Gerencia Genessá do 12 compañía recomienda 0 los seclonistas 
omar algunas CRES pesperto 00 los guientes partos 

 



A) Coruna con ía polleca o sanear y transparentar las cuentas por pagar 2 
URSS proveedores, principalmente Gama TV Tragesen SA. miras que 
segín sn demuestra $01 en gran mecida ficas de las adrietaciones 
Eienores, ¿remo a la locación an do mayofe, EA. sin que elo 

Pauckue al normal crcciniónto de la compania 
b) Rextzar lo cenlpaación del Gecento General de la compañia obio a que 

elpiazo osfputsco en el nambrarieato sico el 7 de Abr de 2008, e de 
Sapos, eicualienmina ei 7 de AbIA de 2014 

e) Es mecesaño solista ala Junta General Accianetas que autores que el 
crácio de cepaal de trabajo otorgada a La compañía an el año 2012, sea 
capíntcado a favor de la empresa, lo que pormcida a ía ampensa contisuar 

su crrcimiento sosteniso maslama laseíionas en compra 6 paula y tenor 
Baul poro muevan nvcseiones. 

3) Analzar lo epicacón de lo estatiacion en el Código Organico de 
Paoiencin Y Enonzas Pins en so DISPOSICIÓN TRANSIORIA 
DECRMA PRIMERA y regias lor velcena que coresgondn como una 
cuente por cagas a noir de los ex eccintracores o Recon, por. 

lenerla compania valoras on Fbrcs cursos en rta noma 

el Fealzas una Impertamo Inversón en la implamentacin se une plata, 
paca prestas servios USSD y Exa un nues procura de Consuas vía 
bssb, 

ano compleniento alas cispouckones egales, formo que ls compadte no ene. 
parsanal bturodiado y ha cumplido y respetado tocas las regulaciones 
relacionadas con propuad ndelectsa. 

Alertan 

cl Serbree Genalal MEOMOVI-COMS A.


