Guayaquil, Agosto 16 del 2004

Sefnores

Miembros de la Junta General de Accionistas
NEGOCIOS PAMAKA S.A.

Ciudad.

De mis consideraciones

En mi calidad de Gerente General de la Compafila Negocios Pamaka S.A. , y de
conformidad con el articulo 263 de la Ley de Compaiiias, presento el informe anual de
actividades correspondiente al ejercicio econdmico comprendido entre el 01 de enero al 31

de Diciembre del 2003

A la presente fecha la compafiia no ha iniciado actividad comercial alguna.

Gerente general




