
A LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE TRANSPORTE URBANO 

DE PASAJEROS NUEVA  GUAYAQUIL S. A. “NUEVAQUIL” 
. 
Ciudad. 
 

En cumplimiento con las disposiciones Estatutarias vigentes y artículo 263 de la 
Ley de Compañías, me permito someter a su consideración el Informe de mi 
gestión Administrativa por el ejercicio económico del año 2013.. 
 
1.- COMPORTAMIENTO DEL ENTORNO ECONOMICO EN LA COMPAÑÍA 
DEL AÑO 2009-2013. 
Esta compañía se la compro en el año 2007  como estrategia donde 
ampararnos en caso de perder la Cooperativa en un litigio legal que estábamos 
cursando, y es asique  afines del año 2009 el suscrito comenzó a cumplir sus 
labores de Gerente General de la misma hasta la presente fecha. 
Buscando de inmediato poner a producir dicha Compañía y gracias a la 
colaboración de los directivos de la Cooperativa José Joaquín de Olmedo 
tomamos como punto de partida. 

a) Lavada de carros en las estaciones de la  Cooperativa a $ 1.50 cada uno 
en las líneas 15, 90 y 63 orquídea  en la cual comenzó a fines de 
Diciembre del 2009, y de los ingresos se pago al personal los sueldos y 
la seguridad social, y se compro en esa época escalera, bombas y 
materiales de limpieza. 

b) Se realizo el pago de valores pendientes a los señores William. Hidalgo. 
y Jesús García valores que fueron aprobados por Junta General por 
préstamo para adquirir la compañía. 

c) Se presta el servicio de Guardianía a la Cooperativa José Joaquín de 
Olmedo con personal dotado de chaleco y armado para su respectivo 
trabajo en la garita. 

d) En el año 2011 se abre la  propuesta de capitalización según memo de 
la Junta General, donde se había negociado 100 llantas Barum a un 
costo de $ 374,00 mas IVA sin tener buenos resultados. 

e) A fines del año 2011 hay el ingreso de nuevos accionistas, por gestión 
de la Cooperativa,  se efectúa adquisición de Lubricadora, Mercadería y 
espacio físico por la suma de $ 55.998,80, quedando a pagar los valores 
de dicha mercadería con 4 cheques posfechado. 

f) Contrato de Mantenimiento con la Cooperativa José Joaquín de Olmedo 
Por el mantenimiento de todas las unidades de los socios el mismo que 
se legalizo, ante Notario por el lapso de 1 año,  

g) En el año 2012 se cancela la mercadería a la Cooperativa y se negocia 
con todos los proveedores y se toma las mejores ofertas para beneficio 
de los accionistas. En este año la Superintendencia de Compañías inicia  

h) una Auditoria a la compañía por petición de los Accionistas y se contrata 
con una compañía consultora para la implementación de las NIFF y todo 
lo concerniente a los Talonarios de acciones, libro de accionistas, libro 
de Actas de Juntas generales. 

i) En el año 2013 se  implemento un nuevo sistema contable, se recupero 
una cartera de clientes de otras cooperativas, se comienza el trámite de 
importación de Aceite YPF Repsol de Argentina y queda inconclusa por 
falta de capital de trabajo 



Se fijo una multas a quienes no  realizan el mantenimiento de sus 
vehículos en la compañía por parte de los Directivos de la Cooperativa 
 

j) La compañía en este año ya no recibe ingresos por lavada de carros ni 
Guardianía y subsiste solo con la comisión del 15% en la venta de 
Mercaderías la misma que se ha venido manteniendo desde el año 2011  

k) En el año 2014 se realizo el Reglamento Interno de Trabajo de la 
compañía exigencia del Ministerio de Relaciones Laborales, y se hizo un 
proyecto de reforma como Reglamento Interno de los Accionistas de la 
Compañía, (presentada para su aprobación), se realizo un proyecto de 
implementación de Talleres para los carros de la Institución,(pendiente 
por falta de capital). 

           
2.- CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL 
EJERCICIO ECONOMICO DEL 2013 
 
Durante el ejercicio que ha concluido el 31 de Diciembre del 2013, a pesar de 
lo manifestado la situación de la empresa ha sido moderadamente favorable, lo 
que se refleja en sus estados financieros. 
Los esfuerzos de la administración han estado encaminados para que la 
empresa mantenga un crecimiento en el giro normal de sus actividades. 
Durante este año de operaciones que terminó el 31 de Diciembre del 2013, con 
el esfuerzo despejado conjuntamente con la Gerencia y sus profesionales 
colaboradores se consiguieron importantes metas y logros como son: 
- Tener como clientes a Socios de otras cooperativas urbanas de Guayaquil. 
 
3.- CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE 
ACCIONISTAS. 
 
Cabe indicar a la Junta General de Accionistas, que todas las disposiciones 
tomadas por este organismo, han sido cumplidas a cabalidad por la 
administración. 
 
4.- HECHOS EXTRAORDINARIOS DURANTE EL EJERCICIO DEL 2013 EN 
EL AMBITO ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL.  
 
Durante el año 2013 en lo referente a los aspectos administrativos, laborales y 
legales, la empresa se ha desenvuelto en un ámbito normal, logrando 
conservar las fuentes de trabajo existentes pese a la difícil situación 
económica. 
 
5.- COMPARACION DE LA SITUACION FINANCIERA Y LOS RESULTADOS 
ANUALES DE LA COMPAÑÍA CON LOS DEL EJERCICIO PRECEDENTE. 
 
Durante este ejercicio que ha concluido el 31 de Diciembre del 2013, la 
situación de la empresa y tiene un decremento  en sus ingresos y gastos en 
relación al año 2012, lo que se refleja en los Estados de Pérdidas y ganancias 
de la misma. 
 



6.- RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE 
POLITICAS Y ESTRATEGIAS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 
2013. 
 
La administración recomienda que las Utilidades del año 2013, se capitalicen 
en el Patrimonio y que la utilidad bruta de las comisiones suban un porcentaje 
del 15% al 25%. 
Sin más por el momento, quedo de ustedes agradecidos por la confianza 
demostrada al haberme nombrado administrador de la Compañía por este 
lapso de tiempo y lo único que les pido que si ustedes no capitalizan esta 
empresa no podrá crecer y ser grande importando repuestos e insumos para 
que salga a menos costo y se puedan beneficiar todos los accionistas 
 
Atentamente, 
 
 

 
 
 Enrique Fernando Ávila Ruiz 
    GERENTE GENERAL 
 


