Guayaquil, marzo 31 del 2009

Sefiores
Accionistas de UNIVERSAL DE COMERCIO S.A.

Presente.-

De conformidad con los estatutos de la compafiia, en mi calidad de Gerente General, pongo a
consideracién de ustedes el Informe de Gerencia, correspondiente al ejercicio econémico del
aio 2008.

De acuerdo con los ingresos obtenidos en el afio 2008 incluida las exportaciones, los recursos
fueron insuficientes para solventar los gastos administrativos, de ventas y pago de intereses a
instituciones financieras y terceros.

Ante tal situacién hemos decidido vender las instalaciones para financiar el pago de los
pasivos, por lo pronto hemos recibido y cruzado cuentas con un acreedor por anticipo a la
venta de bodegas.

En consecuencia dejo informado de manera oficial las decisiones tomadas a fin de atender los
requerimientos de nuestros acreedores.

Atentamente,

' ing./Guido Rodriguez

Gerente General
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