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Guayaquil, abril 04 del 2011

Sefiores
ACCIONISTAS DE UNSVERSAL DE COMERCIO S.A. UNICORSA
Presente.-

De conformidad con los estatutos de la Compaiifa, en mi calidad de Gerente General, pongo a
consideracién de ustedes el informe de Gerencia, correspondiente al ejercicio econémico del
afio 2010.

La compafifa Universal de Comercio S. A. ha continuado financiando los costos y gastos con a
prestacién de servicios de transporte y arriendo de instalaciones, por cuanto la actividad
principal de elaboracién Harina de Pescado continda suspendida. Se mantiene la decisién de
vender las maquinarias, instalaciones y edificios, para liquidar los pasivos pendientes a la
fecha.

Con los ingresos percibidos y el control en los Gastos administrativos y de Ventas, el resultado
ha sido positivo aunque con rentabilidad modesta.

En consecuencia, dejo informadas de manera oficial las decisiones tomadas y los resultados
obtenidos, esperando contar con vuestro apoyo para alcanzar las metas programadas.

- Atentamente,
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