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SENQRES ACCIONISTAS:;

En cumplimiento con los Estatutos de la compafiia Consorcio del Austro Austrocirculo 5.A.
y de conformidad con la Ley de Compafhias, me permito presentar a Ustedes, el informe
de labores correspondiente al afio fiscal 2016. Ademas, presento los Estados Financieros
al 31 de diciembre del afio 2016 y el Presupuesto del afio 2017, para la aprobacién de la
Junta General de Accionistas.

ENTORNO GENERAL 2016

ESCENARIO MUNDIAL.-

En 2016 se sostuvo la caida de los precios de varias materias primas, en particular del petrélen,
par la fortaleza del délar estadounidense ante varias monedas de todo el mundo, vy por la
expectativa de un alza en las tasas de interés de la Reserva Federal. Estas tres variables influyeron
drasticamente en las economias de las zonas regionales y los paises del mundo,

El proximo afio, &1 2017 estard marcado por ¢l inicio de la normalizacion de la politica monetaria
en Estados Unidos, por la desaceleracion de la etonomia de China y la estabilidad en el precio del
petroleo, que en enero 2017 Hlegd a los USD 55,00 por barril,

Los expertos esperan que la economia mundial crezca 2.4% frente al 2.6% que se espera en 2016,
mientras que el Fondo Monatario Internacional {FMI) pronostica el 2.1%. Tan solo en noviembre,
la economia estadounidense cred 211.000 nuevos empleos, cifra superior a los 200.000 puestos
gue esperaban [os analistas. En lo que va del afio, se han creado en promedio 237.000 nuevos
emplens cada mes, migntras que fa tasa de desocupacion ha caido a 4,5%. 5e espera que llepus &
4,0% para finales de 2017, en Iinea con el pleno empleo.

Ef ddlar gand 9,4% en &) 2016, frente a una cesta de monedas de los principales socios comerciales
de los Estados Unidos. Esto motivard el incremento de la tasa de interés, lo que movera los flujos
de capital hacia ios Estados Unidos,

La apreciacion del délar, y el incremento de la tasa de interés en los estados Unidos, marcard |z
diferencia con otros bancos centrales importantes como &l Banco Central Europeo (BCE), que en gf
2016 decidio extender el plazo de su programa de alivio para varios paises, aungue decepciond Ia
decision del Reina Unido de retirarse de la Unidn Eurapea.

Ademas, se espera que el Banco Central de China reduzca los requerimientos de reservas para los
bantos y recorte 1as tasas de interés y que el Banco de Japén aumente sus compras de activos en
algin momento de 2017,

ESCENARIO REGIONAL LATINOAMERICANO.-
Segln reporte de la CEPAL, América Latina crecers solo un 1,2% en 2017, tras registrar en el 2016

5u peor expansion desde 2009, El PIB descendid 0,9% en promedio, como consecuencia del mal
desempefio de las economias sudamericanas, especialmente tas de Brasil, Venezuela, y Argentina.



Segan las proyecciones de la CEPAL, Panama liderard el crecimiento regional el préximo afio con
una expansién de 6,2%, seguido por Dominica y Republica Dominicana (5,2%), San Kitts y Nevis
(4,7%) v Bolivia {4,5%). Se prevé que Nicaragua crezca 4,3%, mientras que Cuba lo hard en 4,2%,
Guaternala 4,0%, Per) 3,4%, Costa Rica y Honduras 3,3%, Colombia 2,5%, Paraguay 3,0%, México
2,6%, Haiti 2,5%, El salvador 2,4%, Chile 2,1%, Uruguay 1,5%, Veneruela -7%, Argentina 2,7%,
Ecuador 0,3%, v Brasil 0,5%.

Los escenarios v riesgos & los que se enfrenta la economia mundial, especialmente China, principal
socio comercial de la region condicionaran el desempefio de Latingamerica en el afio 2017.

Financieramente en el afio 2017 persistivdn la volatilidad v la incertidumbre observadas en 2016,
lo que hara que algunas economias emergentes sigan teniendo dificultades para obtener recursos
en los mercados internacionales. A ello se suma la persistente apreciacion del délar y el aumento
de la tasa de interés en Estados Unidos,

ESCENARIO NACIONAL.-

La economia ecuatoriana actual, reguiere con urgencia Hguidez en cantidades importantes, a
plazas largos v con tasas de interéds bajas. Con o sin FMI, la politica econdmica debe ordenar e
manejo fiscal, debe olvidar el derroche, debe regular el endeudamignto, debe mejorar Jas
relaciones internacionales, el rol del sector privade debe ser mas activo, la infarmacidn econamica
debe ser transparente,

El pais réquiere de recursos frescos, gue los puede tograr abriendo otras puertas como las del FML,
el BID, y el Banco Mundial.

La batanza de pagos tiene das elementos complicados: el déficit comercial v 1a dependencia en &
ingreso de créditos externos del sector publico, indispansables para atender el alto servicio de la
deuda internacional. De esto se desprende que la brecha de la cuenta corriente sera el 3% del PIB,
y otra brecha, la de amortizacion de la deuda externa, que sumadas pueden llegar a los 12.000
millones de ddlares.

Serd complicado sostener una politica promotora de exportaciones bajo [as condiciones actuales.
El acuerdo comercial con la Unién Europea ofrecerd incentivos tributarios, 16 que permitird mirar
sotuciones para el crecimiento de las exportaciones y por tanto del sector exportador y financiero.

No hay que dejar de observar, que a la fecha hay 24 arbitrajes internacionales, que le podrian
castar 14.000 millanes de dolares. 5 se especula que podriamos ganar 1a mitad, ' otra mitad
valdria 7.000 millones de délares, cifra escalofriante,

Et Gobierno cumplid el compromiso de pagar a fa Oxy 980 millones de délares en abril del 2016 v
asumio fos costos de liquidacion del recurso humano de ta compafiia.

El Pais no podrd mantensgr ta produccion petrolera, que, en el 2016 bajo 30.000 barriles diarios,
porgue el gobierno no entrega a Petroecuador y Petroamazonas los recursos que demanda la
gxplotacion; v, porque tendrd gue disminuir la produccién en 20,000 barriles por compromiso con



la OPEP para sostener el precio del petréleo durante el afio 2017, Esto agrava la situacion de por si
deficitaria. No hay dinero para poner en produccion los campos Auca, e [TT.

El panorama es obscuro y desalentador, y mas adn si tomamos en cuenta de que es un afio de
elecciones presidenciales,

Por lo anteriormente expuesto y para evitar una catdstrofe econdmica anunciada es necesario que
el gobierno central revise su presupuesto 2017 de 29.317 millones de ddlares, reduciendo el gasto
publico y haciendo reformas tributarias, arancelarias y fiscales inteligentes v oportunas con la
participacién y compromise del sector privado, las mismas que se sustenten en estudios técnicos y
no politicos internos y externos a nivel global.

Fuenta: Julio Jaramillo
Ererg 2017

SITUACION DEL NEGOCIO EN EL ANO 2016.-

En el afio 2016, cumplimos con las disposiciones, normas legales y estatutarias vigentes, v,
con las recomendaciones v decisiones de 1a Junta General de Accionistas, celebrada el &
de febrero 2016.

El 2016 fue un buen afio para Austrocirculo S.A., bhemos crecido comercial y
operativamente, y hemos reiniciado una etapa de generacién de rentabilidad.

La operacion del negocio estd totalmente controtada con tas herramientas comerciales y
operativas que hemos construido en estos siete afos.

La actividad de la Compafia es la administracion de cuotas que se comprometen a pagar
los gque compran planes de compra programada, y consecyentemente se sustenta en la
capacidad de ahorro del ecuatoriano medio, capacidad de ahorro que ha disminuido
drasticamente los dltimos afios :

A diciembre del 2016 la Compafita mantiene un equilibrio financiere que le permite
cumplir puntualmente con suscriptores y proveedores. Ha mejorado fa confianza de los
suscriptores, tanto en el producto como en la Compafiia, lo que nos ha permitido crecer
en ventas, recuperacion mensual y adjudicaciones.

Las finanzas de la empresa se manejaron de manera prudente. No tenemos cuentas por
pagar vencidas, ni demoras en los pagos convenidos con proveedores, La administracion
de los fondos de clientes es manejada profesional vy eficientemente. La Compafiia cuenta
con una liquidez en efective que, al 31 de diciembre del 2016, asciende a 1'623.654
dolares y gue se encuentra invertida en compra de cartera a la Corporacién CFCy en
saldos positivos en ia cuentas de bancos.

En el 2016, Austrocirculo 5.A. generd una utilidad operativa de 350,607 délares, superior
en un 285% a la del 2015, Fsta utilidad representa el 21,0% de los activos, el 26,2%% de



los ingresos, y el 238,0% del capital social y reservas que mantenia {a Compafiia al inicio
del ejercicio 2016.

los pagos de las cuyotas mensuales de suscriptores y adjudicados se debilitaron, los
primeros se retiraron y los segundos tuvieron que ser demandados v restituidos los bienes
del Fideicomiso de Garantia de Vehiculos y Bienes Ralces. En otros casos, hemos
negociado con los clientes, disminuyendo el valor de las cuotas vencidas y de las cuotas
nor vencer, para cobrarlas a plazos mayores.

tos fngresos de la Compafifa por concepto de cuotas mensuales de suscriptores y
adjudicados; y por comisiones por inscripcidon, administracion y adjudicacidn en el afio
2016 fueron de 1°339.742 délares, superiores a los del 2015 en 275.347 ddlares, lo que
supone un crecimiento del 20,5%..

El total de cuotas por cobrar a los adjudicados en 22 meses fuiuros promedio, es de
5’'366.561 ddlares y el total de cuotas no pagadas es de 353.004 ddlares, es decir el 6,6%,
en tanto que en el 2015 fueron el 9,4%.

Los valores recaudados en el 2016 fueran:

CONCEPTO 2016 2015
INGRES05 8'449.829 8'471.885
PAGO CUQTA CLIENTES 7'197.168 7'522.507
DIVIDENDOS DE CARTERA 841.907 943,765
COMISIONES ¥ OTROS INGRESQS 28.567 5.613

Los valores recaudados por la compaitia en el afio 2016 ascendieron a 8'449.829 délares
Por Pago de Cuotas de Clientes se recaudaron 7'197.168 ddlares mientras que en ef 2015
por este concepto se ingresaron 7'522.507 délares, Los dividendos de cartera en el afio
2016 fueron 841.907 ddlares y otros ingresos alcanzaron 28,567 délares,

La recaudacién obtenida se ha destinado para los pagos de los siguientes conceptos y ta

compra de cartera como inversion

CONCEPTO 2016 2015
CONCESIONARIOS 4'377.318 4'814.898
COMPRA-CARTERA 775.579 943,765
DEVOLUCION A SUSCRIPTORES 1°060.005 813.936
IMPUESTOS 201.486 141.700
UTILIDADES ACCIONISTAS 52.263 220.000
SERV. ADM. Y OTROS 938.248 981.954
ASEGURADORAS 309.341 477,166
TOTALES 7°'714.244 8'393.419




En el 2016 la praduccion de la compafiia por venta de planes de compra programada vy
adjudicaciones crecid con relacion al 2015, como se desprende de las cifras del cuadro que
detallo,

CONCEPTO 2016 2015

VENTAS DE PLANES/MES 628 489
ADJUDICADO 227 215
VALOR ADJUDICADQ 4'268,000 4'104.000

En el afio 2016 se vendieron un total de 628 planes de compra programada gue incluyen
vehiculos y bienes raices, es decir un 28,5% mas que en el afio 2015, El precio promedio
por plan fue de 20.220 dolares, equivalente a 12'698.160 délares, También se adjudicaron
227 bienes, es decir un 5,6% mds gue en el afio 2015; y el monto total adjudicado-
entregado ascendio a 4'208,000 délares, un 4.0% mayor al del afio 2015.

BIENES ENTREGADOS ANO 2016

En el afio 2015, Austrocirculo S.A, entregd un fotal de 227 vehiculos, vy su detalle por
marca es el siguiente;

MARCA NUMERO

KIA | 41
HIUNDAY 23
CHEVROLET 57
NISSAN/RENAULT 18
TOYOTA ‘_ 14
| OTRAS MARCAS 42
FORD 9
MAZDA 11
VOLSKWAGEN 12
TOTAL VEHICULOS 227

Se adjudicaron por puntos y por oferta, ajustando los .montos adjudicados a la
recuperacion de cuotas del mes, sin utilizar los valores invertidos en compra de cartera,

ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016.-



BALANCE GENERAL

{en dblares) 2016 2015 VARIACION %
ACTIVOS
FONDOS DISPONIBLES 1.249 190 1.059  557,37%
ACTIVOS FINANCIERQS . 1.659.546 1.372.553 286.993 20,91%
OTROS ACTIVOS CORRIENTES 17,204 13.216 3.988  30,18%
[TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 1.677.999  1.385.959 292.040  71,07%]
ACTIVOS FlIOS NETO 8.262 12,961 -4.699  -36,25%
OTROS ACTIVOS D b 0 0,00%
[TOTAL ACTIVOS 1.686.261 _ 1.398.920 787,341 20,54%)|
PASIVOS
PASIVOS FINANCIERDS 1.174.588 1,252,130 -82.542 -6,57%
OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES 155.039 95,961 59,078  61,56%
TOTAL PASIVOS CORRIENTES 1.329.627 __ 1.353.081 -23.464 -1,73%]}
RESERVA JUBILACION Y DESAHUCIO 54.540 42.07%9 12.461 29,61%
[TOTAL PASIVOS 1,384.167  1,395.170 -11.003-0,79%]]
PATRIMONIO
CAPITAL SOCIAL 91,798 91,798 0 0,00%
RESERVA LEGAL 49,470 49.470 0 0,00%
RESERVA FACULTATIVA 2,757 2357 0 0,00%
RESULTADOS ACUMULADOS -94.232 -192,180 97.948  -50,97%
RESULTADOS DEL EJERCICIO 252301 . 51,905 200,396  386,08%
ITOTAL PATRIMONIO NETO 302,094 3.750 298,344 7955,84% ]!
{TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 1,686,261 1.398,920 287341 20,54%]




ESTADO DE RESULTADOS

(en délares) 2016 2015 VARIACION
INGRESOS OPERACIONALES 1.176.980 988,462 188,518 19,07%
CUQTA DE (NSCRIFCION 505.810 393,602 112,208 28,51%
CUQTA ADMINISTRATIVA 513.392 466,715 46.677 10,00%
CUOTA DE ADJUDICACION 127.580 92,018 35.362 38,43%
OTROS INGRESOS OPERACIONALES 30.398 36.127 -5.729  -15,86%
OTROS INGRESOS 162.763 105,904 56.859  53,69%
ITOTAL INGRESOS 1.339.743 1.094,366 245.377 22,42%];
GASTOS GENERALES 956.984 954.244 2.740 0,29%
DE PERSONAL 573,760 510.766 62.994 12,33%
DE OPERACION 383.224 443,477 -60.254  -13,59%
OTROS GASTOS 32,152 16,473 15,679 95,18%
[TOTAL GASTOS 989,135 970.717 __ 18.419 1.90%)
TUTILIDAD BRUTA DEL ESERCICIO 350,607 123,649 226.958 133,55%]]
15% PARTICIPACION TRABAJADORES 52,591 18,547 34.044  183,56%
IMPUESTO A LA RENTA 45,715 53,197 -7.482  -14,06%
JUTNLIDAD NETA DEL EJERCICIO 252,301 51,905 200,356 335,03%'\]

Activos corrientes:

Dentro de la composicion del activo corriente, existe una cuenta que refleja ef total de los
activos, esta cuenta es Activos Financieros por 155.1659.546.

La cuenta de activos financieros estd constituida por los acumulados de las cuotas
mensuales de los suscriptores y adjudicados gue la Compafila mantiene en custodia hasta
que se cumpla los procesos de adjudicacion y entrega para realizar los desembolsos a los
proveedores de los bienes adjudicados.

La Compafiia dispone de un flujo en efectivo que respalda en el 100% de la cuenta por
pagar a proveedores de los Adjudicados. El rendimiento de estas inversiones es un
ingreso,



Pasivos corrientes:

En el pasivo corriente, existen dos cuentas, una bajo el nombre de pasivos financieros por
USS.1/174.588, correspondiente a saldos del fondo acumulado, y obligaciones por pagar
en el afo 2016 a proveedores de los bienes adjudicados.

La otra cuenta del pasivo es la de otras obligaciones corrientes por USS$,155.039 dentro de
la cual se contahilizaron las impuestos por pagar vy los beneficios sociales.

Es importante mencionar que el Fondo Total de cuentas acreedoras (por cobrar
adjudicados), de VM, v, BR, y cuentas deudoras {por devolver a no adjudicados) de VH, BR
es de $9.329.406 al 31 de diciembre 2016.

Las cuentas patrimoniates quedan con las siguientes cifras:

« Capital y reservas US$S. 144,025
* Resultados acumulados US5.-192.538
« Utilidad del ejercicio. UsS. 350.607
« Total Patrimonio USS. 302.494

ESTADO DF RESULTADO ANO 2016

A continuacion presento las cifras del Estado de Resultados integral del afio 2016,
cornparativo con el afio 2015 y su variacion:

El crecimiento en el afio 2016 fue producto del incremento en la venta de 139 planes de
compra programada mas que en el afio 2015; de fa  disminucion de gastos, y el
corcentrarnos en incrementar las adjudicaciones y la entrega de los bienes adjudicados.
De esta forma se generaron ingresos por comisiones de inscripcion, administracian, y
adjudicacion. La utitidad del ejercicio fue de $350.607.

En la composicidn de cuentas del estado de pérdidas y ganancias, |a cuenta de ingresos:
“INGRESOS OPERATIVOS” crecid de $1.064385 en el 2015 a $1.339.472 en el 20186, por
incremento de ventas, de los ingreso por cuotas de administracién y adjudicacién.

GESTION DE LA GERENCIA GENERAL
Reduccian y control de gastos. '
Atender a todos los dientes.
Modificar los pardmetros del producto,.
Supervisar y controlar entrenamiento y control de las ventas a través de cada jefe
de oficina, y supervisores de ventas. o

ol b



5.  Generar y controlar eficiencia para el cumplimiento del flujo de ingresos vy
egresos con prioridades para los pagos a proveedores,

6.  Supervisar el cumplimiento de los presupuesto e introducir las correcciones
requeridas de acuerdo a |as desviaciones.

7.  Definir a cuantos se adjudica en los 9 grupos de vehiculos, en los 7 grupos de
bienes raices, conforme a saldo del fondo de caja en cada grupo.

8. Controlary coordinar la ejecucion de las asambleas de adjudicacion mensuales,

9. Controfar contabilidad, reunién diaria, semanal, y mensual con auditoria v
presidencia ejecutiva para revision de resultados

10.  Viajar a las oficinas para control y supervision.

PRESUPUESTO 2017
INGRESOS OPERATIVOS $2.117,112
INGRESOS FINANCIEROS $ 114.000
TOTAL INGRESOS $2.231.112
EGRESQOS $1.590.063
UTILIDAD TOTAL 4% 641.049
PRESUPUESTO 2017 .
{en ddlares) 2016 2017 VAR
INGRESOS :
(+) INGRESOS OPERACIONALES 1.176.980 2.112,312 - 935.332 - 79,47%
(+) OTROS INGRESOS C . 162,763 165.600 2.837 - 1,74%
ITOTAL INGRESOS _ . 1.339.743 2.277.912 938.169  70,03%]
GASTOS
{-) GASTOS OPERACIONALES . 956,984 1.490.778  533.794  55,78%
{-) OTROS GASTOS . 32152 25.618 -6.534 -20,32%
[FOTAL GASTOS T989.135 1.516.395  527.260 53,315
[UTILIDAD BRUTA DEL EJERCICIO 350607 761516 410.909  117,20%)
L .

Basados en ello, solicitames a la Junta General de Acclonistas apruebe los siguientes
gastos, que nos facilitaran la consecucién de |os objetivos previstos:
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+  Aprobacion de las siguientes inversiones:

Ratificar ef ndimero de vendedores vigentes desde 2004 a contratar en cada
una de las 7 oficinas: 15 en Quito, 15 en Guayaquil, 7 en Cuenca, 6 en
Machala, 6 en Ambato, 6 en Santo Domingo, 5 en Ambato. Total 60
Ratificar aprobacidn del gasto de arriendo para puntos de venta de Centros
Comerciales en; Quito, Guayaquil, Santo Domingo. 55,100 mensuales
Fabricacion de un counter de exhibicién por $3.500

Aprobacion para compra de seis computadores, una por oficina.
Aprobacion gasto de publicidad de $2.000 mensuales para participacion en
ferias, impresion de folletos, dipticos, tripticos, gigantografias.

» Compra de desarrollo de nuevos madulos:

Moédulo de Contabilidad.- el actual sistema de contabilidad estd en
funcionamiento pero mantiene sus limitantes ya que no ha sido renovado
de acuerdo a las exigencias actuales con respecto a manejo de impuestos y
procesos contables. Adicional a esto la mejora en o que refiere reportes de
estados financieres.

Mddulo de Operaciones.- modulo que tiene asi mismo limitaciones ya que
al no tener mantenimiento del fabricante, algunas de sus operaciones no
estan funcionando correctamente. Y a esto fa faltante de nuevas
operaciones que se han ido incrementando por nuevos procesos que
mejoran el funcionamiento de la emnpresa.

Al médulo de operaciones adicionamos, la necesidad de renovar el médulo
de facturacion que de acuerdo a las nuevas exigencias del SRl debe
contener medios de pago vy dinero electrdnico, Adicionando a esto la
facturacién electrénica.

Para la construccion de ambos maddulos gue serian un mismo sistema necesitamos
un presupuesto de al menos USDS 18,000.00, que serd amortizado en 5 afios.

«  Pagina Web GlobalPtan:

Es necesaria también la construccidn del nuevo sitio web de GlobalPlan que
solucionaria 1o comercial ya que la presencia de la empresa en internet también es
un canal real de venta, en complemento de las redes sociales. El sitio web tendria:

informacién de la empresa

Quienes somos

Nuestro producto .

Contenido multimedia explicativo y promocional {por cotizar de forma
externa)

Contactenos:
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"' Acceso en linea para Asesores de Globalplan de turno, a todas las
solicitudes de cotizacion
* Preparacion de cotizacién en linea y envio de la misma al solicitante
Presupuesto minimo: USDS 6,000.0

+  Revision de salarios al personal que no tuvo incrementos en & afios en el 10% del
valor de la ndmina del 2016

PROPUESTA DE LA GERENCIA GENERAL. -
La Gerencia General presenta para la aprobacion de los Sefiores Accionistas 1a liguidacion

de los resultados correspondientes al ejercicio fiscal por el afio terminado el 31 de
diciembre del 2016,

LIGUIDACION DE UTILIDADES

Y T . e 350,607 |
(-) 15% PARTICIPACION DE TRABAJADORES 52.591

[ UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA 298,016 |
(+) GASTOS NQ DEDUCIBLES 18.672
() DEDUCCION PERSONAL DISCAPACITADG -18.375
UTILIDAD BASE PARA IMPUEISTO A LA RENTA ' 201313
(-} IMPUESTO A LA RENTA CAUSADC a S ‘ | o -66.289

| UTiLiDAD NETA l — — 231.727 |
10% RESERVA LEGAL ' g

[UTILIDAD A DISPOSICION DE LOS ACCIONISTAS 231,727 |

Con el fin de fortalecer el patrimonio de la compafiia, me permito sugerir a los Sefiores
Accionistas, que la Utilidad Liquida por 231.727 délares, se mantenga en el Patrimonio, en
la cuenta Resultados de Ejercicios Anteriores.

AGRADECIMIENTO.-

Como Gerente General de la Compafia Consorcio. del Austro Austrocirculo 5.A., me
permito presentar mi reconocimiento y agradecimiento a los sefores Accionistas y
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Como Gerente General de la Compaiifa Consorcio del Austro Austrocirculo S.A., me
permito presentar mi reconocimiento y agradecimiento a los sefiores Accionistas y
Directores de la Compafifa, por la confianza y el respaldo brindado a la gestién realizada
durante el ejercicio fiscal 2016. Aprovecho para hacer extensivo este agradecimiento a
todos los funcionarios y empleados de la Compafiia, que con su esfuerzo y compromiso

contribuyen dia a dia, al logro de las metas bjetivos institucionales y empresariales
propuestos,

GERENTE GENERAL
AUSTROCIRCULO 5.A.
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