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INFORME GERENTE GENERAL 

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS 

SEÑORES ACCIONISTAS: 

En cumplimiento con los estatutos de la empresa y de conformidad con las normas legales 

vigentes, presento a la Asamblea General de Accionistas, este informe, en donde se consignan 

las actividades más relevantes ejecutadas durante el 2010. 

En el año 2010 la economía mundial dejó atrás la Gran Recesión, como se denominó a la crisis 

financiera-económica, que estalló a finales del tercer trimestre de 2008. Según el FMI, el año 

pasado la economía mundial creció 4,8%, un rebote frente al decrecimiento de 0.6% en 2009. 

la recuperación a nivel mundial estuvo liderada por los mercados emergentes, que en 

conjunto crecieron un extraordinario 7.1% en 2010, frente a sólo 2.5% en 2009. Ventro de los 

emergentes, lideró Asia, con 9.4%, mientras que América Latina creció 5.7%. Las economías 

avanzadas, en cambio, sólo crecieron 2.7% luego de una contracción de 3.2% en el año 2009. 

La recuperación continúa y se desvanece la posibilidad de una recaída en 2011. Sin embargo, 

La economía mundial crecerá más lentamente que el año pasado. El FMI estima el crecimiento 

Global en 4.2%, nuevamente encabezado por los países asiáticos. América Latina crecería 

4.0%, una desaceleración importante frente al 2010, pero aún así, un buen ritmo de expansión. 

El área que tendrá el más débil crecimiento será la eurozona. 

La salida de la crisis en las economías avanzadas requirió importantes estímulos fiscales y 

monetarios. Los estímulos iníciales no bastaron. Por lo que la salida de la Gran Recesión y el 

alejamiento de la posibilidad de una caída de la economía, trae en cambio el surgimiento de 

problemas fiscales y crisis de la deuda en Europa, EE.UU. y Japón. 

En cuanto a nuestro país, Ecuador cierra el año, según las cifras del Banco Central estima que 

el crecimiento de la economía ecuatoriana sería del 3.6% en el 2010, una notable recuperación 

frente a las cifras del año anterior de 0,4%. 

El petróleo, principal producto de exportación ecuatoriana y pilar de las finanzas públicas en el 

2010, promedió $79 por barril en los mercados internacionales, siendo el segundo año de 

precio más alto en la historia, superado sólo por 2008. Los analistas tienden a pronunciarse 

porque el petróleo continuará al alza. El Centro Bernstein de investigación que acertó el precio 

del promedio del crudo en el 2010, prevé que el crudo promediaría $90 el barril en 2011. 

Los sectores de la economía que más crecieron, son los servicios, con 5.4%, una fuerte 

recuperación en relación con el año 2009. Los servicios de intermediación financiera se 

encuentran entre los que más crecen , con 5.8%. El comercio crece 4.1%. 

Otro sector que muestra una muy importante expansión es el de agua, luz y gas, ya que en 

2009 la producción de electricidad estuvo deprimida por la falta de generación, consecuencia 

del estiaje que afectó la cuenca de los ríos orientales. 

La industria manufacturera también muestra una recuperación a 3.6% de crecimiento luego 

De una contracción de 1.5% en 2009. Sin embargo, para un país en desarrollo, un krecimient 
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Manufacturero de 3,6% es insatisfactorio. Particularmente preocupante es el débil 

crecimiento del sector alimenticio, de 3.3%, tratándose de actividad en la cual el Ecuador en el 

pasado ha tenido una ventaja comparativa. 

Nuestro sector la Construcción, sigue teniendo crecimientos importantes y es considerado un 

sector estratégico para el gobierno. El 2010 logró alcanzar un crecimiento de 4.5%. Para el 

2011 se prevé un crecimiento importante con el programa de vivienda popular que impulsa el 

Gobierno, adicionalmente con la creación del Banco del JESS se proyecta un incremento de 

líneas de crédito para sus afiliados. 

En 2011, se prevé que la exportación de petróleo genere $7,341 millones, aproximadamente el 

40% de los ingresos corrientes del Presupuesto del Estado, un incremento de 14.1%. Pero de 

ese valor, $4,101 millones se destinan para financiar la importación de combustibles. Por lo 

que las exportaciones netas serían de sólo $3,240 millones, alza de 4.1%, equivalentes al 17% 

de los ingresos corrientes del Presupuesto del Estado. 

Otro factor es el permanente incremento de los ingresos tributarios, que para 2011 se prevé 

crecerán en 14.7% una cifra de $9,426 millones, por lo consiguiente los impuestos generarán 

más ingresos que el petróleo. 

Los ingresos fiscales corrientes equivaldrian a 29.9% del PIB, relación similar a la del 

Presupuesto inicial de 2010. 

El Presupuesto inicial prevé financiar el déficit, que representa el 6.1% del PIB, mediante nueva 

deuda pública. Se contrataría un total de $3,859 millones en crédito externo, de los que cerca 

de $1,000 millones estarían destinados para cumplir con la amortización, lo que deja un 

endeudamiento externo neto del 4.6% del PIB. Habría también un endeudamiento interno 

neto de cerca de $500 millones, un 0.8% del PIB. El resto se financiaría con uso de saldos. 

El Presupuesto del 2011 se presenta financiable, pero de no lograrse todo el nuevo 

endeudamiento previsto o de no cumplirse con las expectativas del precio del petróleo, el 

ajuste vendría por menores egresos de capital. Pero bajo el esquema de desarrollo del 

gobierno, altamente dependiente del gasto público, el no cumplir con el Presupuesto incidiría 

en una tasa de crecimiento inferior a la prevista. 

La inflación cerró en el 2010 en 3.3%. La dolarización de la economía ecuatoriana y la baja 

inflación en los EE.UU., inciden en mantener la inflación ecuatoriana en un nivel moderado. 

Para las empresas privadas nacionales y las multinacionales que invierten en el país, se 

mantiene en expectativa para el 2011 algunas leyes que tendrán un profundo impacto en el 

entorno en que se desenvolverán. Puede que en algunos casos el cambio sea positivo. El país 

necesita una ley de competencia, y hay una en trámite. Pero el entorno en que se han dado los 

cambios legales na son los más auspiciosos para las empresas. 

1.1 SITUACION FINANCIERA DE LA COMPAÑIA 

Durante el presente ejercicio económico la Empresa mantiene su estrategia de negocios 

siguiendo las directrices de la Administración. Hemos llevado adelante un plan de ventas de 

unidades habitacionales que incluye la asesoría y coordinación con las instituciones financieras 

locales para la obtención de los créditos que permitan el financiamiento a los clientes. 
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En el año 2010 la producción de la Compañía generada por los servicios de promoción 

inmobiliaria mantuvo los niveles de ingresos del año 2009, el detalle de la asesoría por ventas 

en las Gerencias de comercialización administradas es el siguiente : 

GERENCIA PROYECTO FUENTES 22,297 
GERENCIA PROYECTO CATALUÑA 593,750 
GERENCIA PROYECTO CASTILLA 156,250 
GERENCIA PROYECTO COMPOSTELA 17,206 
TOTAL 789,503 

La estructura de la Compañía termina el ejercicio 2010 con 31 colaboradores en nómina. 

La rentabilidad de la Compañía sobre el Patrimonio es del 53%, tasa de rendimiento similar al 

del año 2009, a pesar del incremento patrimonial en el año 2010. El gasto administrativo se 

mantienen en los niveles presupuestados representando el 60% del total de las ventas. 

Los resultados financieros para el período 2010 arrojan una ganancia neta de US. $ 167.680 

disponible para los accionistas con una incremento del 12% en relación al año 2009, 

Los Activos de la Compañía tuvieron un incremento del 82% originado principalmente por los 

recursos de deuda local, que se invirtieron el los fideicomisos inmobiliarios de los proyectos 

administrados, los Pasivos también se incrementaron por este concepto. 

Entre las cuentas de Activo de mayor significancia tenemos el saldo por cobrar a clientes por 

las comisiones facturadas, el saldo lo representa valores por cobrar de los saldos 

administrados en los proyectos inmobiliarios. 

En lo que se refiere a los Pasivos tienen una participación importante la cuenta por pagar a 

proveedores con el 51% del total de Activos , el 37 % lo representa la deuda local mantenidad 

con entidad extranjera. 

El Patrimonio representa el 8% sobre Activos, en el 2009 la participación fue del 14% 

El resumen de los Estados Financieros es el siguiente: 
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ACTIVOS 
1 ACTIVOS 
11 ACTIVOS CORRIENTES 
111 ACTIVOS DISPONIBLES 
1111 CAJA BANCOS 221,847.88 
112 ACTIVOS EXIGIBLES 
1121 CLIENTES 363,060.52 
1122 EMPLEADOS 25,880.45 
1124 ANTICIPOS A PROVEEDORES 150,000.00 
1125 _ INVERSIONES 1,674,500.00 
1126 CUENTAS POR LIQUIDAR 465,851.92 
113 OBRAS EN EJECUCION DE TERCEROS 527,041.21 
114 ACTIVOS DIFERIDOS CORRIENTES 102,068.83 
12 ACTIVOS FIJOS 182,869.75 

13 OTROS ACTIVOS 112,821.00 
TOTAL DE ACTIVOS 3,825,941.56 

Y 

PASIVOS Y PATRIMONIO 
2 PASIVOS 
21 PASIVOS CORRIENTES 
211 OBLIGACIONES BANCARIAS 
2111 CUENTAS POR PAGAR 555,920.77 
212 OBLIGACIONES COMERCIALES 1,609,884.13 
2123 ANTICIPOS A CLIENTES 133,773.71 

2124 OTRAS CUENTAS POR PAGAR 23,691.73 
2131 ACCIONISTAS 26,532.62 
2132 FIDEICOMISOS 807,888.69 
214 GASTOS ACUML. POR PAGAR 172,714.28 
215 PRESTAMO BANCARIO 100,000.00 
2510 FIDEICOMISOS 

TOTAL DE PASIVOS 3,430,405.93 

3 PATRIMONIO 395,535.63 
31 CAPITAL 
311 CAPITAL SOCIAL Y RESERVA 
3111 CAPITAL SOCIAL 800.00 
3112 RESERVAS _ 
311201 RESERVA LEGAL 43,874.00 
311203 APORTE FUTURA CAPITALIZACION 59,200.00 
313 RESULTADOS 
3131 UTILIDADES A DISTRIBUIR 46,753.69 
3132 UTILIDAD ACUMULADAS 395.40 
3133 GANANCIAS O PERDIDAS EJERCICIO ACTUAL Se 244,512.54 

TOTAL DE [PASIVOS Y PATRIMONIO 3,825,941.56 

x a ) 
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ESTADO DE RESULTADO 

Cortado al 31/12/2010 

INGRESOS 

5 INGRESOS 

51 INGRESOS OPERACIONALES 

5111 INGRESOS POR SERVICIOS 789,503.30 
511111 OTROS INGRESOS 10,596.52 
521101 INTERESES GANADOS 41,351.24 

TOTAL DE INGRESOS 841,451.06 

EGRESOS 

6 EGRESOS 

612 GASTOS 

6121 GASTOS ADMINISTRATIVOS 
612101 SUELDOS 208,633.41 
612102 PRESTACIONES SOCIALES 69,163.85 
612103 BENEFICIOS CONTRACTUALES 84,744.85 
612104 HONORARIOS PROFESIONALES 14,946.99 
612106 SUMINISTROS DE OFICINA 14,083.86 
612107 ARRIENDO DE LOCAL 18,450.00 
612108 MANTENIMIENTO OFICINA 7,473.51 
612109 — CONSUMO ENERGIA ELECTRICA 4,698.98 
612110  — CONSUMO TELEFONICO 15,068.13 
612111 CUOTAS Y SUSCRIPCIONES 75.00 
612112 IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES 3,654.33 
612114 — GASTOS LEGALES 101.00 
612115 MANT. EQUIPOS DE OFICINA 9,582.63 
612117 — MOVILIZACIONES Y VIATICOS 10,170.04 
612118 RELACIONES PUBLICAS 1,721.26 
612120 DEPRECIACIONES 44,627.64 
612122 MANTENIMIENTO VEHICULO 216.39 
612123 GASTOS VARIOS DE ADMINISTRACION 14,949.27 

6211 GASTOS FINANCIEROS 
621101 INTERESES PAGADOS 73,554.23 
621102 COMISIONES BANCARIAS 1.30 
621103 GASTOS BANCARIOS 1,021.85 

TOTAL DE GASTOS 596,938.52 

UTILIDAD BRUTA 244,512.54 

LOTEPEC $. A. 
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Adjunto al presente, el informe emitido por nuestros Auditores Externos Audítgroup S.A., 

sobre los Estados Financieros al 31 de Diciembre del 2010 que contiene una cninión limpia 

sobre los mismos, para que su contenido sea conocido por Junta General, 

1.2 CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS 

  

Durante el presente año la gestión de la Administración se ha enmarcado dentro de las 

directrices definidas por la Junta General y los Estatutos Internos. 

1.3 INFORMACION SOBRE HECHOS EXTRAORDINARIOS DURANTE EL EJERCICIO 2010 

Durante el periodo 2010 la Compañía suscribió préstamo comercial local con entidad del 

extranjero por US. $ 1,420,000 con el objetivo de utilizar en capital de trabajo para los 

proyectos inmobiliarios administrados. 

1.4 PROPUESTA PARA DISTRIBUCION DE UTILIDADES 

La Utilidad neta del ejercicio económico 2010 a disposición de los Accionistas se detalla a 

continuación: 

  

Utilidad del Ejercicio 244,512.54 

Participacion de trabajadores en Utilidad 36,676.89 

Utilidad antes de Impuesto a la Renta 207,835.65 

Impuesto a la Renta 40,156.67 

Utilidad neta 167,678.98 

Fondo de reserva legal 0.00 

Utilidad a Disposicion de los accionistas 167,678.98     
  

En la actualidad la Empresa mantiene un índice estructural, es decir la participación del 

patrimonio sobre el total de Activos del 8%, mientras que el índice requerido a efectos de 

calificación en el Sistema nacional de compras es del 30% , por lo que considero importante 

mejorar este índice financiero. Por esta razón considero conveniente sugerir a los Señores 

Accionistas mantener la Utilidad disponible en la cuenta contable Utilidades acumuladas, 

conforme lo dispone la Ley de Compañías. 

1.5 ESTRATEGIAS PARA El EJERCICIO ECONOMICO DEL 2011 

Para el año 2011, el país debe enfrentar varios retos en materia económica y política que en 

parte estará dado con los cambios en la estructura judicial del país que el ejecutivo ha 

patrocinado con la convocatoria a Consulta popular a mediados del año 2011, adicionalmente 

ha entrado en vigencia el código de Producción cuyo reglamento esta a la espera de su 

aprobación para aplicar esta norma que tienen importantes cambios en la forma de realizar     
Página 6 de 7 eS 

  
 



    

       

negocios en el País. Es importante estar atentos a esta norma legal para evaluar los riesgos y 

oportunidades que su aplicación implica. 

Conforme al Art. 1 de la resolución N. 2004.QU 001, la Gerencia General certifica: 

- Que nuestro software cumple con todos los requisitos con relación a la propiedad 

intelectual y derechos de autor. 

La Gerencia General agradece muy sinceramente a los ejecutivos, empleados, obreros y 

proveedores en general, el apoyo y la dedicación que nos brindaron en cada momento, para el 

logro de los objetivos en este periodo. 

A los señores accionistas reiteramos vez más, muchas gracias por su confianza y apoyo. 

En caso de ser necesario estoy a la disposición de los Señores Accionistas para ampliar el 

presente informe. 

Atentamente, 

ABG. JAIME DEL HIERRO €. 

Gerente General 
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