MUGATI S.A.

Cdla. Mirafiores Calle 4ta. 203y Av. Guayas

Guayaquil, 12 de Febrero del 2013

A los Accionistas

De acuerdo a lo dispuesto en el articulo 263 numeral 4 de la Ley de Compaiiias, y
lo dispuesto en los estatutos de esta compaiiia, doy cumplimiento a la
presentacion del Informe de Actividades de la Compaiiia MUGATI S.A., durante
el periodo comprendido entre el 1ro. de Enero al 31 de Diciembre del 2012, el
mismo que resume los siguientes aspectos mas relevantes:

De los aspectos mas relevantes, debo resaltar que los Estados Financieros de la
Compafiia MUGATI S.A,, al cierre del presente ejercicio econémico, presenta un
incremento total en sus Ventas 2012 de USS 176.665.18 con relacion a las
Ventas reflejadas en el 2011, estimado en un 24.9%.

Las Ventas de los locales: San Marino, Riocentro Ceibos, Terminal, Village y
Centro reflejan incrementos en sus ventas, asi como las Ventas del local de C.C.
City Mall (aperturado en Octubre 2011) represento una participacion
significativa en ventas del 13% ubicandose en el cuarto lugar superando a Village
Plazay Centro.

VENTAS | 2011 | 2012 |

SAN MARINO 258.805,37 37% 275.799,27 31%
CEIBOS 145.942,56 21% 163.947,56 19%
TERMINAL 163.383,46 23% 174.087,97 20%
CITY MALL 25.839,42 4% 118.008,85 13%
VILLAGE 79.028,32 11% 106.006,64 12%
CENTRO 35.554,91 5% 47.368,93 5%
708.554,04 885.219,22 24.9%

El local Mambo Juice-Centro merece una especial atencién, ya que por su
ubicacidn es limitada su atencién al publico, por lo que se considera buscar una
nueva opcion, tales como un Centro Comercial, lo cual se analizara en los meses
venideros.



Debido a la inestabilidad de las personas que aplican para trabajar en nuestra
empresa, seguimos manteniendo una alta rotacion de personal, ya que el
movimiento de personal durante el aflo, fue de 86 empleados [a misma que
representd un 46% de rotacion.

Finalmente nuestra fuerza laboral al final del ejercicio, cerré con 40 trabajadores
distribuidos entre personal administrativo y personal asignado a los 6 locales
Mambo Juice.

Nuestras obligaciones con las instituciones del Estado, Proveedores, asi como los
beneficios de ley al personal han sido cubiertas en su debida oportunidad.

Actualmente se estan tomando las medidas necesarias que nos permitan
optimizar recursos a fin de seguir mejorando las cifras en cada uno de los locales
para el préximo ejercicio econémico.

La cuentas patrimoniales correspondientes al Afio 2012 han mejorado nuestro
patrimonio, para efectos de presentacion e imagen corporativa. .

Dejo a disposicion de los sefiores accionistas el presente informe para que se
sirvan tomar las resoluciones que estimen convenientes.

Agradezco la confianza depositada, para dirigir los destinos de esta compafiia,
espgrando retribuirla con-os resultados esperados.




