SIBLINSA S.A.

Guayaquil, 4 de abril del 2011

Sefiores Accionistas
SIBLINSA S.A.
Ciudad

De mis consideraciones:

De acuerdo a lo dispuesto en la ley y los Estatutos Sociales, me permito poner en
conocimiento de ustedes la memoria de la administracién que corresponde al ejercicio
econdmico cerrado el 31 de diciembre del 2010.

Conocido es por ustedes que la actividad econémica principal de SIBLINSA S.A. es la
compra venta de bienes inmuebles.

No han existido problemas de tipo laboral, legal o administrativo, y se espera que en un
futuro puedan optimizarse las referidas areas.

Las disposiciones emanadas por la Junta General han sido cumplidas de forma irrestricta y
oportuna por la administracion.

Si se siguen cabalmente las estrategias, politicas y lineamientos ya conocidos por los
accionistas, la compafiia alcanzar4 los objetivos que se ha trazado para el afio 2011.

Muy atentamente,
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