Guayaquil, 15 de septiembre del 2006

SENOR ABOGADO Q)J

. .S
FELIX SANTIAGO PINCAY CALDERON e 5 61600
Ciudad.-

De mis consideraciones: 4 n ZJ]

La presente es para informar a Usted que la Junta General Universal Extraordinaria de
Accionistas de la Compafiia VARO S.A. celebrada el dia de hoy, resolvié elegirlo, por
unanimidad, GERENTE GENERAL de la compafiia por el lapso estatutario de CINCO
afos, en reemplazo del Sr. Juan Carlos Chanaba Vega, cuyo nombramiento fue inscrito
en el Registro Mercantil de Guayaquil, el 22 de abril del 2004.

En el ejercicio de su cargo le correspondera a Usted la representacion legal, judicial y
extrajudicial de la Compafiia, de manera individual.

La compaiiia VARO S.A. se constituyé mediante escritura publica otorgada el 08 de
abril del 2003, ante el Notario Vigésimo Primero del canton Guayaquil, Dr. Marcos Diaz
Casquete, e inscrita en el Registro Mercantil del mismo canton, el 27 de mayo del
2003.

Atenta

ACEPTO EL CARGO DE GERENTE GENERAL DE LA COMPANIA VARO S.A. PARA EL
CUAL HE SIDO ELEGIDO.- Guayaquil, 15 de septiembre del 2006.

Nacionalidad: Ecuatoriana
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EL REGISTRO MERCANTIL DEL CANTON GUAYAQUIL
1-. Certifica: que con fecha once de Octubre del dos mil seis, queda
inscrito el Nombramiento de Gerente General, de la Compaiiia VARO
S.A., a favor de FELIX SANTIAGO PINCAY CALDERON, a foja
108.454, Registro Mercantil nimero 19.935. 2.- Se tomo nota de este
Nombramiento a foja 44.646, del Registro Mercantil del 2.004, al margen
de la inscripcién respectiva.
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