ORME D MINIST R _A LA NTA RAL,_ D

ACCIONISTAS DE NADSYL S. A. POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE
DICIE E 2011,

Sefiores Accionistas:

Durante todo el afio 201 l/realice visitas a diferentes obras que estaban en construccién
con el propdsito de ofertar los servicios de instalacién de tumbados, paredes y tarjetas
con planchas de gypsum. Adicionalmente y con el mismo propdsito se publicaron avisos
en el diario el Universo, pero no obtuvimos respuesta de posibles clientes que requieran
ejecucion de obras de més de 50 m2 que son las que tienen un margen de rentabilidad. Al
igual que el afto anterior las llamadas que recibimos fueron para efectuar reparaciones o
instalaciones de tumbados de 20 4 50 m2 que aunque si las efectuamos no representan
volimenes ni montos rentables para la empresa.

Unicamente en el Gltimo cuatrimestre pudimos convenir con una empresa un trabajo de
mantenimiento que aunque no es por un importante valor, si es para ser ejecutado
mensualmente y permitié no solo absorber los costos fijos sino obtener una pequefia
utilidad.

Esperamos seguir efectuando gestiones que nos permitan obtener contratos de
instalacion, caso contrario trataremos de identificar alguna otra actividad que permita el
mantenimiento como negocic en marcha a la empresa que represento. Vale recordar sin
embargo, que actualmente la inversion de los accionistas se ha reducido al minimo y que
ya ho existen aportes o prestamos sin fecha de vencimiento y sin devengar intereses.

Todo lo anterior se refleja en los adjuntos Balance General y Estado de Resultados de la
compafiia NADSYL S. A. por el afio terminado el 31 de diciembre de 2011 que solicito
sean aprobados por los sefiores Accionistas pues presentan [, i
empresa y los resultados por el affo terminado en esa fecha.

Atentamente,
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UZ AMERZCA ARREAGA VACA

Gerente General

Guayaquil, Marzo 12 de 2012




