Quito, 22 de marzo del 2013

Sefores

JUNTA GENERAL ORDINARIA DE SOCIOS DE
COMERCIAL ADUANERA INTERNACIONAL
RAUL COKA BARRIGA CIA. LTDA.

Ciudad.

L REF.: INFORME ANUAL DE ADMIHIETEACI{')M DE LA COMPANIA COMERCIAL
ADUANERA INTERNACIONAL RAUL COKA BARRIGA CIA. LTDA.

De mi consideracion:

Cumpliendo con las disposiciones legales y los estatulos de la empresa vigentes a

la fecha, a continuacitn detallo a ustedes el Informe de Gerencia de nuestras
aclividades comertiales al cierre del ano 2012,

Curante el afo 2012 los ingresos de la compafia alcanzaron un total de
USD2.248.011,28 en comparacion con el ano 2011 que se registrd un ingreso total
de UsD1.935.997 43, En porcentaje, este incremento representa un 16,12%.

Hemos logrado consolidar una buena carera de clientes, de excelente curriculum y
gue nos generan importantes honoraros, A su vez, hemos introducide nuevos
productas como por gjemplo el servicio de monitoreo de candados satelitales, &l

- cual esta en una fase inicial de consolidacion, ya que como cantro de costo no
genera aun un rendimiento economico positivo,

En cuanto a los costos éstos han alcanzado la cifra de USD2.181.143,15 para este
afio 2012 en comparacion a los USD1.502 257,31 del afo 2011. En porcentajes, los
coslos y gaslos se han incrementado en un 45,19%.

Es nolerio el incremento superior de los gaslos en comparacion de los ingresos y se
debe sobre todo a un incremento econdmico asi como de personal de la ndémina de
empleados de |la compafia, todo eslo a [in de garanlizar una baja rolacion.
satisfaccion interma vy crecimiento para nuestros colaboradoras,

Al staff de gjeculivos de la comparnia hemos incorporado dos gerencias de linea.
sobre los productos Customs y logistics y Tracker, Trace y Risk. productos
principales de la compania. Eslas gjeculivas vigilaran por &l cumplimiento general dea
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las metas de cada uno de sus productos a fin de que sean, individualmente,
positivos para los numeres globales de la compaiia.

Con estos datos, el resullado de |la compania para el afio 2012 fue una utilidad de

LUSDGE6.868,13 en comparacion con la utiidad del gjercicio 2011 que alcanzd los
USD433.740,12.

Esla dato denata justamente el fuerte incremento del costo de nuestra némina como
factor principal de la elevacion de coslos. El decremento de la utilidad equivale al
84 58% de un periodo al otro.

Este resultado nos permiticd repartir a trabajadores un valor de USD10.030,22 par
| participacion de utilidades de la compafia.

En base a la conciliacion tributaria la base imponible para impuesto a la renta
alcanza los USD6G6,470,47 lo cual genera un impuesto a la renta de USD15.288,21
@l cual se compensa plenamente con los USD44 544 36 que la compafia tiene
registrado en retenciones en la fuenle realizadas por clientes durante el afio, lo cual
determina un saldo a favor de la compania por impuesto a la renta pagado en
excaso por USD29 256 15,

A fin de apropiarse de la reserva legal, ésta alcanza una cifra de USD2.07T .47
quedando para disponibilidad de los socios la suma de USD39.472.25 los cuales se
aconsaja no distribuir en razon de la necesidad de fortalecer nuevamente |a
operacion de la compania.

En cuanto al calculo del anlicipe de impuesio a la renta para el presente ejerciclo
2013 en base a los datos del gjercicio precedente, el anticipo eguivale a la cantidad
de USD1%.500.97. Restando de este valor las retenciones del ejercicio 2012 por

e USD44.544 36 se desprende que la compania no tiene gue hacer pago alguno por
anticipo de impuesto a la renta para los meses de julio y septiembre del 2013, sin
embargo, el valor integro de los USD19.590.97 se convierte en impuesto minimo a
pagarse en la declaracion de impuesto a la renta del gjercicio 2013 en &l mes de
atril del aho que viene.

En el afio 2012, asi como se realizd en los afios precedentes 2008, 2009, 2010 v
2011, la comparia contratd nuevamente los servicios independientes de auditaria
gxterna al sobrapasar an el gjercicio 2011 el millon de dolares en actives, Para ello
se contrato nuevamente los servicios de la firma Batallas & Batallas. Asi como en
los afos anteriores, el trabajo cumplido por les auditores ha sido de gran
importancia para fa compania, cormeborando la gestion contable y econamica de la
compania y permitiendo revisar las falencias que tenemos y procurando mejorar las

mismas,
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En el afo 2008 la compafiia adquirid el sislema inlegrado de informacion contable y
ocperativa, Loga.

El ano pasado, 2012, fue el pnmer afo de aplicacion plena del sistema en toda la
operacion y control contable de la compafia. Nos ha generado en realidad
bastantes problemas en la implementacion contable por la falla de una adecuada
comunicacion entre la empresa programadora y la empresa encargada de la
contabilidad de la compania, resultando de todo ello un atrasoc muy fuerle en la
contabiidad  impidiendonos  tener oportunamente la  suficiente  informacion
economica financiera de la compafila.

La implementacion final de las Nomas Infernacional de Informacian Financiera la
concluimos en el afo pasado amojando finalmente el primer balance completo con la
aplicacidn de estas normas lo cual tambigén ha contribuido a los resultados del
gjercicio.

Referante al cumplimiente de las normas sobre propiedad intelectual y derechos de
autor por parte de la compafnia, debo manifestar que todos nuestros sistemas
informaticos y nuestras computadoras cuentan con las licencias de uso necesarias
para su operacion, respetando imestrictamente los derechos de uso sobre dichos
programas. La compania asi tambien mantiene registradas sus marcas comerciales
ante al Instituto Ecuatoriano de Propiedad Intelectual ¥ no ha tenido ningun
inconveniente relacionado con estos regislros.

Las expectativas de la administracion de Comercial Aduanera Internacional Radl
Coka Barmga Cia. Lida. para el ano 2013 son las siguientes:

1.- Ampliar nuestra carera de clientes, especialmente en &l producte Tracker
(Candados satelitales) a fin de convertir esta linea de negocios en auto sustentable
y contributiva positivamente al resultado general de la compafia.

2~ Mantener un control estricto de los costos fijos y variables, especialmente
namina, gue nos permila recuperar mejores cifras para los socios. Una vez gue
hemos alcanzado nivelar los ingresos del personal a valores de mercado, es vital &l
control del mismo para que no repercuta negativameanle en la situacion financiera de
I3 compania.

3.- Potenciar la creacion de nuevos servicios que brinden a la compania nuevas
fuentes de ingresos y mayor deamanda y dependencia de nuestros clientes.

4.- Tomando en cuenta que se viene dentro de la normativa tribularia la posible
incorporacion de la obligatoriedad de emision de documentos electrdnicos, vamos a
establecer una estrategia de anticipacion a esta resolucion vy trabajaremos en la
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COoMERCEA

implementacian inicialmente de facturacion y otros comprobantas de venta de forma
glectronica,

6.- Las debilidades maniliestas del sistema LOGA en cuanto al manejo apropiado y
confiable de la informacion contable requerra de la administracion la adopcion de
una nueva estralegia para controlar debidaments la economia de la compania. La
opcian inicialmente planificada es la de establecer un nexo tecnologico que permita
trasladar la generacion de informacion v documentos contables al sistema operativo
Dbsys a fin de que este sistema, robusto en cuanto al manejo contable, nos
entregue toda la informacian de forma oportuna y veraz.

Sin olre particular, me es muy grato suscribir,

MMuy atenta rnante./«..
\
II

Jgsé Antonic Coka A.

ERENTE GENERAL
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