Quito, 12 de marzo del 2010

Sefiores

JUNTA GENERAL ORDINARIA DE SOCIOS DE
COMERCIAL ADUANERA INTERNACIONAL
RAUL COKA BARRIGA CIA. LTDA.

Ciudad.

REF.: INFORME ANUAL DE ADMINISTRACION DE LA COMPANIA COMERCIAL
ADUANERA INTERNACIONAL RAUL COKA BARRIGA CIA. LTDA.

De mi consideracion:

Cumpliendo con las disposiciones legales y los estatutos de la empresa vigentes a
la fecha, a continuacion detallo a ustedes el Informe de Gerencia de nuestras
actividades comerciales al cierre del afio 2009.

La actividad general de la compaiiia experiment6 durante el afio 2009 una excelente
recuperacion de sus operaciones que se tradujeron en todos los indicadores
econémicos de Ila companla asi, los ingresos alcanzaron un total de
USD850.992,35 en comparacion con el afio 2008 que se reglst 3 unringreso total de

USD591.535,66. En porcentaje, este incremento_ref 43,86%. Este
incremento en nuestros ingresos totales ger.l cuperacion 'y
consecucion de importantes cuentas para\@ul cio camo son Aventis,
Toyota, entre otros.

Al revisar los costos y gastos totales de \a e grvar un
incremento de su cuantia llegando a USD7 sy Sste ano 2009 en

comparacién a los USD541.351,59 del afio » porcentajes, los costos y
gastos se han incrementado en un 38,83%. Este incremento es fruto también de la
consecucion de nuevos ingresos para la compafiia. Sin embargo el crecimiento ha
sido menor tanto econémicamente como proporcionalmente al resultado de los
ingresos fruto de un exhaustivo esfuerzo por controlar los gastos generales de la
compainia.

Con estos datos, el resultado de la compaiiia para el afio 2009 fue una utilidad de
USD99.459,65 en comparacion con la utilidad del ejercicio 2008 que alcanzé los
USD50.183,97. Este dato denota justamente el trabajo realizado por la compaifiia en
la parte econémica que, a pesar de la crisis econdomica general y de politicas



fiscales desfavorables a nuestra actividad, ha permitido tener un mejor rendimiento
para los socios. El incremento de la utilidad equivale al 98,19%.

Este resultado nos permitira repartir a trabajadores un valor de USD14.918,95. En
base a la conciliacién tributaria la base imponible para impuesto a la renta alcanza
los USD133.936,15 de los cuales el 25% se destinara a amortizar la pérdida
ocurrida en el ejercicio econémico 2006 con lo cual rebajamos dicha base en
USD33.484,04 dejandola finalmente en USD100.452,11 lo cual genera un impuesto
a la renta de USD25.113,03 el cual se compensa con los USD15.817,07 que la
compaifia tiene registrado en retenciones en la fuente realizadas por clientes
durante el afio. Estos datos generan un valor de Impuesto a la Renta por pagar de
USD9.295,96 y una reserva legal de USD2.971,38 quedando para disponibilidad de
los socios la suma de USD56.456,29 los cuales se aconseja no distribuir en razén
de la necesidad de fortalecer nuevamente la operacion de la compaiiia.

En el afio 2009, la compafiia contraté nuevamente los servicios independientes de
auditoria externa al sobrepasar en el ejercicio 2008 el millén de délares en activos.
Para ello se contrato los servicios de la firma Batallas & Batallas quienes realizaron
esta experiencia nuevamente para nosotros. Asi como en el afio anterior, el trabajo
cumplido por los auditores ha sido de gran importancia para la compaiia,
corroborando la gestiéon contable y econémica de la compaiiia y permitiendo revisar
las falencias que tenemos y procurando mejora las mismas.

Durante el afio 2009 la compariiia adquiri6 los derechos de un nuevo sistema
integrado de informacién contable y operativa, denominado Loga, que nos permitira
en pocos meses mas manejar la informacién de nuestro negocio de una manera
mucho mas agil y oportuna, con informacion en linea de la autoridad aduanera en
relacion a la situacion de cada uno de los tramites ingresados a su dependencia.

Se concretd asi también, después de varias negociaciones y esfuerzos, el regreso
de una de nuestras cuentas emblematicas, pérdida hace variqs afios atrds como es
Ayasa. Esta cuenta comenzara sus operaciones con a partir de este afno
2010.

Con este nuevo cliente, mas Toyotg§
distritos aduaneros con personal prop w‘ \sgneral as.

Cambiamos durante el afio 2009 ta
incorporando el pago de comisiones
tramites, asi como por el manejo integral decliefites. Se reestructuré la organizacién
interna y de servicio de la compaiiia incorporando un cargo nuevo tanto en Quito
como en Guayaquil que es el de Jefe de Operaciones, ocupados por dos de
nuestros mas prometedores ejecutivos.



Referente al cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual y derechos de
autor por parte de la compafia, debo manifestar que todos nuestros sistemas
informaticos y nuestras computadoras cuentan con las licencias de uso necesarias
para su operacion, respetando irrestrictamente los derechos de uso sobre dichos
programas. La compaiiia asi también mantiene registradas sus marcas comerciales
ante el Instituto Ecuatoriano de Propiedad Intelectual y no ha tenido ningun
inconveniente relacionado con estos registros.

Las expectativas de la administracion de Comercial Aduanera Internacional Rauil
Coka Barriga Cia. Ltda. para el afio 2010 son las siguientes:

1.- Incrementar los ingresos de la compariia a través de una estrategia integral de
negocio de comercio exterior ofreciendo un servicio mucho mas personalizado y
ajustado a las necesidades concretas de los potenciales clientes.

2.- Mantener un control estricto de los costos fijos y variables que nos permita
sostener nuestra actividad de una manera aceptable para los afios venideros sin
correr nuevamente los riesgos econdémicos que sufrimos tiempo atras.

Sin otro particular, me es muy grato suscribir.

Joge Antonio CokauAg*uirre
ERENTE GENERAL




