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ESCRITURA PUBLICA NUMERO SEIS MIL DOCIENTOS NOVENTA Y OCHO--—-———

~_ .

(6,298)
Por la cual se transforma la sociedad anénima PARAGON MANAGEMENT HOLDINGS, S. A.

en una Sociedad de Responsabilidad Limitada denominada PARAGON MANAGEMENT
HOLDINGS, S. DER. L.

Panama, 31 de marzo de 2009
En la ciudad de Panam4, Capital de la Republica y Cabecera del Circuito Notarial det mismo
nombre, a los treinta y un (31) dias del mes de marzo de dos mil nueve (2009), ante mi,
LICENCIADO DIOMEDES EDGARDO CERRUD, Notario Publico Quinto del Circuito de
Panaméi, portador de la cédula de identidad persomal nimero ocho - ciento setenta y uno -
trescientos uno (8-171-301), comparecidé personalmente, RIGOBERTO CORONADO, varom,
panamefio, mayor de edad, casado, abogado en ejercicio, con cédula de identidad personal namero
dos — ciento cincuenta v tres — novecientos cincuenta y seis (2-153-956), a quien conozco, y me
manifestd lo siguiente: -www—mwn~-PRIMERO: Que representa al BUFETE MF & CO., sociedad
profesional de abogados, debidamente inscrita a Ficha: C-cero cero tres nueve cinco siete (C-
003957), Rollo: nueve nueve cuatro (994), Imagen: cero cero siete ocho (0078) de la Seccion de
Personas Comiin del Registro Publico.--~——-- ~SEGUNDO: Que ests debidamente autorizado para
este acto segun consta inserito a ficha: C-cero cero tres nueve cinco siete (C-003957), Documento
siete seis cinco ocho dos nueve (765829) de la Seccion de Personas Comin del Registro Pablico.---
TERCERO: Que en virtud de lo anterior, me enirega para su protocolizacién en esta escritura
publica, como en efecto protocolizo, un documento redactado en idioma castellano, el cual contiene
el acta de una reunion de la Junta de Accionistas, asi como otras declaraciones, mediante las cuales
se transforma la sociedad an6nima PARAGON MANAGEMENT HOLDINGS, S. A. en una
sociedad de responsabilidad limitada de acuerdo con el articulo cuarenta y ocho (48) de 1a Ley No.
4 de 2009, cambidndose de nimeros de inscripcién en el Registro Publico de Panama, lo cual se

transcribe en la copia de este instrumento.--—-—- —RIGOBERTO CORONADO también declara lo

siguiente: (a) Que el articulo cuarenta y ocho (48) de la Ley No. 4 de 2009 permite claramente

que cualquier clase de sociedad, incluyendo andnimas reguladas por la Ley No. 32 de 1927, puedan
transformarse en sociedad de responsabilidad limitada, cumpliendo las disposiciones de la Ley No.

4 de 2009; (b) Que por medio de esta declaracidn, se solicita al Registro Piblico de Panama que, a




través Ce marginal, se realice la descoriimuacién ce la Fiche rimero seis ¢inco cinco mueve tres
ocho {655938) bzjo la seccion Mercantl, y PARAGON MANAGENMIENT JCLENES, 8. 32 R
L.. prosiga en lz Seccidp Mercantll cor nuevo nimero de Fichz, beio las sigles ST, & Queisz
transformaciéor de PARACCN MANAGEMENT HOLDINGS, S. A. ea uaa sociedsd de
responsabilided limitads denominaca PARACON MANAGIIEENT HOLIDINGS, 8. 2E & ..
ne implica lz disolucién o Hquidacidn de Ia sociedad, sino su contianacién bzjo e emparo de lz Lay
No.4 de 2009, de tal orma que ye 20 sea comsidersdz sociedad zménimes; {6} Lz sociedad
PARAGCN MANACSNMENT ZCLIINGS, S. A continmeré cca iodos sus Disnes, dzrechos,
obligaciones, privilegics, facuktades y pasivos, erterdidndese qus los dersckos ¢s Ios acreedorss s
contimaacion de iz socieded bajo L

solicitada v se expedirén lzs copias cue soliciten los imteresadss, en 508
instrumentzles YVETTE ROGERS, con cédulz de identicad personel nimers ocho- cuzitocierntos

treinte y seis- cuatrocientos sesenta y ocho (8-436-468), y MRZELLA TUNCSH, con cédulz de

Notaric que doy %
regisirada.--—Refrendada por el zbogado RIGUBERTC CCRCNADC.

ESTA ESCRITURA PUBLICA LLEVA 5. NUMERC DF ORDIEN §3IS M. BCCENTCS

NOVENTA VY OCEC (6,298)

(Fdo.) PARAGON MANAGEMENT HCLDINGS, 8. A. (por RIGCBERTC CCRONATC).-
(Fdo.) YVETTE ROGERS, (Fdo.) MIRZELLA TUNCN, Féo.} LICDC. TICMEDES ZDCARTC
CERRUD, Notario Piblico Quinio, de! Circuito de Panamé.--—;—m?RGTGCQI&CiQf{: B
suscrito, RIGOBERTC CORCNADO, varén, panamefio, mayor de edac, casado, adopadc
gjercicio, actuando er nombre y representacion de BUFETE MF & CG,, sociedad profesional de
abogados, debidamernte inscritz a Ficka: C-cero cero fes nueve cinco siete {C-CC3857, Roldo:
nueve nueve cuairo {994), Imagen: cero cero sieie ocno {0078} de ia Seccita de Personzs Comhin

del Registro Publico, autorizedo para representzr & [2s 2ccionistas (e | ciedzd sadniis

panamefia P GON MANAGEMENT HZOLDINGS, S. A, cue son lzs Fu




Privado: AAP FOUNDATION, inscrita en la Seccién Mercantil del Registro Piblico de Panama, a
Ficha 15925, al Documento 854820,; JVR FOUNDATION, inscrita en la Seccion Mercantil del
Registro Piiblico de Panam4, a Ficha 15832, al Documento 850421; GAE FOUNDATION, inscrita
en la Seccién Mercantil del Registro Piiblico de Panamé, a Ficha 15672, al Documento 842646,
MCB FOUNDATION, inscrita en Ia. Seccién Mercantil del Registro Pablico de Panama, a Ficha
15681, al Documento 843013; VICMA FOUNDATION, inscrita en la Seccién Mercantil del
Registro Publico de Panama, a Ficha 15542, al Documento 837696, conforme se aprobara en
sesiones de la Junta de Accionista de PARAGON MANAGEMENT HOLDINGS, S. A. y del
Consejo de Fundacion de AAP FOUNDATION, JVR FOUNDATION, GAE FOUNDATION,
MCB FOUNDATION y VICMA FOUNDATION, todas con domicilio en la Ciudad de Panama,
Republica de Panam4, celebradas el dia diez (10) de marzo del afio dos imil nueve (2009), las cuales
deberan ser protocolizadas junto con el presente documento, otorga el PACTO SOCIAL que en
adelante regira a dicha sociedad, ahora convertida en una sociedad de responsabilidad limitada de
conformidad con la Ley No.4 de 2009, conforme a las siguientes cléusulas:---------—-—ERIMERO:
DENOMINACION. La sociedad de responsabilidad limitada se denominard por su objeto y
finalidad, a saber: PARAGON MANAGEMENT HOLDINGS, S. DE R. L., nombre bajo la
cual ejecutara todos sus negocios y transacciones comerciales.-------SEGUNDQ: DOMICILIO. El
domicilio y centro de operaciones de la sociedad, serd la Ciudad de Panama, Republica de Panama,
pero podra establecer sucursales o agencias en otros sitios.——-—— TERCERQ: DURACION. La
sociedad tiene una duracidn perpetua, pero podra disolverse en cualquier momento por decision de
los socios o cuota-habientes, tomada en Junta General de Socios.-—————CUARTO: OBJETO.
La sociedad tiene como objeto dedicarse de manera esporadica a cualquier clase de operaciones
licitas, civiles o comerciales, que no estén reservadas por 1a ley a otra clase de sociedades, v de
manera permanente.~-—----QUINTO: CAPITAL SOCIAL. El capital de la sociedad estard
integrado por las aportaciones de los socios, que consiste en bienes por la suma total de DIEZ MIL -
DOLARES (US$10,000.00), moneda de curso legal de ios Estados Unidos de América, que estara
representado en DIEZ MIL (10,000) participaciones sociales o cuotas no negociables,
acumulables y divisibles, UN DOLAR (US$1.00) cada una, de las cuales NUEVE MIL
NOVECIENTOS NOVENTA Y SEIS (9,996) participaciones o cuotas corresponderan al socio

AAP FOUNDATION, UNA (1) participacion o cuota corresponderd a JVR FOUNDATION,




UNA (1) participacién o cuota comespondert a GARE FOUNDATION, UNA (1) pecticipeciée o
cuota corresponderd 2 MCB FOUNDATION y UNA (1) pesiicipecién o cuotiz corresponderd a
VICMA FOUNDATION.---—--Las pariicipaciones o cuotas de los socios sélo podréa cederse por

medio de escritura publica, misma que deberd ser inscrita en el Registro Pdblico. Todas las

’

participaciones © cuotas tendrén iguales dividendos en las ganencias de !z socledad. Los

suscriptores declaran que el 100% del capital social estd integramente suscrito y pagado, € cual he
sido aportacdo en dinero er efectivo. n-;sg& LIMITACION DE RASPONSATTLI AT,
Los socios solo son responsables respecto Ce [a sociedad hasta et monto de sus porizciones, wmme.-
SEPTIMO: LIBROS VY REGISTROS. Los libros y registros de la socieded serfn Hevedos e el
lugar que designre el Consejo Administrador. La sociedad podiia levar los Registros de Actas y de .
Socics utllizendo libros, medios elect-Cricos y oiros mecanismeos que auictice & igy.w—o-
CCTAVGQ: JUNTA GENERAL DE SOCIOS. Las sesiones e la Junta Cenerzi de Socios
podrén ceiebrarse en 2 Repiblica de Panzmé o en el extranjerc, por fo menos tna vez gl efic, v
cuelquier sccic podré estar representado y voter en cusiquiera de tsles sesionss vor apoderadc o
apoderados, quienes no necesitan ser socios ¢ cuotz-hzbientes y quienes pueder ser nombrades por
medio de un documento privado. =l quérum Ic constituira Tz mitad més uno ce las participacicnes o
cuotas. La forma de deliberar y de tomar los acuerdos, as! como Iz fechz de cada sesiéa v su
convocatoria serd determinada de tiempo en tiempo por e Consejo Administrador. Se entenderan
entre presertes las reuniones de socios en que Ios participantes hayan estado directamente en
comunicacién por teléfono ¢ telefax o, por cpaﬁquier otro medio de comunicacion electrénico.
En tal caso se extendera un actz con expresion de la reunidn efectuzada, los ecuerdos adeptades v la
forma en que los participantes han estado en comunicacion. Son validos los acuerdos de socios
aunque hubieren firmado el documento en fugares y fechas diferentes. Serdn tambiér véiidos les
acuerdos, que previa consulta por escrito de parte del Admim'sﬁrador, hayan sido adoptados y
firmados por Ios socios o cuota-habientes, sin necesidad de reunirse. Seran “Sacultades Ce Iz Junta
General de Socios: a. Enmendar al Pacto Social; b. Disolver la sociedad; ¢. Variar el objeto social;
d. Transformarse en una sociedacf distinta o fiusionarse con otras sociedades; €. Remover y Herar las
vacantes que se produzcen en el Consejo Adminisirador; y todas aquellas facuitades establecidas
en la Ley No. 4 de 2009 sobre Sociedades de Responsabilidad Limitada que no estén asignadas al

S

Consejo Adminisirador en el presemte Dacto Social--w-—-NOVENG: FISCALIZACION
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Todos los socios o cuota-habientes tendran la facultad de realizar inspecciones a las labores del
Consegjo Administrador.---- DECIMO: AGENTE RESIDENTE. El Agente Residente de la
sociedad es la firma de abogados BUFETE MF & CO., con oficinas en el P. H. Edificio Mossfon,
Segundo Piso, Calle 54 Este, Apartado Postal 0832*0886 W.T.C., Panama, Republica de Panams,
Fax (507) 2639218 y (507) 263-7327, (507) 205-5888 y (507) 206-9400, sitio web
www, mossfon com,------UNDECIMO: ADMINISTRACION Y REPRESENTACION LEGAL.

La sociedad contard con cinco (5) administradores, que actuaran a través de un érgano colegiado
denominado CONSEJO ADMINISTRADOR y que estara compuesto por las siguientes personas:-
ALFREDO PENA CALDERON, quien seri ADMINISTRADOR y PRESIDENTE --roremem-
ALFREDO PENA PAYRO, quien serda ADMINISTRADOR y PRESIDENTE SUBROGANTE
TERESA PENA PAYRO, quien sera ADMINISTRADORA y VICEPRESIDENTA ——emmreeme-
MONICA PENA PAYRO, quien sers ADMINISTRADORA y TESORERA -
RICARDO PENA PAYRO, quien seri ADMINISTRADOR y SECRETARIO. ———mrmmme
REPRESENTACION LEGAL: La Representacion Legal 1a ejercera el Administrador Presidente,

v en sus ausencias ¢l Administrador y Presidente Subrogante o ¢l Administradora Secretario, o
cualquier persona que el CONSEJO ADMINISTRADOR designe para este efecto.~—----—n-—-
DEL _CONSEJO ADMINISTRADOR: (a) El Consejo Administrador tomara sus decisiones

mediante acuerdos o en reuniones cuyas sesiones podran celebrarse en la Reptblica de Panama o en
el extranjero.-—-——---- {b) Se entenderan entre presentes las reuniones del Consejo Administrador
en gque los participantes hayan estado directamente en comunicacidon por teléfono o telefax, o por
cualquier otro medio de comunicacion electronico. En tal caso, se extendera un acta con expresion
de la reunién efectuada, los acuerdos adoptados y la forma en que los participantes han estado en
comunicacion. Son validos los acuerdos de Administradores aunque bubieren firmado el documento
en lugares y fechas diferentes.~--—-—-— {¢) QUORUM: Tres (3) de los Administradores constituyen
quérum en reuniones del Consejo Administrador. Los Administradores podran actuar como tales

estampando sus firmas en los documentos pertinentes, sin necesidad de reunirse fisicamente, de tal

modo que Ia firma de tres (3) de los Administradores en un mismo documento obligard a la

sociedad con la misma fuerza legal que una decisién tomada en reuniéon del Consejo
Administrador.---~--——-—-—- EN TESTIMONIO DE LO CUAL se firma y otorga este Pacto
Social, en reemplazo del Pacto Social registrado de PARAGON MANAGEMENT HOLDINGS, S.

B




A, que pasa a denominerse PARAGON MANAGEMENT ZOLDWNGS, §S. 2ER. L., ex aciufad
de Panamd, Repiblice de Fanemé,  los diez (IC) dies del mes de marzo de dos mil aueve (20093~
(Fdo.) Rigoberto Coronade, por Bufete MT & Co., como representenie Je los zocionistss 45 &
sociedad PARAGON MANAGENIENT TOLDNGS, S A. ¢ szhen A~AP TOUNDTATICN,
JVR DROUNDATION, CAZ FC CTRTATIE MCZ FOUNBZATICN y VIl
FOUNDATION ~r PROTOCOE JN: ACTA DE UNA REUNICN DR LA JUNTE,
DE ACCICNISTAS DFE PARAGON MANAGEMENT ZOLDINGS, 8. Au- ~—--Une 7eunidn
de 1z Junta de Accioristas de PARACON MANAGERMIINT TCLIOINGS, S.A. se celebrd en of
locel ubiczdo er 1z Av. Circunvelacién Sar sfe, Cuence, Scuzdor, el 10 d2 marzs de 2000
AVI8T: Se diciarenuncia &f aviso de convocetoriz en cuznto &

¢ la reunion por parte de ¢rienes tiener derscic a ¢lo.———PF

presenies 6 representzdos los tensdores de la totelidad G las acciones et

la sociedad, hz5iende zsf ¢! gudrum requeride, accionistes que paszn a $e7 SCCIoS

de 1a socieded que por esie mecio se renserma en sociedad de responsedilidad Fraitade, socios que
suscribirén un nuevo y enmendado pecic sceial con propésiios de protocoizasién y regisice, & seder

™.

ics siguientes sccics: AAR FTUNDATICH, inscria en la Seccibn Mercantil del Regisize 2¢tleo

| de Panamé, & Ficha 15925, ,_,ocu:lemo 854820, represenizia vor Alfredo Pefe Caldsrdo-

ik FOUNDATION, inscoiia en le Seccién Mercantil del Registro Pabiics ¢e Fgnamé, & Jiche
15832, al Documeno 850421, representacda por José Ricarde Pefa  Payrd——CA
FOUNDATICN, inscrite er :a Seccida Mercanti! del Regisiro P ; & Fiche 15€72,
al Documento 842646, representass por Terese Pefia Payr6——C3 FOUNDATION, Inscrite
la Seccién Mercantil del Registro PGblico de Panamid, & Fichs 15681, al Documenio 843013,
representada por Ménice Pefla Payré-—VICHMIA FOUNDATION, insctita en la Seccién Mereand!

i

del Registro 2blico de Panemé, & Ficha 15542, 2l Documento 837696, representada por Alfredo
Pefia Payré-———PRESIDENTE DE LA REUNION: ALFREDC PENA CALDERCN,
Presidente {itular.--—--——- —SECRETARIC DE LA REUNICN: RICARDC P3NA PAVERS,
Secretario titular eS8 RISOLVIO:  Aprcber, como er efecte por esie madic ss
aprueba, la transformacion de esia socieded PARAGON MANAGEMENT X OLDINGS, 8.4,
hacia una sociedzd de resporsebilided Lmitada, er virad de lo que permits &f articulo 48 e lz ey

No.4 ce 2005 vy adoptar el Pacto Social adjunto de la sociedad que en adsianie se denomineard




DE PANAMA

REPUBLICA:
h P OTARIA

PARAGON MANAGEMENT HOLDINGS, S. DE R. L——SE RESOLVIO ADEMAS: 1.
Confirmar, como en efecto se confirma, que BUFETE MF & CO., con oficinas en el P. H. Edificio
Mossfon, Segundo Piso, Calle 54 Este, Apartado Postal 0832-0886 W. T. C., Panama, Repuiblica de
Panama; fax: (507) 263-7327, teléfonos: (507) 205-5888 y (507) 206-9400; sitio web
www.mossfon.com; continuarsz fungiendo como Agente Residente de esta sociedad.——2.
Autorizar, como por este medio se autoriza, a BUFETE MF & CO., para que comparezca en
nombre y representacion de PARAGON MANAGEMENT HOLDINGS, S. A, ante notario
publico de circuito, para hacer las declaraciones que vea necesarias para transformar la sociedad en
sociedad de responsabilidad limitada, de tal forma que sea descontinuada como sociedad andnima y
continfie su existencia como sociedad de responsabilidad limitada; y coordinar y solicitar la
|| protocolizacion con los cuota-habientes para suscribir el nuevo Pacto Social que reemplaza al
k - anterior;-—-DECLARACION: El Presidente de Ia sociedad declara y certifica bajo juramento lo
siguiente: Que en virtud de la transformacién de la sociedad en una sociedad de responsabilidad
fimitada, lo cual implica una reforma en el capital social, no se ha hecho distribucion alguna de su
activo que lo haga reducir a una cantidad que represente menos que el valor total de su pasivo,
considerando como parte de éste su capital reducido, declaracién que se hace en cumplimiento del
articulo 14 de la Ley No. 32 de 1927~ CIERRE: No habiendo otro asunto de qué tratar, la
sesién fue clausurada -——(fdo.) ALFREDO PENA CALDERON, Presidente de la reunién y de la
sociedad-----El suscrito, Secretario de la reunion y de la sociedad, certifica por este medio que el
acta que antecede es una copia fiel del acta original y que la totalidad de los accionistas, ahora
cuota-habientes, con derecho a voto estuvo presente o debidamente representada en la reunién, y
que todos renunciaron a cualesquiera derechos de tanteo o primera preferencia que hayan podido
tener.-----(fdo.) ALFREDO PENA PAYRO, Secretario de la Reunién y de la sociedad--—--- (fdo.)
ALFREDO PENA CALDERON por AAP FOUNDATION----- (fdo.) JOSE RICARDO PENA
PAYRO por JVR FOUNDATION ---- (fdo.) TERESA PENA PAYRO por GAE FOUNDATION
(fdo.) MONICA PENA PAYRO por MCB FOUNDATION -—-— (fdo) ALFREDO PENA
PAYRO por VICMA FOUNDATION.-——o- ~PROTOCOLIZACION: ACTA DE UNA
REUNION DEL CONSEJO DE FUNDACION DE AAP FOUNDATION----Una reunién del

{| Consejo de Fundacién de AAP FOUNDATION se celebré en en el local ubicado en la Av.

Circunvalacién Sur s/n, Cuenca, Ecuador, el 10 de marzo de 2009 a las 8:00 a.m.-——--AVISO:




hora, lugar v proposito de la reunidn por parte de quienes tienen derechc & €0, -PRISENTES:
gar y prop qu

La totalidad de les miembros del Conssio de Fundacin, hebiendo zsf el qudrum reguerido, 2

saber: : ALFREDQ FENA CALDERON.

JVR FCUNDATION, representada por José Ricardo Pefiz Payrd

MCB FOUNDATION, representada por Monice Pefia Payri-——— -

CAE FOUNDATION, representada por Teress Pe8a PayTOmmommmm

VICMA FOUNDATION, representada por Alfredo Pefia Payrom—mmmmmmmmm -
PRESIDENTE DE LA REUNION: ALFREDO PENA CALDERAN, fue eleg’do presiderte de
la reunién ---—SECRITARIO DE LA REUNION: Z ST RICARDS PINA PAYRG, en
representacién e JVR FOTUNDATION, fie elegido secretario de ia reunion. v mmmmum

SE RESCLVIO: 1. Aprobar; como en efecto por este medio se aprueba, er calidzd de accionista,
13 transformacion de la sociedad PARACCN MANAGEMENT HOLDINGS, S.A. en unz socledzed
de responsabilidad Hmitada -—-2. Autorizer, como por esie medio se autoriza, 2 3UFETE MF &
CO., vara que en nombre y representacion de AAP FOUNDATICN firme el nuevo Pacte Social ¢

la sociedad ahora coavertida en sociedad de responsabilidad Lmiteda - CITRIAE: No habiendo
otro asunto de qué ‘ratar, la sesidn fue cIausuraég.--—-—(fdo.) ATFREDO PENA CALDERSN,
Presidente de la reunién—-—-(fdo.) JCSE RICARDQ FENA PAVRO, Por JVR FOUNDATICN,
Secretario de la reunién— (fdo.) TERESA PENA PAYRC por GAE FQUNDATION —— {fdo.)
MONICA PENA PAYRO por MC3 FOUNDATION —-— (fdo.) ALFREDC FENA PAVRC por
VICMA FOUNDATION PROTOCOLIZACION: ACTA DE UNA REUNION DEL
CONSEJQO DE FUNDACION DEZ GAE FOUNDATION--—Una reunién de! Consejo de

Fundacion de GAE FOUNDATION se celebr en en el locat ubicado er la Av. Circunvalacidr Sur

s/n, Cuence, Ecuador, el 10 de marzo de 2009 a las 9:00 a.m.—-—-AVISC: Hsbiende el quérum

requerido, se dio la renunciz al aviso de convocatoria en cuanic & Iz fechs, kors, Iugar y sropésito

de la reunién por parte de quienes tienen derecho a ello.~—PRESENTES: La tctalicad de los

miembros del Consejo de Fundacidn, habiendc asi el quérum requerido, a saber:
TERESA PENA PAYRO-—VICMA FOUNDATION, representads
Payré-——-PRESIDENTA DE LA REUNION: TERESA PENA PAYREG, fie eleg
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presidenta de la reunion——SECRETARIO DE LA REUNION: ALFREDO PENA PAYRO,
en representacion de VICMA FOUNDATION, fue elegido secretario de la reunién. -—-—-—-=-—---
4| SE RESOLVIO: 1. Aprobar, como en efecto por este medio se aprueba, en calidad de accionista,
il 1a transformacién de Ta sociedad PARAGON MANAGEMENT HOLDINGS, S.A. en una
sociedad de responsabilidad limitada. -l———-Z. Autorizar, como por este medio se autoriza, a BUFETE

ol ME & CO., para que en nombre y representacién de GAE FOUNDATION firme el nuevo Pacto

N Social de la sociedad ahora convertida en sociedad de responsabilidad limitada.----~ —CIERRE:
No habiendo otro asunio de qué tratar, la sesién fue clausurada.-——(fdo.) TERESA PENA

 -‘ : PAYRO, Presidenta de la reunién--—-(fdo.) ALFREDO PENA PAYRO, Por VICMA
R FOUNDATION, Secretaria de la reunién--—---PROTOCOLIZACION: ACTA DE UNA
"\ || REUNION DEL CONSEJO DE FUNDACIGI DE MCB FOUNDATION~—--—Una reunion del
ST ‘Consejo de Fundacién de MCB FOUNDATION se celebré en en el local ubicado en la Av.

Circunvalacion Sur s/n, Cuenca, Ecuador, el 10 de marzo de 2009 a las 10:00 a.m.---—- AVISO:

e Habiendo el quérum requerido, se dio la renuncia al aviso de convocatoria en cuaunto a la fecha,
2 hora, lugar y propésito de la reunién por parte de quienes tienen derecho a ello.-——-—-PRESENTES:
{| La totalidad de los miembros del Consejo de Fundacion, habiendo asi el quérum requerido, a saber:

|| MONICA PENA PAYRO-——-VICMA FOUNDATION, representada por Alfredo Pefia
|| Payr6-—PRESIDENTA DE LA REUNION: MONICA PENA PAYRO, fue clegida
presidenta de la reunién.--—-SECRETARIO DE LA REUNION: ALFREDO PENA PAYRO, en
representacion de VICMA FOUNDATION, fue elegido secretario de 1a reunién.

SE RESOLVIO: 1. Aprobar, como en efecto por este medio se aprueba, en calidad de accionista, la
il transformaci6n de la sociedad PARAGON MANAGEMENT HOLDINGS, S.A. en una sociedad de
responsabilidad limitada.——--2. Autorizar, como por este medio se autoriza, a BUFETE MF &

CO., para que en nombre y representacion de MCB FOUNDATION firme el nuevo Pacto Social de

-]l la sociedad ahora convertida en sociedad de responsabilidad limitada —-CIERRE: No habiendo

:ﬁ':_ otro asunto de qué tratar, la sesién fue clausurada.----(fdo.) MONICA PENA PAYRO, Presidenta

1| de la reunién----(fdo.) ALFREDO PENA PAYRO, Por VICMA FOUNDATION, Secretario de la
+1| reunién--——PROTOCOLIZACION: ACTA DE UNA REUNION DEL CONSEJO DE

.|| FUNDACION DE VICMA FOUNDATION——Una reunion del Conmsejo de Fundacién de

' ;‘-f’; VICMA FOUNDATION se celebrd en en el local ubicado en la Av. Circunvalacién Sur s/n,




Cuenca, Ecuador, € 10 de marzo de 2009 2 las 110:00 2.0 ———-AVISO: Hablendo e quéum
requerido, se dio ia renuncia al aviso de convocatoriz en cuanio z la fecha, iora, Iuger y propdsito
de la reurién por parte de guicnes tisnen derecho a ello.—FPRESENTHES: Lo tomiided de los

miembros del Consgjo de Fundacion, habiendo ast el quérum requerico, & saber:

ALFREDO PENA PAYRO---MAR'A CECILIA MOSCOSQO----GARVE INVESTMENTS
CORPORATICN, representads por ALFREDC PENA PAYROmwwPRESIENTE DE LA
REUNION: ALFREDC PENA PAVRO, fie elegifo oresidente de Il reuniSmeeee
SECRETARIA DE LA REUNION: MARIA CECTLIA MOSCOSO, fie elegida secretaria de la
reunién.——SE RESOLVIO: 1, Aprober, como er efecto por este medio se zpruebs, en calided de
accioniste, la transformacidr de la sociedad PARAGON MANAGEMENT ZCLDINGS, S.A. en
unz sociedad de responsebilidac limitade....—2. Autorizar, come por' esie medio se zuicrze, &
BUFETE M7 & CC., para que en nombre y representacién de VICMA FOUNDATION ﬁrmé &l
nuevo Pacto Social de lz sociedad ahorz convertids en sociedad de responsabilidad Bmitads v
CIERRE: No hatiendo ofro asuntc de qué trater, iz sesién fie clzusurads. {0} ALFREIDC
PENA PAYRO, Presidente de la reunién---{fdo.} MARIA CECILIA Mosmgog Secreteria e s

FEUNIOTimmmmmm PROTOCCLIZACON: ACTA DE UNA REUNION DEL CONSZIC

FUNDACIGN DE JVR FOUNDATION----Una recniér de! Conseie de Fundacién e JVR
FOUNDATION se celebré en en el locel ubicado en la Av. Circunvalacién Sur s/n, Cuencs,

Ecuador, e! 16 de marzo de 2009 2 Ias 12:0C 5. AVISG: Habiendo el cubmum req@eﬁgid,se

dio la renunciz al avisc de convocatorie en cuanio 2 ia fechs, hora, lugar v proposito de ia reunién

por parte de quienes tisnen derecko z ello.—-—PRESENTES: Lz totzlidad de los miembros del
Consejo de Fundacidn, habiendo asi el quorum requerido, = seberiw-—JOSZ RICARDO PENA
PAYRO por sus propios y personales derechos y en representecién de su esposs, sefiors SIANA
CATALINA ULLAURI ANDRADE-———ANNISTON RESQURCES COR?., represertada por
RICARDO PENA PAYRO-PRESIDENTE DE LA REUNION: JOSZ RICARDO BENA
PAYRO, fue elegido presidente de la reunidn -—-SECRETARIO DE LA REUNION:
ALFREDO PENA PAYRO, fie elegido secreterio de lg reumif -
1. Aprobar, como en efecto por este medio se gprueba, en celided de accionists, lz transformacion
de la sociedad PARAGON MANAGEMENT HOLDINGS, S.A. e1 uaa sociedad de

responsabilidad limitada -~--2. Autorizar, como por este medio se autorizs, & BUFETE M¥ &

=




CO., para que en nombre y representacion de JVR FOUNDATION firme el nuevo Pacto Social de

la sociedad ahora convertida en sociedad de responsabilidad limitada.-----CIERRE: No habiendo
otro asunto de qué tratar, la sesion fue clausurada.——(fdo.) JOSE RICARDO PENA PAYRO,
Presidente de la reuﬁiénm—-(fdo.) ALFREDO PENA PAYRO, Secretario de la reunién

(fdo.) JOSE RICARDO PENA PAYRO, por DIANA CATALINA ULLAURI y ANNISTON

RESOURCES CORP,,
CONCUERDA con su original esta copia notarial que expido, sello y firmo en la ciudad de

Panamé, Reptblica de Panama4 a los siete (7) dias del mes de octubre de dos mil nueve (2009).

Registro Pablico de Panama
Una copla de este documento ha sido inscrito en la Seccién de Personas

Mercantil Provipcia dg Panama
el dna__é_ del mes de del afio &f
Ficha Na, Documento Redi No. ﬁw
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4 y esta revestic.> de! selioftifibre de —
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8 EN Panama 6 el dia 07 0T 2008 Esta Autoclbn no

7 por DIRECCION ADMNiST TIVA
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