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1. Resumen ¢je

Vanderbilt S.A es la primera empresa fundada del Grupo Industrial Graiman. Desde sus
inicios en el afio 1962, las operaciones han buscado la excelencia a través de sus procesos
~ para proveer al sector automotriz con hojas de resortes de la m4s alta calidad.

El modelo de negocios incluye la comercializacién de hojas de resortes para ¢l mercado
‘de reposiciébn y de ensambladoras, adicionalmente, se proveen productos
. complementarios. El conjunto de la oferta se exhibe en las tiendas propias de la empresa
y a través de la red de distribuidores a lo largo y ancho del pais. En los Gltimos 10 afios
la empresa ha provisionado sus productos a grandes ensambladoras como GM, Maresa,
Aymesa, y Ciauto.

Desde el afio 2016, y con el objetivo de contrarrestar la contraccién del mercado local,
hemos orientado nuestros esfuerzos a satisfacer los requerimientos de los mercados
latinoamericanos, exportando productos a nichos en los cuales se considera existen
oportunidades de penetracién y crecimiento.

El afio 2016 se caracterizé por ser un afio de optimizacion y eficiencia a través de todos
los procesos primarios y de apoyo de la compafifa para alcanzar el punto de equilibrio.

Para el afio 2017, existen noticias positivas para el Ecuador debido a la recuperacion del
precio de commodities, incluyendo el precio del petroleo con pronésticos por encima de
40 USD por barril. Adicionalmente, se espera un primer semestre estable en términos
macroecondémicos al igual que una liquidez creciente. Sin embargo, la incertidumbre
politica por las elecciones y cambio de gobierno serdn una variable critica que generara
volatilidades y diferentes escenarios. Para enfrentar el 2017, Vanderbilt concentrard
“esfuerzos en: mantener parficipacién de mercado, calificar para provisionar equipos
originales a ensambladoras, e incursionar en nuevos mercados (exportacién) para
aumentar ventas y aprovechar la capacidad instalada de la planta.

La Gerencia cree que es el momento de continuar la propuesta de valor con los clientes
fortaleciendo sus procesos productivos, comerciales y administrativos.



2. Escenario econémico 20.
2.1 Analisis Macroeconodmico

El afio 2016 se ratificé como un ciclo negativo dentro de la economia ecuatoriana que
tuvo sus inicios en el afio 2015.

Para el primer trimestre del 2016, el PIB present6 una contraccion trimestral de -1.7%
(respecto al ultimo trimestre del 2015) y una contraccion anual de -4.1% (respecto al
primer trimestre del 2015).

A partir de abril, la economia se estabilizé y se observaron leves mejoras en el PIB con
crecimientos trimestrales para el segundo y tercer trimestre que bordearon el +0.7% y
+0.5% en cada uno de ellos.
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La contraccion del 2016 se pronosticé en -1.7% PIB real y una deuda publica del 39.6%
sobre el PIB, convirtiéndolo en uno de los afios més complejos de los tltimos 15 afios.
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Los aspectos positivos para el 2016 fueron una recuperacion progresiva de la balanza
cometcial alcanzando un superdvit que superd los 1.000 millones de USD por una
reduccidén importante de las importaciones mediante la implementacién de las
salvaguardias.
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Fuente: Banco Central del Ecuador. .Evo!uéic’m de la Balanza Comercial — Febrero 2017.

De igual forma, durante el 2016, el riesgo pais (EMBIG) se redujo significativamente
pasando de 1536 puntos (enero 2016) a 669 puntos (diciembre 2016), retornando a niveles
del 2013 pero por encima de los Paises de la region (excepto Venezuela). Esta mejora del
riesgo pafs se acompafié con un endeudamiento del gobierno para incrementar la liquidez
en la economia y cerrar brechas fiscales.

Lo anterior generd un efecto positivo en el Sistema Financiero Privade que anunci6 para
el segundo semestre del 2016 el objetivo de colocacion de créditos por 10 mil millones
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(similares a los niveles del primer s
trimestre con estabilidad y ligera rec

emestre del 2014). Esto permitié percibir un cuarto

uperacién macroeconoémica.

2.2 Analisis Microeconémico (Industria)

El sector automotor del Ecuador esti

compuesto por 4 empresas ensambladoras, 92 firmas

nta de vehiculos usados y nuevos, 81 empresas de

autopartistas, 1271 empresas de ve
de comercio automotor (mantenimiento, reparacion,

carroceria, y 3126 establecimientos
venta de partes).

0 2016 sufrio una contraccion del 22% en unidades
vendidas segin datos de la asociacién de empresas automotrices. En términos
productivos, se ensamblaron cerca de 23 mil unidades menos con respecto al 2015, lo
cual representa que en el afio 2016 el nivel de produccion tuvo una variacion a la baja del
49%.

Con respecto al afio anterior, ¢l afi
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Fuente: AEADE —Asociacion Empresas Aptomotrices Ecuador — Publicacién Enero 2017.

La edad promedio del parque automotor a nivel nacional es de 15 afios, y existen 2.3
millones de unidades en circulacion, de los cuales 2 millones son vehiculos livianos .
(automdvil, SUV, camioneta) y 300 mil son comerciales (Camion, bus, van)

2.3 Analisis Legal - Tributario

Dentro de los principales temas tributarios, el 2016 estuvo marcado por dos temas
importantes: |

Ley Orgénica de Solidaridad y Corresponsabilidad: generdé un incremento
impositivo para las empresas y personas con el fin de encontrar ingresos
extraordinarios que el gobierno destinarfa a las provincias afectadas por el
terremoto. Esto afecté en la planificacion de flujo de efectivo v resultados, sin
embargo, se utilizaron los mecanismos de financiamiento disponibles para mitigar
este cambio no programado y de ejecucion de muy corto plazo.

Precios de Transferencia: existié una modificacién en la normativa de precios de
transferencia relacionada con la inclusién de efectos de capital de trabajo. Esta
Gltima generando mayor exigencia a las empresas para ubicarse dentro de los
rangos intercuartiles que definen ajustes (o no) al pago de impuestos por
transacciones entre relacionadas. Dentro de este punto, se ha podido observar que
se mantiene ratios adecuados que no generan ajustes en la operacién.




Por otro lado, existieron temas tributarios de menor impacto como:

«

Ley Organica de Incentivos Tributarios: se establecié la deduccién adicional en
el impuesto a la renta del 100% por gastos de seguro médico privade v medicina
pre-pagada contratada a favor de los trabajadores en relacion de dependencia. Para
el efecto, se ha mantenido los beneficios a empleados asegurando al 100% de ellos
con la finalidad de salvaguardar su salud, cuyas primas fueron incrementadas pos
los proveedores por las exigencias planteadas por el Gobierno en esta materia.
Gastos deducibles: el Servicio de Rentas Internas insistié a los contribuyentes que
las operaciones de regalias, servicios técnicos, administrativos o de consultoria
con partes relacionadas locales no estaran sometidos a los limites de deducibilidad
dispuestos en la Ley de Régimen Tributario Interno, siempre que les corresponda
respecto de las transacciones entre si la misma tarifa impositiva. Esto permite
mayor flexibilidad en la aplicacion de gastos deducibles entre relacionadas que
prestan un servicio a Graiman, sin embargo en contraparte la Corte Nacional ha
expedido una resolucidn jurisprudencial por la que se establece que en contratos
de prestacion de servicios no basta la parte formal (factura, bancarizacion del
pago, efc.), sino poder demostrar la existencia del hecho econdmico, lo cual
implica procesos de mayor complejidad operativa para un registro documental y
pruebas con costos adicionales para la ejecucién de servicios enire empresas
relacionadas.

Como puntos positivos se destaca la inclusién de nuevos bienes dentro de la lista de
materias primas, insumos y bienes de capital cuyo ISD generado por las importaciones,
una vez pagado, pueda ser utilizado como crédito tributario.

Por tltimo, se observa mayor regulacién en el Sistema financiero mediante resoluciones
o reformas para manejo de tasa de interés, servicios financieros, encaje y dinero
electrénico. Muchas de estas medidas no se consideran técnicas y podrian tener un
enfoque de inyeccion de liquidez para cerrar brechas fiscales pero su efecto indirecto
puede también considerarse como la motivacién para la colocacién de créditos.



3. Hechos relevantes del negocio
3.1 Principales cifras

Las principales cifras del 2016 se res

1.

17.1% respecto al afio 2015,

2.

96.3% respecto al afio 2015 (-
punto de equilibrio.

3. En el afio 2016 se liquidé la
aprovechando la posicién de |
del gasto financiero para mej

4. Elflujo de caja operativo fue

61% respecto al afio 2015.

3.2 Panorama estratégico

umen a continuacion:

Las ventas alcanzaron un nivel de 5.4 millones USD y un decrecimiento de -

La pérdida antes de impuestos fue de 42.7 mil USD y representa una mejora de

1.1 millones de USD), alcanzando practicamente el -

totalidad de la deuda con instituciones financieras,
iquidez de la empresa y favoreciendo una reduccion
orar la linea final.

de 1.1 millones USD, representando una mejora del

En el afio 2016 se definieron las siguientes estrategias para lograr que la empresa mejore

sus resultados con respecto al afio 20
ingresos derivado de la disminuciér
herramientas administrativas, v c¢
Vanderbilt, se logré disminuir el
comprometer la estabilidad laboral
primarios de la empresa.

3.3 Proceso de Manufactura'

15, pese al reto de no contar con el mismo nivel de
1 en ventas. Para Jograr este objetivo, a través de
ympromiso del equipo de gente que conforma
gasto operativo con respecto al afio 2015, sin
de los colaboradores ni la calidad de los procesos

La Gerencia de Manufactura se encarga del proceso productivo de hojas v paquetes de

resortes para vehiculos, y tiene como
y productividad fijadas por la Gerenc

Los lineamientos criticos planteados
Obtener eficiencias en costos
Gerencia de Manufactura -

Alcanzar niveles Optimos de
tanto para el mercado nacion

requeridos por el drea comer

Con estos lineamientos los costos de

responsabilidad alcanzar los lineamientos de costos

ria General.

en manufactura fueron los siguientes:
de produccién sobre los rubros gestionables por la

produccidn acorde a lo aprobado en el presupuesto

11 como internacional.

Programar los mantenimientos de planta considerando los niveles de stock
sial.

produccion disminuyeron con respecto al afio 2016

1 L . .
informacion proporcionada por Gerencia Manufactura,




3.4 Proceso de Comercializacién>

El primer trimestre del 2016 inici6 con el nivel de ventas més bajo del afio. En el segundo
semestre y tercer trimestre se evidencia la mejora en los niveles de venta, siendo 2T 13%
supetior a 1T, y 3T 4% superior al anterior. En el cuarto trimestre se genera una nueva
disminucién de ventas que representd el 10% con respecto a 37T.

T
i

Jentas Trimestrales - USD

3.5 Proceso de Apoye
Finanzas®

El departamento financiero, apoyado en la estructura corporativa de Finanzas del Grupo
Industrial Graiman asume las responsabilidades de tributacién, contabilidad, tesoreria,
costos, planeacidn, estructura v riesgos financieros.

Los lineamientos criticos planteados en Finanzas fueron los siguientes:

e Coordinar los presupuestos dindamicos y controles para optimizar los costos y
gastos operativos, y proteger la Gltima linea de resultados.

* Entregar informacién oportuna con el respectivo andlisis de la estructura
financiera e indicadores de desempefio.

e Automnatizar los principales reportes financieros y andlisis que permitan alinear
con una sola fuente de informacién a todos los actores de la Organizacion.

*  Cumplimiento y reducci6n de contingentes con las entidades de control.

Adicionalmente, se implementaron como proyectos del afio 2016 los siguientes temas:

* Modelo de estructuracién financiera.
¢ Modelo de resultados bajo esquema de cadena de valor.

- . r - 3 4
Administracién, Recursos Humanos, Proyectos

“Informacién proporcionada por Gerencia Comercial.
3 Informacién proporcionada por Departamento Financiero.
*Informacién proporcionada por Departamento Administrativo.



iorm

El departamento administrativo en coordinacién con las dreas de Recursos Humanos y-
Desarrollo Organizacional, Administracion General y Proyectos, ha basado su enfoque
en el 2016 en un seguimiento pormenorizado para alcanzar los lineamientos determinados
por la Gerencia General, siendo su responsabilidad el manejo de costos de némina,
headcount, cumplimiento legal-administrativo y ejecucion del CAPEX fijados en los
distintos organos de gobierno de la Organizacion.

En Recursos Humanos, el 2016 se cumplieron los siguientes resultados:

¢ Se ha implementado una herramienta para el manejo del Modelo de Gestién de
Competencias — Compers, la misma que permite desarrollar Seleccién de
- Recursos Humanos y Evaluacion de Desempefio por Competencias.
s Aporte al sistema de Gestion de Calidad, sin ninguna no conformidad mayor.
(indicador de Gestion).
«  Por medio de la restructuracidn del area de Calidad de Vida, se cambid el modelo
de operacidn corporativa, con la finalidad de asociar esta drea a comunicacion
internar y responsabilidad social.

En cuanto al Area de Administracidon General:

*  Serealiz6 una revision permanente de todos los servicios y proveeduria asociados -
a limpieza, seguridad, salud, seguros, telefonia mévil, etc. Con la finalidad de
encontrar opciones de mejora y eficiencia, ademas de ajustar los mismos a la
nueva normativa vigente.

»  Se realizé una revisidn detallada de politicas corporativas que permiten un mejor
desarrollo y mas eficiente operacion, de manera conjunta con el area de Auditoria
Interna.

Sistema de Gestién de Calidad y Procesos”

Tiene como su principal lineamiento promover la mejora continua de los procesos de la
organizacion y contribuir con el aseguramiento de la conformidad del producto con los
requisitos del cliente y los legales y reglamentarios aplicables, para lo cual se plantean
las siguientes acciones:

Dentro del cumplimiento de las actividades de la norma ISO 9001:2008, se mantienen
reuniones Gerenciales mensuales con el objetivo de revisar los principales indicadores de
gestion de los procesos:

¢ Comercial

*  Manufactura
e Abastecimiento y Distribuci¢
«  Financiero

* Recursos Humanos

» Satisfaccion del Cliente
*  Seguridad industrial

o
=

* Informacion proporcionada por Departamento Sistemas Integrados y Procesos.




Seguridad Industrial

Se enfoca en implementar y sostener la cultura de Prevencidén en la realizacidn de cada
tarea, contemplando medidas adecuadas para el personal, procesos y equipos.

* Elaboracion de matriz de riesgos laborales actualizada al 2016 para sustento de la
prevencion de actos inseguros.

¢ Induccién, adiestramiento y capacitacién en conceptos de trabajo seguro:
HNuminacién, Ruido, Riesgo eléctrico. Manejo de Herramientas Manuales, Salidas
de evacuacion, Manejo de sustancias Quimicas.

~-Salud Ocupacional

Tiene como objetivo contribuir al mejoramiento de la Salud de los trabajadores en el
ambito laboral, mediante acciones de vigilancia, colaborando con la entrega de
informacién sanitaria y enfatizando nuestras acciones en la prevencion, en relacion a los
accidentes y enfermedades de origen laboral.

*  Programas de vigilancia y prevencion en salud ocupacional: Vigilancia de la
Salud, Salud Reproductiva, Prevenciéon VIH, Investigacién de Enfermedades
Profesionales, Diagnéstico inicial al consumo de drogas, tabaco y alcohol,
Vacunacion Antiteténica, Influenza y Hepatitis B.

Medio Ambiente

Busca desarrollar de manera sostenida précticas productivas orientadas a prevenir,
reducir, mitigar y remediar el impacto de la huella ecologica del Grupo Industrial
Graiman.
*  Monitoreo ambiental. se evalud ¢l impacto a ambiente externo de la empresa, de
acuerdo a los planes de monitoreo registrados ante el ministerio del ambiente.

» Auditorfa y monitoreo ambiental con entes reguladores para el sostenimiento de
la licencia ambiental.
o QGestién de residuos peligrosos.

Auditoria Interna®

El departamento de auditoria interna se ha reforzado con la finalidad de fort_aleces? el
control interno en las operaciones, reporterfa y cumplimiento (la base metodologica usada
es COSO). Dentro de este proceso, los resultados demuestran el levantamiento de:

» 3 hallazgos que han sido revisados y cerrados exitosamente.
» 4 hallazgos con planes de accién y en proceso de cierre
¢ 6 hallazgos pendientés que no cuentan con avances relevantes.

~ ®Informacién proporcionada por Departamento de Auditorfa.
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4. Estados Financieros

4.1 Informacion relevante

Como parte de la directriz de eficie

475 mil USD en gasto operativo,
registrado en el 2015.

Dentro de los balances, no existe u
observacién de mayor relevancia
financieros de 13.6% a 0%, debido

Respecto al cumplimiento de oblig
‘responsabilidades con las entidadz
tributarias y societarias. Dentro d
incremento de la actividad fiscal ¢
practicas de mayor sofisticacién que
énfasis en la sustancia econémica c
tributarias constantes. Esta sofistic
respaldos, automatizacién de report
este motivo, se estd invirtiendo
cumplimiento, generando impuesto

4.2 Estado de Resultados
Ia recuperacion del margen operati

mejor rentabilidad bruta de 15.5
operativo en 1.5 puntos porcentuale

ncia en gastos, el 2016 registr6 una disminucion de
representando un recorte de 21% del monto total.

1 cambio estructural de la composicién de activos, la
se relaciona con wuna reduccion de los pasivos
a la pre-cancelacion de la deuda.

aciones, dentro del 2016, se cumplié a cabalidad las
es de control manteniendo al dia las obligaciones
e los principales puntos a recalcar, se observa un
n Ecuador que ha evolucionado para alinearse con
buscan una recaudacion mas transparente con mayor
le transacciones, precios de transferencia y reformas
acién demanda mayor esfuerzo de documentos de
es y comunicacién con las entidades de control. Por
mayor cantidad de tiempo y recursos para su
s causados por 878.2 mil USD.

vo en 17 puntos porcentuales es consecuencia de una
puntos porcentuales, y un disminucion del gasto
S.

- ESTADO DE RESULTADOS
2015 2016
Ventas 6,555,129 5,434,992
{ Costo de Ventas (5,411,875) (3,648,515)
Utilidad Bruta 1,143,254 1,786,477
Gastos Operacionales (2,284,298) {1,809,272)
Utilidad Operacional (1,141,044) (22,795)
Gastos Financieros (64,458) (59,304)
Otros Ingresos Netos 58,107 39,352
Utilidad antes de impuestos (1,147,395) {42,747}

* AV Analisis vertical.
* AH: Analisis horizontal.

4.3 Estado de Sityacion

La estructura del balance se mantiene estable en activos, y el principal cambio se observa

en la reduccion de pasivos financie

de inventarios.
i

ros, y activos corrientes producto de la optimizaciéon

-11-




BALANCE GENERAL

2015 F:AYS 2016 AY AH
ACTIVOS
Activos corrientes 5472,217  81.7% 4,567,852  80.2% -16.5%
Activos fijos 1,158,633 17.3% 1,087,652  18.7% -7.8%
Otros activos no corrientes 62,821 0.9% 82,821 1.1% 0.0%
Total 6,694,671 100% 5,698,325 100% -14.9%
PASIVO
Pasivws financieros 911,687 13.6% - 0.0%  -100.0%
Pasivos no financieros 1,805,491  27.0% 1,717,605 = 30.1% ~4.9%
Patrimonio 3,877,493  59.4% 3,980,720  89.9% 0.1%
Total 6,604,671 = 100% 5,608,325  100% -14.9%

*AV: Andlisis vertical.
*AH: Analisis horizontal.

" 4.4 Estado de Flujo de Efectivo

Las mejoras en rentabilidad bruta, disminucién de gastos operativos, optimizacién de
Capital de trabajo, permitieron mejorar la generacion de efectivo de la compafiia.

FLUJO BDE EFECTIVO 2015 2018 AH
UAI (1,147,394) (42,747} -96%
Depreciaciones 116,591 119,372 2%
Provisiones (98,560) 380,055 -486%
Utilidad Real {1,129,362) 456,681 ~140%
Neto Operativo 698,982 1,124,358 61%
Neto de Inversion 67,720 (339,787  -402%
Neto Financiamiento 292,497 {1,280,529) 538%
Aumento [ Disminucion Caja ¥ {205,803} {39,278 B1%
Saldo Inicial de Caja 418,331 213,728 -49%
Saldo Final de Caja 213,728 174,450 ~18%
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5. Proyeccién 2017

5.1 Temas macroeconomicos relevantes

c particular por las elecciones generales a desarrollarse
este factor que puede modificar las proyecciones, la
tenga un comportamiento similar al 2016 con un
servadores, o ligeramente superior a 1% para los més
ynsidera seglin varios analistas expertos en rangos
Sin duda, el escenario politico sera determinante pero

El afio 2017 tiene una incertidumbr
en el primer semestre. Excluyendo
expectativa es que el afio 2017
crecimiento nulo para los mas con:
optimistas. El déficit fiscal se c

similares al 2016 (-3.5% del PIB).
existe una expectativa positiva de
- semestre, una balanza comercial
importacién y un nivel de liqui
estancamiento, pero menos comple

De igual manera, ¢l sistema financ
que motivan su colocacién de créd
el incremento del encaje, que sin
fiscal, han acelerado las estrategias

5.2 Panorama Estratégico

Para el afio 2017, el presupuesto de
la participacion de mercado de la i
Estos ejes se traducen en varios con
administracién de presupuestos.

5.3 Riesgos
Dentro de la gestién de riesgos, se

impulso de mecanismos de adminis
.y cumplimiento de estrategia. Por el

incremento del precio del petréleo para el segundo

sana siempre vy cuando se mantengan los niveles de

dez aceptable para pensar que habra un aflo de

jo que el 2016.

iero se presenta solido y con niveles altos de liquidez
itos. Adicionalmente las acciones del Gobierno como
duda puede tener fines de financiamiento del déficit

de oferta de créditos en el mercado.

Vanderbilt Cia. Ltda. mantiene como ejes principales
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compafiia, por lo cual se estdn tomando todas las precauciones del caso para
alcanzar este objetivo.

Financieros: La operacion financiera se encuentra saludable manteniendo
indicadores adecuados de liquidez al igual que calificaciones bancarias de primer
nivel para obtener recursos financieros. De igual forma, las proyecciones para el
2017 prevén una mejora y estabilizacién del conjunto de indicadores y resultados.
Los riesgos financieros a observar son: precio del acero, rentabilidad en
exportaciones, niveles de gasto. Para reducir estos riesgos hay distintas
herramientas donde se destacan como principales el presupuesto y control
financiero, proyecciones de flujo de caja anuales y quinquenales, lineas de crédito
abiertas con bancos, comités de crédito y garantias de clientes.

Inventario: el principal riesgo de inventario radica en la liquidez y rentabilidad,
por lo cual es importante contar con un inventario éptimo vy con los mejores
precios de compra. Para controlar y monitorear este riesgo la empresa ha
reforzado sus politicas de compras y manejo de inventario, obteniendo controles
anuales que permiten mitigar este riesgo.

Propiedad, planta y equipo: el principal riesgo considerado es la afectacion ‘rotal
o parcial de activos fijos para lo cual la empresa cuenta con esquemas de seguros
que permiten trasladar el riesgo incluso en caso de catastrofes naturales.
Comercio exterior, el hecho de mayor relevancia comercio exterior es el Acuerdo
Comercial con Ja Unién Europea, finalizado en el mes de diciembre del 2016, los
cambios realizados en esta materia han sido més de carécter reglamentario o de
procedimiento. Sin duda este acuerdo marca una apertura comercial que puede
implicar un riesgo de mayor competencia en el mercado local y reduccion de
mérgenes.

Atentamente,

Gei ente General
Vanderbilt S.A
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