Guayaquil, Junio 22 del 2015

Sefiores Accionistas
RENCIA S.A.

Ciudad.-

De mis consideraciones:

De acuerdo a lo dispuesto en la ley y los Estatutos Sociales, me permito
paner en conocimiento de ustedes la memoria de la administracién que
carresponde al ejercicio econdmico cerrado al 31 de diciembre del 2003

Durante el ejercicio econdmico del 2003 la empresa no presento
movimientos econdmicos, por io gue no amerita ningdn comentario sobre
el tema.

Si se siguen cabalmente las estrategias, politicas y lineamientos vya
conocidos por los accionistas, la compafiia alcanzard los objetivos que se
han trazado para el afio 2004,

Muy Atentamente,

oMadilde Rotaler Y
MATILDE ROSALES MORAN
Gerente General

oo, Comisario
File



