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INFORME ADMINISTRATIVO GORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO 2019

En cumplimiento de las disposiciones estatutarias v legales, pongo en conocimiento de la Junta
General de Accionistas de GADERE 8.A., &l informe sobre la situacion administrativa vy financiera por
el gjercicio econdmico terminado al 31 de diciembre del afio 20189,

Loz estados financieros del ejercicio 2019 han sido elaborados de acuerdo a las Normas
Internacionales de Informacién Financigra (NfIF) que son de uso obligatario en el Ecuador, segin lo
dispuesto en |a resolucidén de la Superintendencia de Compafias No. 08-G-DSC-010 del 20 de
noviembre de 2008.

1. Resultados y Cuentas Anuales

El 16 de julio de 2019 GADERE S.A. fuvo un cambio de su composicidn accicnaria por la
cornpraventa del 100% de las acciones nominativas de la empresa a la empresa VEOLIA ECUADOR
5.A. Por tanto, los resultados durante ef afio 2019 integran [os registros del resultado declarado por
los ex-accionistas y aquellos del accionista actual, como una aperacién conjunta.

En este contexto, durante el afic 2019 la compafila ha generade un total de ingresos de USH
11178.779 y uncs costos v gastos de USE §'8688.131, por lo que al 31 de diciembre de 2019 presenta
una ufilidad bruta antes de patlicipacidn e impuestos de US$ 2'308,648, de los cuales por
participacion a trabajadores corresponde la suma de USE 346,297, v por impueste a la renta &f valor
de US$ 331.670, quedando una utilidad luego de impuestos de US$ 1'630.681.

2. Situacion Societatia - Administrativa
GORIERND ¥ ADMINISTRACION

Segun lo establecen los estatutos de GADERE 8.A., le corresponde el gobierno y administracion de
la compafifa a8 la Junta General de Accionistas, e igualmente lo sera el Presidente v el Gerente
General,

Fara & afio 2019 1a administracion de la compafia le correspondié a las personag que se detallan,
como representantes de log accionistas en su debida oporfunidad.

REPRESENTACION LEGAL

La representacion legal judicial v extrajudicial de la compafifa le corresponde al Gerente General y
exclusivamenta en ausencia de él al Presidente de la compafiia. Al cierre del afo 2019 esta
reprasmtacién se encontro a cargo de;

Gerente General Ing. Frederic Marie Bernard Certain desde 04-10-2019

Presidente Ing. Eric Jean Maric Piazzon desde 01-10-2019
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CONTROL Y FISCALIZACION

Segln los estatutos de la empresa v de acuerde a lo que determina Ja Ley de Compafiias, la
fiscalizacion y confrol de lag operaciones financieras v actividades administrativas se encuentra a
cargo del Comisario. Para el afio 2019 se encoriraba a cargo de:

Comisario Ignacio Emanuel Medina Castro

CONFORMACION DEL CAPITAL SQCIAL

El capital autorizado de fa compafiia asciende & la suma de CUATRO MILLONES SETECIENTOS
NOVENTA Y CINCO MiL CUATROCIENTOS CINCUENTA Y SEIS ddlares de los Estados Unidos
de América (US § 4'695.456.00). La Compafiia tiene un capital suscrito y pagado de DOS
MILLONES TRESCIENTOS CUARENTA Y SIETE MIL SETECIENTOS VEINTIOCHO ddlares de
los Estados Unidos de América (US $ 2'347.728), dividido en dos millones trescientos cuarenta y
siete mil setecientos veintiocho acciones ordinaras y nominativas de un délar (US 5 1.00) de los
Estadosz Unidos de América cada una.

El capital social podra ser aumentado o disminuido por resolucion de la Junta General de
Accionistas y log acclonistas gozaran del derecho de preferencia sefalado en ia ley.

Al 31 de diciembire de 20182 la dniga actionista, VEOLIA ECUADOR 8.A., es propietaria de 2'347.728
acciones con un valor nominal de un ddlar de los Estados Unidos de América (US$ 1.00) cada una,
gue se encuentran liberadas,

Log Libros Sociales como son el Libro de Actas, el Libro de Expedientes, ef Talonario de Acclones y
el libro de Agciones vy Accionistas se encuentran elaborados adecuadamente, y éstos dltimos reflejan
la estructura del capital social de la compadiia,

GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANGIERA

Respecio a las achividades administrative-financieras de mayor relevancia para los fines del presente
informe se puede informar:

- En cuanto al aspecto fributario, se ha cumplido con la entrega de informacion al Servicio de
Rentas internas asi como con las declaraciones de impuestos aplicables,

- Encuanto al aspecto laboral, en el afio 2019 la compafia cumplio con todas sus obligaciones
fahorales v al cierre 2019 no presenta obligaciones con el Instituio Ecuatpriano de Seguridad
Social (IESS)

3. Gestion Comercial

La gestign comercial de la compafifa en el ejercicio 2019 fue satisgfactoria.  En linea con log
presupuestos establecidos, y con tan solo una leve desviacion, se termina el afic 2019 con un
incremento sobre las ventas del 16% en comparacién con log ingresos al clerre 2018,  Del total de
ingresos del ejercicio econdmice 2019, ¢l 83% de los ingresos obedece a la Linea de Negocios
Hospitalarios, respecto a la cual se logrd un crecimiento del 9% sobre las ventas del afio inmediata
anferior. El 17% restante del ingreso obedece al aporte de la Linea ge Negocios Industriales, misma
gque logrd un crecimiento del 59% respecto al resultado para esta llnea de negocios en el afo 2018,
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En el Negocio Mospitalario una pérdida importante y que impidié un crecirmniente superior en las
ventas de este segmento fue la pérdida def Hospital del Norte 1E8S Ceibos, pérdida que significh
aproximadaments 40,000 kilograrmos menos de residuos por mes. Se trabajd, sin embargo, en
irtentar consolidar una base sélida de coniratos que aseguren al menos la verda de los primeros
meses de 2020, proceso gue culmind exitosarnente con ja participacion de la empresa en 42
procesos de contratacién pdblica por subasta inversa electrénica, de los cuales la empresa resulio
adjudicada en 40 de ellos.

Paor ofro lado, un impacto negativo importante al crecimiento en la Linga de Negocio Hospitataria gira
en torno a los cambios normativos suscitados a lo largo de 2019, En febrero del afio 2018, Ministerio
del Ambiente y Ministerio de Salud Poblica publican el Acuerda Interministerial 0323-2019, mismo
que reforma el Reglamento para la Gestion Integral de Desechos Sanitarios en Ecuador, mismo en el
cual se desvirtda la titularidad de los generadores para 8 gestidn de fos desechos sanitarios
peligrosos, especificamente los desechos infeccioscs, otorgando la titularidad de este manejo
exierno a log Gobiernos Aufdnotnos Descentralizados Municipales y Mefropofitanos, Este cambio
normativo se contrapene con lo que se establece en el Cadige Organica del Ambiente (COA} Y ofros
cuerpos normativos ambientales, que lg dan la titularidad de los desechos peligrosos a los
deneradores sin que 1os Municipios tengan competencia directa o exclusiva de gestion de estos
desechos. No obsiante, ef Reglamento de Aplicacion del COA también se publica y refuetza lo
indicado en el AIM 0323-2019, & pesar de que ambos cuerpos hormativos son de menor jerarquia del
COA. Esta inconsistencia legal fue entonces aprovechadsa por la Empresa de Gestion Integral de
Residuos Sdlidos de Quito (EMGIRS), quien en ese momento inicia una competencia desteal contra
la empresa, amenazando en Quito a la pérdida de clientes, por presentarse como la Onica empresa
autorizada para gestionar jos desechos infecciosos en Quito, situacién que indudablemente genera
un impacio & impide a Quito lograr su cuota o aporte esperado para las ventas del Negocio
Hospitalaria.

En cuanto al Negocio Industrigl, aungue a nivel de ingresos sdlo se logrd un crecimiento del 58%
respecto al resultade afio anterior, en témminos de valimenes el negocio crecid mas de un 300%, lo
cual nos da una excelente senal del resultado de la gestién comercial, y del potencial de mercado
que existe. Cerramos el afo habiendo hecho muchos acercamientos importantes, no solo a
empresas locales, sine inclusive 2 empresas multinacionales.

No obstante, &i elemento ctitico identificado en la consecucion de negocios industriales, gira en torno
al precio. El mercado industrial cuenta con una serie de actores, muchos de nivel o con estandares
inferiores a los de la empresa, 1o que hace posible que ofrezoan sus servicios a mucho menor precio,
La guerra de precios es el riesgo mayor de esté negocio, y ésto nos obligd inclusive a tener gue bajar
precios por debajo de lo gue estaba proyectade en presupuesto, para infertar atajar alge del volumen
del mercado, Sin embargo, es importante mencionar que el efecto de lograr mucho mas volumen
ante la reduccion de precios fue positivo, pues ésto permitid generar economias de escala v la
reduccion sustancial de costos fijos por kilogramo de la operacidn de incineracion, de tal forma que
adn con la reduccién de precios & margen no se vio afectado,

Uno de los cambios importantes, en términos del desarrollo de negocios industriales en el afio 2019,
fue gue va no solo nos enfocamos a la oferta de soluciones de gestion integral de desechos
peligrosos v especiales, sino que se empezd la oferta intensiva de soluciones inclusive para la
gestion de desechos no peligrosos, principalmente apravechables y orgénicos, lo que permitié abrir
mucho mas el espectro de la tipologia de residuos a gestionar, Estos tratamientos se ofertaron a
través de soluciones de ferceros, lo que deja entrever una posibilidad de desarrollo a nivel de
tratamientos para el afio 2020 o posterior.
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4. Cumplimiento Legal

La compafiia ha desempefiade todas sus actividades en cumplimiento de la legislacion aplicable,
incluyendo las notmas societarias, tributarias, laborales y especialmente las normas ambientales, que
s& constituyen como la esencia de 1o que posibilita &l negogio,

En linea con lo anterior, [a compafija mantuve vigente al 31 de diciembre de 2019 su licencia
ambiental, misma que fue otorgada por el Ministerio del Ambiente mediante Resolucién No. 118 de
Octubre de 2004, y publicada en Registro Oficial 491 del 28 de Diciembre de 2004,

Es importante mencionar también que al haber recibido aprobacidn de la AAC 2013-2015 el 12 de
diciembire de 2018 mediante Oficio No. MAE-CGZ3-DPAG-2018-2032-0, v al no contar con la
aprobacion de los TDR de fa AAC 2015-2017, culminado un nuevo periodo de Auditoria y con fecha
14 de Junio de 2018, mediante Oficio GA-2020-19 la compafiia solicita al Ministerio del Ambients
aprobar la presentacion de una auditoria de gonjuncion, para poder auditar el periodo 2015-2019,

- solicitud gue es aprobada, resuttado de lo cual se ingresa mediante oficlo GA-4267-19 del 27 de
Septiembre de 2019, '

Adicional a lo antetiar, en cumplimients de las obligaciones establecidas en ia Licencia Ambiental de
GADERE, con fecha 23 de diclembre de 2019 se procede a la renovacion de la Pdliza de Fiel
Curnplimiento del Plan de Mangjo Ambiental en favor del Ministerio del Ambiente, por un valer anual
de US§ 133,350, vigente desde & 30 de diciernbre de 2019 hasta ¢l 29 de dictembre de 2020.

5. Conclusion

De lo expuesto anteriormente, puedo indicar que en el afo 2019 GADERE $.A. ha continuado
trabajando para conhsolidar v hacer crecer log negocios existentes, asi como para desarrollar las
bases para ngevos negocios. Varmos a continuar trabajando para seguir siendo lideres del Negocio
Hospitalario, y volvernog cada vez mas gdlidos en el Negocio Industrial.

La Gerencia General comparte con su accionista los datos, hechos y situaciones mas relevantes del
ano que culming, agradece por el apovo brindade por el accionista, al Grupe multinacional al que
pertenece, y por sus trabajadores, vy se compromete a buscar nuevos horizontes para seguir
congolidando las operaciones descritas en el presente informe,

GADERE 5.A.

Dacuﬂgﬂii[hy:
E J"
E54A40368CECARE,,,
Frédaric Certain
Gerente General
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